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La vida de las instituciones se construye d’a a d’a, llegar a los cincuenta afios significa haber
recorrido un largo camino, sin tregua, sin pausa; cosechando logros y superando obstaculos;
enfrentando crisis y disfrutando tiempos de estabilidad. Aprendiendo siempre. As” ha trans-
currido la vida del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa que ahora se en-
cierra en las paginas de esta obra, recuento histérico basado en una cuidadosa y sistematica
investigacion documental realizada desde adentro, mirando a través de su propia gente lo que
ha ocurrido para entender su presente y construir su futuro.

Medio siglo de existencia en una institucion auténoma desde hace mas de treinta anos, re-
fleja teson, esfuerzo y calidad en el trabajo que realiza. Habla de su prestigio y de la madurez
alcanzados en el desarrollo de sus propuestas, en la instrumentacion de sus proyectos, en su
compromiso con los principios y objetivos que le fueron dados por las representaciones de los
pa’ses que determinaron su creacién y con la educacion de sus pueblos.

En sus primeros aios lo acompafaron organizaciones internacionales interesadas en la
cultura, la educacion y el bienestar de las personas. De ellas recibi6 el impulso inicial financie-
roy log’stico. Sigui6 solo, apoyandose en sus capacidades y en sus miembros, fortaleciendo
conocimientos, recuperando experiencias y avanzando al ritmo que demandaba la moderni-
zacion de la educacion, de la tecnolog’a y considerando las posibilidades reales de lograr sus
propoésitos, con la mirada siempre hacia adelante.

ELILCE incorpor6 desde siempre el uso de los medios de comunicacion y la tecnolog’a
informatica como elementos de apoyo al proceso de aprendizaje y ensefianza; su compromiso
con la educacion de Latinoamérica constituye su razon de ser. La generosidad y apertura del
pa’s sede, México, ha sido esencial para aplicar proyectos y extender experiencias hacia los
pa’ses de la region.

Durante estos afios ha tenido grandes momentos de gloria y periodos dificiles, pero
gracias al trabajo y al esfuerzo del personal que ha participado en los programas y proyectos
dentro y fuera de la Institucion, el ILCE es un referente en la aplicacion de la tecnologay la
comunicacion educativas. No quedan fuera de este reconocimiento los directivos que tuvie-
ron la responsabilidad de guiar a la Institucion en la traves’a, los funcionarios de organismos
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internacionales como UNESCO y OEA, los representantes de los estados miembros y muchos
otros pa’ses, organizaciones y personas, que han confiado y apoyado al Organismo.

Los premios y reconocimientos alcanzados nos llenan de orgullo y nos motivan a seguir
adelante creando redes de trabajo y de conocimiento para mejorar los proyectos y definir
nuevas propuestas en la incansable basqueda de ir hacia delante con una visién innovadora.
Los obstaculos nos ayudaron a crecer.

Ampliar y mejorar sus servicios seguira siendo la tarea fundamental del ILCE; su foco de
atencion el magisterio y los estudiantes como destinatarios de sus esfuerzos. Los investiga-
dores y otros profesionales que hacen de las tecnologas de informacion y comunicacion su
materia de trabajo, sus aliados y compaferos.

La mayor riqueza que podra tener este trabajo sera su uso como documento de consulta
para quienes conocen o desean conocer al Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa, sus contribuciones y sus fortalezas.

José Luis Espinosa Piria
Director General



La intencion de escribir este libro no es reciente, surge de la necesidad de conocer mas a
fondo la historia de este organismo lo que era un tema recurrente de conversacion, si bien
se contaba con referencias publicadas en folletos que hablaban del ILCE y de sus servicios,
era necesario realizar un recuento de hechos que de manera secuencial y ordenada, expli-
cara como surgio y como se dio su evolucion en el tiempo.

La pregunta ;Qué es el ILCE? tenia una respuesta formal inscrita en fasciculos o catalo-
gos que, por las caracteristicas propias del medio, no ofrecian demasiada informacion ya
que su objetivo era otro.

Lo mas difundido era que el punto de partida habia sido la reunion de la UNESCO celebra-
da en Uruguay a mitad del siglo XX. Que habia empezado a funcionar 1956 y que su razon de
ser eray sigue siendo, la produccion de materiales para la ensefianza, ast como la formacion
de especialistas y la investigacion educativa. Destaca el reconocimiento como organismo in-
ternacional. Informacion valiosa pero no suficiente para conocer a profundidad al Instituto.

Se localiz6é un documento elaborado a principios de los noventa, se trata de un breve
texto que contenia una descripcion mas amplia del Instituto. A principios del presente
siglo, se redactaron diferentes trabajos con el proposito de recuperar la Historia del ILCE,
que fueron dados a conocer a través de los propios medios de difusion del Instituto como
son sus revistas periddicas y su pagina Web.

En 2009 habia ya una serie de eventos que al ponerse juntos, hacian indispensable vol-
tear la mirada hacia el interior: el primero, que habia pasado mas de medio siglo de la vida
del ILCE, el segundo que en el afio anterior se habian cumplido 30 afios de haberse decidi-
do su autonomia de gestion y,en el mes de noviembre del afio en curso se alcanzaran 20
anos de la decision de su cambio de nombre. Estos acontecimientos todos de importancia
significativa para el Organismo, sirvieron como punto de partida para reconstruir la me-
moria del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa.

Todo documento historico tiene una cronologia, por lo que inicialmente se contemplo
organizarlo por periodos y asi se comenzo6 a trabajar. Durante su desarrollo se identifi-
caron temas transversales y acciones que se desarrollaron durante largos periodos, lo
que llevo a definir otras formas de organizar la estructura del trabajo. Se trazaron varios
esquemas de su contenido, se sostuvieron intensas discusiones acerca del tratamiento de
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la informacion, el estilo en la redaccion, los aspectos que se destacarian y la incorporacion
de otros elementos de referencia, no se queria estructurar un informe sino contar hechos,
lo que dificultaba su elaboracion. Aunado a lo anterior, era necesario definir el limite tem-
poral para la construccion del trabajo por lo que se determiné cerrarlo en el aniversario
del Instituto, el 30 de mayo de 2009, fecha en la que se cumplirian 53 anos de haber sido
creado.

La basqueda, recopilacion, analisis y organizacion de los datos, abrio caminos no conside-
rados y condujo a fuentes insospechadas para reconstruir el pasado institucional. El primer
acercamiento se produjo a través de documentos internos preparados en los altimos afios
para ubicar la trayectoria del Instituto y dar marco a algunos de sus proyectos, que resulta-
ban parciales pero con valor de referencia y como punto de partida para lo que siguio.

Como ocurre en los trabajos de investigacion documental, una fuente nos condujo a
otras, y las dudas, a nuevas preguntas. Se abrian espacios en la linea del tiempo que habia
que satisfacer con datos confiables lo que nos hacia voltear a otros posibles textos. La
premisa principal para el desarrollo del documento fue que toda afirmacion deberia sus-
tentarse y documentarse.

Se revisaron unay otra vez los acervos del Centro de Documentacion para América Lati-
na,area a cargo del rescate y resguardo del acervo documental del Organismo, se pidi6 al
personal mas antiguo del Instituto que compartiera cualquier documento, boletin, foto-
grafia o material que tuvieran en su poder, sobre todo de los primeros afios ya que poco se
habia localizado, se recurrio a los archivos electronicos de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) para rastrear todo aquello que
hiciera mencion del Instituto, se revisaron diversas bibliotecas electronicas y se leyeron
mas de trescientos textos entre libros, articulos y documentos, la basqueda tenia que ser
incansable pues la veracidad de lo que se reportaba era importante. La informacion alcanzo
unariquezay diversidad sorprendentes; el material reunido, las discusiones y el intercam-
bio de ideas fueron de gran valor por su contenido, lo que aumentaba el interés del equipo
de trabajo por indagar y conocer mas del ILCE. Para lograr el desarrollo del documento,
basto unir la voluntad, el interés y el empefio de los participantes quienes estuvieron dis-
puestos a compartir ideas, recibir sugerencias y hacer propuestas.

Los primeros capitulos se desarrollaron a partir de la reconstruccion de hechos, mien-
tras que los altimos fueron resultados de un esfuerzo de sintesis debido a que los infor-
mes de actividades de las gestiones mas recientes, contaban con abundancia de datos y
referencias documentales.

La memoria historica del ILCE se escribio en siete capitulos, el primero de ellos comen-
z6 con la basqueda de alguna otra institucion a nivel mundial que desarrollara o aplicara
el cine con propositos educativos, asi como conocer el contexto educativo latinoamerica-
no de ese entonces para encontrar un hilo conductor que diera sentido a la creacion del
Instituto Latinoamericano de la Cinematografia Educativa.
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Sorpresa fue saber que se cre6 con una intencion inicial de dos afios, que transcurridos
estos, los paises satisfechos de su labor pidieron a la UNESCO continuara apoyandolo, lo
que ocurrio durante mas de una década con revisiones periodicas sobre su actividad y va-
lorando sus resultados en América Latina, esto por que era una preocupacion que estuvie-
ra atendiendo a la region conforme lo dispuesto en su decreto de creacion.

Los estudios indicaban que el ILCE era un centro regional que ofrecia recursos tecno-
logicos para enriquecer los sistemas de ensefianza. El surgimiento de mas medios y su
incorporacion a la educacion demandaba ampliar sus funciones hacia todo el campo de la
comunicacion audiovisual, por lo que se decidié ampliar sus objetivos y cambiar su deno-
minacion conservando sus siglas.

El segundo capitulo da cuenta de como las nuevas funciones le permitieron ampliary
consolidar sus ambitos de trabajo e incursionar en otros campos, la preparacion de espe-
cialistas en comunicacion educativa tomo relevancia, proporcionaba asistencia técnica a
los paises latinoamericanos para la creacion de Centros de produccion de medios y orga-
nizaba, en coordinacion con organismos e instituciones afines, eventos académicos sobre
los temas de su especialidad.

La television en Latinoamérica fue vista como una herramienta para acercar conte-
nidos educativos a poblaciones lejanas y de dificil acceso, con la intencion reducir los
indices de analfabetismo de la region, se pensaba que ILCE podia apoyar en el desarrollo
de contenidos y la formacion de expertos en la materia.

El impulso mundial al uso de las tecnologias en la educacion fue significativo. La
produccion de materiales para diferentes medios, tales como la radio y la television en
el ILCE, no dejaron de lado los denominados de bajo costo aplicables en los paises que no
contaban con equipos tecnologicos de avanzada.

Afios mas tarde como resultado de la situacién econdmica y social por la que estaban
pasando los paises y la UNESCO, cambi6 la forma de apoyo destinado a las instituciones
financiadas por ese organismo internacional y trajo como consecuencia la definicion de
nuevos esquemas de operacion para obtener recursos y continuar su mision. La relacion del
Instituto con los paises latinoamericanos era de reconocimiento a su labor, por lo que las
circunstancias permitieron que continuara por cuenta propia, el tercer capitulo refiere la
situacion.

La operacion de proyectos multinacionales permiti6é continuar trabajando con los pat-
ses mientras el Instituto vivia su pertodo de cambios, los medios cobraban mas fuerza en
Ameérica Latina por lo que la tecnologia educativa se posisionaba.

En este marco, el capttulo cuatro aborda la introduccion de las computadoras al salon de
clases, situacion que empieza a ocurrir en diferentes estados de América. El pais sede solicita
al ILCE desarrollar y poner en operacion su programa de informatica educativa, esto marca
una nueva etapa en la vida del Instituto. Por otro lado, la educacion a distancia inicia su desa-
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rrollo en América Latina por lo que se inician programas de formacion bajo esa modalidad.

Ante la necesidad de tener espacios mas adecuados para el crecimiento y operacion de
programas y proyectos que le eran requeridos, el Instituto obtuvo instalaciones propias.

El capitulo quinto narra como se desarrollaron nuevos proyectos, la formacion y capa-
citacion docente cobro relevancia, por lo que se disefiaron cursos y se instrumentaron
programas diversos y se comenzaron a automatizar los acervos del Instituto. Mencion
especial merece la puesta en marcha de la television educativa por satélite cuya responsa-
bilidad fue asignada al ILCE por el gobierno mexicano.

Los sistemas satelitales y el desarrollo de la fibra optica permitieron desarrollar impor-
tantes programas educativos, crecio y se consolido la television educativa, las computado-
ras se personalizaron y se crearon proyectos para su uso con modelos de operacion disefia-
dos para hacer amigable su aplicacion. La llegada de Internet a las escuelas revoluciono la
forma de ensefiar y de aprender, el sexto capitulo da cuenta de lo que implico hacerlo.

ELILCE con el compromiso que tiene de origen para apoyar a Latinoamérica, ofrece
alternativas de uso de tecnologia en proyectos educativos a los paises, comparte la ex-
periencia adquirida y lleva a la region proyectos que han demostrado ser exitosos y son
referente en otros paises.

El séptimo capitulo,describe como, a partir de la experiencia acumulada el Instituto
amplio sus horizontes y diversifico sus servicios adaptandose a los nuevos paradigmas
educativos y tecnologicos. La forma en que se aproxima a los paises y organismos para
crear nuevas propuestas, diversifica sus modelos para que respondan a las caracteristicas
de sus usuarios y condiciones de operacion.

Resulta dificil pretender que la descripcion en unas cuantas lineas el contenido del do-
cumento sea suficiente para el lector. Su proposito fue introducirlo y despertar el interés
e invitarlo a disfrutar el documento.

Para finalizar: Muchas fueron las personas que participaron en el desarrollo del trabajo,
sin su valiosa colaboracion y entusiasmo por dejar plasmado el quehacer del ILCE esta
obra no hubiera sido posible.

Agradecemos a las autoridades el apoyo a la idea de reconstruir la memoria historica
del Instituto. Al personal de las distintas areas por la confianza depositada, a los biblio-
tecarios que nos facilitaron los documentos y proporcionaron la informacion requerida;
a los investigadores por su entusiasta e incansable busqueda y por la sistematizacion de
los datos. A los disenadores por sus ideas para ilustrar y formar los textos, a los impreso-
res quienes ademas de reproducirlo, le dieron un acabado digno de la Institucion.

Gracias a todos que integrados en equipo hicieron posible lo que ahora es una realidad,
no incluyo sus nombres para no tener alguna omision que seria imperdonable, cada uno
tiene el reconocimiento y el crédito que merece por su trabajo.

Patricia Avila Mufioz
Coordinadora General de Investigacion
y Desarrollo de Modelos Educativos
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Produccion y difusion del cine
con fines educativos

El primer antecedente mundial del cine con propositos
educativos data de 1898, afio en que un médico francés
filmo operaciones quirargicas para ensefiar a sus

Paris en 1926, el cual fue convocado por la Comision
Internacional de Cooperacidn Intelectual. Las reco-
mendaciones finales del Congreso, fueron: realizar

alumnos'. La instalacion en Roma del Instituto Inter-
nacional de Cinematografia Educativa (1927) muestra
que el empleo del cine educativo se haha convertido
afinales de la década de los veinte en una cuestion de
interés internacional (Herrera, 2008, p. 223).

pelculas de ensefianza y educacion social; relacio-
nar el cine con otras manifestaciones art’sticas; y
finalmente, establecer una oficina de cine que ten-
dn’a como tarea promover, difundir e intercambiar
pelculas educativas e integrar una cinemateca y

un catalogo de pelculas educativas desarrolladas a
nivel mundial, lo que se logré hasta 1934 mediante la
Revista Internacional de Cinema Educativo, una edi-
cion mensual del Instituto de Roma que se publico
en cinco idiomas: aleman, francés, espanol, inglés e
italiano. El contenido concreto de la publicacion fue-
ron los resultados de una encuesta realizada sobre
las facilidades que los pa’ses ofrea’an a la produc-

El Instituto Internacional de Cinematoqgrafia
Educativa de Roma’ (IICE) fue la entidad forjadora de
un proyecto de cooperacion internacional (1929-1937),
lo anterior, supuso una oportunidad para que México®
empleara el cine como una herramienta pedagogica,
se trataba de un proyecto cinematografico italiano
sin precedentes.

ELIICE respondi6 a una preocupacion que com-
partieron los 32 pa’ses y las 12 asociaciones que
asistieron al Congreso Internacional del Cine en

cion y difusion del cine con fines didacticos y con el
proposito de facilitar la circulacion internacional de
pel’culas educativas.

En la Breve historia del audiovisual educativo en México, se sefiala que en 1900 se instala una sala cinematografica en la
escuela Nacional Preparatoria con fines didacticos, en 1922 dan inicio las primeras proyecciones de cine educativo, durante
1931 se forma la Sociedad Pro-Cine Educativo y la SEP produce sus primeras pel'culas: Pescados y Redes. (dgtve, s.f.)

Se estableci6 en 1927 el Instituto Internacional de Cinematografi'a Educativa de Roma (IICE). La institucion, junto al Instituto
Internacional de Cooperacion Intelectual de Pan’s (IICl), creado en 1924, constituyeron el pilar de cooperacion cientfica e inte-
lectual de la organizacion emblematica del periodo de Entreguerras: la Sociedad de Naciones (Herrera, 2008).

Aurelio de los Reyes (1993), sefiala que en México el empleo del cine como auxiliar pedagogico inicié en 1899, cuando se
ilustraron sesiones de Historia Patria en la Escuela Nacional Preparatoria. La exhibicion de todo tipo de pel’culas con caracter
educativo fue mnima, dado el problema que supon’a fabricarlas o importarlas. Afos mas tarde, José Vasconcelos hizo del

cine educativo un instrumento mas en su cruzada educativa, como puede observarse en su proyecto £l movimiento educativo
en México. A finales de 1921, s6lo unas cuantas escuelas contaban con los proyectores necesarios, en tanto que se prevaa la
compra de pel’culas Gtiles para la educacion. En 1922, la Secretan’a de Educacion Piblica intensifico el uso del cine educativo a
través de diversas dependencias, como la Direccion de Cultura Estética y los departamentos de Bellas Artes y de Bibliotecas.



-

Muchos fueron los esfuerzos del IICE por promo-
ver el cine con propésitos pedagogicos, sin embargo
en diciembre de 1937* Italia y su apoyo econémico al
cine educativo internacional se retiraban juntos en
respuesta a las sanciones adoptadas en Ginebra. En
enero de 1938, la Secretan’a General de la Sociedad
de Naciones haa’a circular entre todos los miembros
dos comunicados del gobierno italiano que ten’an
que ver con su retiro de la organizacion. Todas las
naciones signatarias de la Convencion a favor de la
circulacién de cine educativo llegaron a un acuerdo
sobre su aplicacion —septiembre de 1938— no obs-
tante la decision del gobierno italiano de clausurar
el IICE®. Ag", la aplicacion de la Convencion se dejo
en manos del Comité Internacional de Cooperacion
Intelectual. La guerra, sin embargo, se encargo de
hacer inoperante el proyecto internacional del cine
educativo (Herrera, 2008, pp. 254-255).

La obra de propaganday el programa de activi-
dades que desarroll6 el IICE en el campo de la cine-
matografi’a se manifesto en una serie de estudios
que, pa’s por pa’s, fueron publicados en su revista,

misma que lleg6 a todos los centros, asociaciones
e instituciones que pon‘an la cultura y el cono-
cimiento en el primer plano de su actividad. Esta
publicacion podn’a ser considerada el “diario” de
la Convencion de 1933 para facilitar la circulacion
internacional de pel’culas de caracter educativo.

Los medios de comunicacion y la
educacion en la mitad del siglo XX

En la segunda reunién de la Conferencia General

de la UNESCO celebrada en el mes de noviembre de
1947, realizada en la ciudad de México®, se recalco la
importancia de la cooperacion internacional. De en-
tre las resoluciones tomadas se definio hacer investi-
gacién sobre el empleo de los medios de divulgacion
en la educacion y se sefialaba que éstos pod’an
desempefar un gran papel como auxiliares visua-

les en la ensefianza. El organismo con el apoyo de
expertos, realizaron encuestas sobre las necesidades
técnicas en lo referente a la prensa, la radio y el cine;
los cuestionarios fueron aplicados a los gobiernos,
las escuelas, las compafi‘as mercantiles, aa”como
también a profesionales (UNESCO, 1948, a, p. 1).

4 Italia es sancionada en 1935 por la Sociedad de Naciones
por estar en guerra con Etiopa al violar los compromisos
sefialados en el pacto constitutivo de la Sociedad.

5 La Convencion para facilitar la circulacion internacional de
peliculas con caracter educativo fue adoptada en Ginebra el
11 de octubre de 1933 tras la aceptacion de las 39 delega-
ciones nacionales presentes, entre las que se cuenta la
mexicana. Este acto no fue garant’a de nada, ya que en 1937
tan solo se haba logrado la ratificacion y la adhesion de 23
pa’ses, si bien 40 pel’culas inglesas y 11 italianas gozaban
en aquel entonces de la libre circulacion internacional.
México no considerd indispensable firmar la Convencion
en 1933, pues hah’a realizado algunos cambios favorables al
intercambio cinematogréfico en armon’a con los propositos
del Instituto de Roma, finalmente se adhirio a la Convencion
a principios de 1937.

6 Elpresidente de los Estados Unidos Mexicanos era el
Lic. Miguel Aleman Velasco y el Secretario de Educacion
Pablica el Lic. Manuel Gual Vidal, asistieron 42 Delegados
de Estados miembros de la UNESCO.



En marzo de 1948 se publico el primero
de una serie de catalogos de pel’culas
y filminas sobre temas de educacion,
culturay arte, éste se distribuy6 a todos
los Estados Miembros de la Organizacion
(UNESCO, 1948, b, p. 6). Como resultado de
los abundantes estudios publicados por la
UNESCO sobre los problemas del cine, la
radio y la television en 1949, las naciones
pusieron en practica algunas técnicas para
su aprovechamiento en las escuelas. En
Sicilia, durante 1953, se celebré un Semina-
rio sobre Auxiliares Visuales en la Educa-
cion Fundamental’ en el que elaboraron un
catalogo sobre pel’culas fijas y pel’culas
cinematograficas para esa clase de educa-
cion,as”como ocho colecciones de libros
de bibliotecas ambulantes con auxiliares visuales.
Destaca un acuerdo vigente desde 1954 que se
refiere a material visual y auditivo®, en el sentido
de que si eran de caracter cientfico, educativo o
cultural, estaban exentos de derechos de aduana,
de licencias de importacion y de cualesquiera
otras restricciones cuantitativas. En el mismo
afio, la UNESCO publicé La Television en el Mundo,
informe sobre 44 pa’ses en donde la television fun-
cionaba; catorce mas, fueron estudiados en 1955,
de esta manera, la ensefianza mediante la televi-
sion fue estimulada por el organismo con buenos
resultados practicos (UNESCO, 1956, p. 35).

7 La UNESCO define a la educacion fundamental (1948) como
“el m'nimo que tiene por objeto ayudar a los nifios y a los
adultos que no hayan disfrutado de las ventajas de una
buena educacion escolar a comprender los problemas pe-
culiares del medio en que viven, a formarse una idea exacta
de sus derechos y deberes y a participar mas eficazmente
en el progreso social y economico de la comunidad™.

8 Pel’culas fijas y cinematograficas, microfilms, grabaciones
sonoras, diapositivas, maquetas y modelos mecanicos;
murales, mapas y carteles.

Contexto educativo en Latinoamérica

A partir de la Il Guerra Mundial, la mayor parte de
los Estados latinoamericanos adoptaron un mo-
delo de desarrollo que recog a las experiencias de
los pa‘ses industrializados y se cra’a que en pocos
afnos se alcanzan’an niveles semejantes. Se hablaba
entonces de la unidad del progreso mas alla de las
fronteras nacionales, para impulsar el adelanto
pedagogico.

Ag’, surgieron en Latinoameérica a fines de los
40y principios de los 50 servicios publicos en
agricultura, salud y educacion. En lo que se refiere
al ambito educativo, el servicio consista en aplicar
a la ensefianza en el aula estrategias pedagogi-
cas innovadoras cifradas, sobre todo en el uso de
técnicas audiovisuales, como la grabacion radio-
fonica, la fotografiay la cinematografia, para
ello se contaba con algunos manuales didacticos
que, aunque en forma aln elemental, trataban de
racionalizar y optimizar las intervenciones educa-
tivas haciendo lo posible por darles orientaciones
estratégicas. Sin embargo, no contaban aln con
capacidad de investigacion cientfica y, por otra
parte, carea’an de fundamentacion teorica integral
y sustantiva (Beltran, 2006).,
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En la transicion de las sociedades hacia la
modernizacion en la década de los cincuenta y,en
particular, la educacion convencional, se esperaba
que se adaptara sin problema a las necesidades del
cambio y del nuevo modelo social. Esto no ocurrio
facilmente; hah"a obstaculos culturales, economi-
cos y polticos que imped an su avance, equilibrado
en contraste con el progreso que presentaban los
pa’ses avanzados, en cuanto a su nivel de vida. En esa
época, se entenda el desarrollo como “una evolucion
automatica por medio de la incorporacion y uso de
innovaciones, en especial en materia tecnologica”
(Yeremian, 2008). Esta misma autora, cita a Mattelart
A.y M.(1997), precisa:

“En este marco los medios de comunicacion se
convierten en uno de los principales agentes de
modernizacion y desarrollo, ya que por su inter-
medio practicas, productos, habitos llegaban a
puntos geograficos distantes. Ten"an la mision
de difundir aquellas innovaciones y volver visible
y realizable el progreso alcanzado por los pa’ses
del primer mundo”.

Es entonces que las condiciones prevalecientes en
América Latina a mediados del siglo XX, generaron
una serie de estudios realizados por la UNESCO-
OREALC (1974), que afios mas tarde edito la Secre-
tan’a de Educacion Pablica de México, como parte
de su programa de difusion sobre temas relaciona-
dos con la educacion®.

9 Elpunto de partida de los trabajos fue la Conferencia de Ministros

convocada por la UNESCO en Venezuela en 1971, entonces la Oficina
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe del mismo
organismo internacional, resolvié emprender una serie de estudios
sobre la evolucion reciente de la educacion en la region, de cuyos
resultados se desprendieron los varios volimenes que forman la
coleccion. Diversas instituciones nacionales y regionales realizaron
el analisis y,dado su caracter evaluatorio, sus resultados se refle-
jaron en la llamada “Evaluacion de Quito”, durante el XV Periodo de
Sesiones de la Comision Economica para América Latina (CEPAL),
realizado en 1973. La informacion recabada, de alto valor historico,
aport6 ademas, referencias trascendentes acerca de las polticas
educativas y las estrategias aplicadas en la Region principalmente
durante la década de los sesenta, para atender, cada pa’s en su
dimension y con sus diferencias, tres aspectos primordiales: la
democratizacion de la educacion, establecer el necesario vinculo
entre educacion-requisitos del desarrollo y alcanzar mayores nive-
les de calidad y eficiencia en los servicios.
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A principios de la década de los 50 la situacion pre-
valeciente en la region era la siguiente: “del total
de la poblacion comprendida entre siete y 14 afios,
estaban al margen de la educacion primaria 15.6
millones; para 1957, se haha producido una reduc-
cion de apenas novecientos mil nifios no atendidos
(14.7 millones). Sin embargo es necesario tomar en
cuenta que la region también experimentaba una
importante expansién demografica, que alcanzd
una tasa de crecimiento medio anual del orden

del 2.9%, lo que da una significancia relativa a la
atencion escolar,como lo reflejan las relaciones si-
guientes: en 1950 uno de cada cinco nifios asist’a a
la escuela mientras que a principios de los setenta
la relacion fue de uno de cada dos, resulta induda-
ble el gran esfuerzo realizado en esas dos décadas,
para dar solucion a ese importante problema social
(UNESCO, 1976, pp. 25-26).

No obstante los esfuerzos en materia de am-
pliacion de la matn’cula, la atencion escolarizada
segu’a siendo insuficiente, a ello se sumaba la
desercion, cercana entonces al 50% hasta el cuarto
grado, considerado el umbral m’nimo para lograr
la alfabetizacion definitiva y de 60% cuando el dato
se refiere a la primaria completa en los diferentes
pa‘ses de América Latina.

Entre los factores determinantes de las cifras
destacan en primer lugar la dificultad del aprendi-
zaje, motivada por el analfabetismo de los padres,
la mala nutricion y las deficiencias en materia de
salud, y la temprana vinculacion de los nifios a las
tareas productivas. La situacion descrita se refleja-
ba de manera muy significativa en la poblacion que
hah’a rebasado los I5 afios de edad y los adultos
incorporados a la produccion sin instruccion o con
primaria incompleta, manifestandose de manera
mas aguda en las zonas agn’colas y entre la pobla-
cion femenina en general. La cadena de subdesa-
rrollo y de pobreza se vinculaba a la subinstruccion
alcanzada entre quienes deh’an asumir las mayores
responsabilidades en el terreno de la produccion, en
la participacion pol'ticay,en general,en la defini-
cion del rumbo de la sociedad (UNESCO, 1976, p. 27).
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Eran evidentes las similitudes en la problematica que enfren-
taban los pa‘ses, sus ra’ces historicas, las influencias externas y
los objetivos a alcanzar, lo que haa’a ver la necesidad de integra-
cion latinoamericana para fortalecer la identidad nacional y su
presencia en el concierto internacional, promoviendo la coopera-
cion entre los Estados para la solucion de problemas y el alcance
de los objetivos comunes.

Otro aspecto a considerar es que durante la primera década de la
segunda mitad del siglo XX, la educacion en la region experimento
un importante crecimiento; dej6 de ser un “privilegio de minonas”
para extender sus beneficios a la poblacion en general. Aunque los
pa’ses aun estaban lejos de alcanzar la cobertura universal, sus
efectos se dejaban ver en la mayor movilidad sin haber superado
totalmente el fendmeno de estratificacion social.

En la I'nea del desarrollo historico, esta época se caracterizo
por la presencia de tres aspectos aparentemente contradicto-
rios: la consolidacion y el aceleramiento del proceso de rapida
expansion de los sistemas educativos iniciada en los afios 50; la
agudizacion de las deficiencias y disfunciones de los sistemas
educativos y el surgimiento de inquietudes de cambio y renova-
cion, cuya influencia principal se manifesto en los enfoques para
la solucion de los problemas de la educacion, aunque todava no
se tradujeran en realidades.

Como se puede ver, si bien exist’an y existen atn hoy d"a coin-
cidencias culturales de los pa’ses de la region latinoamericana,
éstas tienen tanto rasgos comunes como grandes contrastes de
caracter étnico, social,econdomico e historico, marco en donde la
calidad y la cobertura de la educacion basica no eran los Gnicos
problemas en la region, paralelamente era necesario que se aten-
dieran los niveles educativos intermedios y superiores en toda
la gama de sus opciones para, en el plazo mas corto permitieran
de acuerdo con las posibilidades de cada Estado, lograr un mejor
equilibrio en cuanto a la preparacion calificada de la poblacion,
extendiendo y garantizando el acceso a la educacion (Pifion, s/f).

Altérmino de la década de los cincuenta y empezando los se-
senta, Cuba, Brasil y México realizaron significativos y exitosos
esfuerzos para reducir el problema de analfabetismo, sin embar-
go, en otros pa’ses el fendomeno aument6. En el caso de México



los cambios se insertaron en el Plan de Once Anos, derivado de
la propuesta de la UNESCO mencionada en parrafos anteriores
(Guzman, 1979, p. 124).

Como consecuencia del crecimiento poblacional, se puso en
marcha un intenso proceso de edificacion de las ciudades, por
encima de las tasas de desarrollo nacional, ocasionado por el
fenomeno de migraciones internas de las zonas rurales y semi
rurales hacia los ndcleos urbanos. Este acontecimiento desenca-
dend un significativo incremento en las tasas de urbanizacion,
que en Uruguay, Argentina, Chile, Venezuela y México, llegaron a
ser superiores al 35%. Las ciudades carea’an de la infraestructura
para prestar los servicios necesarios de la nueva demanda; sin
embargo, en lo que a la educacion se refiere, era posible ofrecer
respuestas rapidas y de manera mas eficiente a la poblacion en
las ciudades que a la que estaba dispersa en las zonas rurales.

En ese entorno social y educativo, se plante6 la necesidad de
contar con un organismo regional especializado cuya mision
fuera brindar apoyo e impulsar acciones para el mejoramiento
de la educacion.

La resistencia al progreso economi-
co es proporcional a la deficiencia
educativa.

Instituto Latinoamericano
de Cine Educativo.
SEP-UNESCO, s.f.

\
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Creacion del Instituto Latinoamerica-
no de la Cinematografia Educativa

A mediados del siglo XX los pa’ses con mayor
progreso cientt'fico y econdmico experimentaban
avances significativos que se reflejaban en el per-
feccionamiento de sus instituciones para conver-
tirlas en sistemas educativos eficaces y eficientes.
Los progresos en la pedagog’ay la didactica as”
como la incorporacion de los medios de comuni-
cacion, television, prensa y cine en la educacion,
marcaban ain mas las diferencias entre los pa’ses
con mayor y menor desarrollo, los que enfrentaban
graves insuficiencias en los servicios educativos
en cobertura, permanencia, pertinencia y reten-
cion de la poblacion escolar, derivadas, en parte, de
la fase de consolidacion de las democracias en la
que se encontraban los Estados y la sociedad en su
conjunto.

En este contexto de la pol'tica, la educaciony
la cultura se realizo la VIII Conferencia General de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Montevideo, Uruguay 1954.
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Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO (Mon-
tevideo, Uruguay 1954), en ella se acord6 la creacion
de un organismo regional que impulsara acciones
para el mejoramiento de la educacion. Se le denomi-
no Instituto Latinoamericano de la Cinematografia
Educativa, ILCE™. Participaron en el planteamiento
del proyecto el Dr. Henri Fast en representacion del
Sr. Luther Evans, Director General de la organiza-
cion internacional y, por el Gobierno de México, los
doctores Manuel Sandoval Vallarta como Subsecre-
tario de Educacion Piblica y José Romano Muiioz,
Vicepresidente de la Comision Permanente del Go-
bierno de México ante la UNESCO. Por acuerdo de
ambas representaciones, se determind que la sede
del ILCE se estableciera en el Distrito Federal. EL 30
de mayo de 1956, se firmo el Convenio que formaliz6
la creacion del ILCE", por el Lic. José Angel Cenice-
ros, Secretario de Educacion Plblica de México y
por el Dr. Henri Fast, por la UNESCO. El cual tuvo
una vigencia de dos afios a partir de la firma con

10 Las recomendaciones de las Comisiones Técnicas que se
reunieron en la sede de la UNESCO en 1948 y 1949 para la
creacion de Consejos Regionales de Cine Educativo, el Pro-
yecto de Acuerdo entre México y la UNESCO presentado
por el gobierno mexicano en noviembre de 1952, la mision
a México de un funcionario de la UNESCO en 1954 para es-
tudiar la creacion de un centro de produccion y adaptacion
de pel’culas y de cintas de proyeccion fija (filminas), para
la educacion popular en América Latinay la ponencia so-
metida a la Octava Conferencia General de la UNESCO, por
el gobierno mexicano, fueron determinantes para que la
Organizacion apoyara la creacion del ILCE. En 1955 Luther
Evans, Director General de la UNESCO (1953-1958), informo
que el Sr. R.K. Nellson-Baxter (Reino Unido), experto en ayu-
das audiovisuales y en pel’culas educativas, ina a México
para, que junto con las autoridades interesadas, elaborara
planes de trabajo, capacitara al personal local y realizara
un estudio de las instalaciones locales disponibles, para la
creacion del Instituto. Ademas de las contribuciones apor-
tadas por el Gobierno mexicano y el Programa de Asisten-
cia Técnica, se destinaron fondos del Programa Regular de
la UNESCO para la operacion del instituto.

Il Su presupuesto inicial fue de $30,000 USD para gastos de
produccién mas $12,000 USD para adquirir equipo y mate-
riales aportados por UNESCO y $525,000 pesos aportados
por el Gobierno mexicano.
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posibilidad de prorrogarse por acuerdo
entre las partes”. A iniciativa del Dr.
Romano Murfioz, el proyecto se incluy6
en el programa de trabajo del Estado
mexicano en junio de 1956.

Segin lo indicaba el documento firma-

do, el ILCE tendn’a un Director, el cual sen’a
designado por el Gobierno mexicanoy
durante la vigencia del mismo, un Pro-
ductor Ejecutivo especialista en pelculas
educativas designado por la UNESCO.
El Director ten"a que rendir un informe
semestral al Gobierno del pa’s sede, que
incluyera tanto aspectos técnicos como
financieros. Asimismo, era requisito
integrar un Consejo Consultivo del Instituto con miembros del pa’s y de la Organi-
zacion el cual sena ampliado con los de otros pa’ses posteriormente.

12 Instituto Latinoamericano de Cinematografi’a Educativa (1956). Convenio entre el Gobierno

de México y la Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), para el

establecimiento del Instituto Latinoamericano de Cinematografi'a Educativa. Mecanograma

Declaracion de la UNESCO...

Existe la necesidad de producir peliculas y bandas de
proyeccion fija, de caracter educativo, por medio de
un Instituto Latinoamericano de la Cinematografia
Educativa, en un plan nacional e internacional.

Los materiales educativos de que se trata, deben ten-
der a facilitar la ensenanza escolar en sus diversos
grados, a completar las campanas de educacion co-
lectiva en el terreno social, economico y artistico, asi
como facilitar e incrementar el intercambio cultural
entre los paises de América Latina.

El desarrollo que en México tiene la industria cinema-
tografica, las facilidades técnicas que existen en este
pais, vinculos de historia e idioma comun, asi como el
hecho de que el problema educativo sea fundamental
en la América Latina, hacen de México la sede ade-
cuada para el establecimiento en él, de un Organismo
Internacional Regional que se encarque de realizar
tan importante tarea.

Convenio entre el Gobierno de México

y la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia

y la Cultura (UNESCO). 1956

Compromiso del ILCE...

1. La produccion, fomento, distribucion y uso de peliculas y bandas
de proyeccion fija, destinadas a la ensefianza escolar, extraesco-
lar y a la divulgacion cientifica en América Latina. €l Instituto
llevara a cabo esos fines por si o por medio de la contratacion
con unidades de producciéon de caracter publico o privado,
capaces de producir materiales educativos que se ajusten a los
propdsitos y condiciones del Instituto.

2. La compra y adaptacion de peliculas, asi como la de diversos
materiales objetivos de ensefianza nacionales o extranjeros.

3. La creacion de una filmoteca educativa con los materiales men-
cionados y con un sistema apropiado de distribucion, préstamo y
venta.

4. La adquisicion de equipo necesario destinado para cualquiera de
las finalidades del Instituto.

5. La colaboracion con los Ministerios de Educacion de los diversos
paises latinoamericanos, las misiones culturales existentes, las
misiones y Centros Educativos de la Organizacion, los orga-
nismos de maestros en la América Latina y con cualesquiera
organismos de caracter ptblico o privado, para el mejor apro-
vechamiento y mas amplia difusion de los medios objetivos de
ensefanza.

6. La preparacion y formacion de técnicos en cinematografia educati-
va y el entretenimiento de maestros en el uso de medios y materia-

les audiovisuales.
Declaraciones
Convenio entre el Gobierno de México y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 1956.
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Desde su origen, el ILCE estuvo destinado a la accién técnica a
fin de impulsar el progreso pedagogico; en particular deben’a pro-
mover la objetivacion de la ensefianza, como medio de renovacion
de los métodos pedagogicos, apoyada en el uso de medios (ILCE, s.f.
b. pp. 3,9-20). Los que entonces estaban al alcance de la educacion
eran los denominados recursos didacticos y audiovisuales de bajo
costo: carteles, filminas (pel’culas de proyeccion fija), acetatos
(transparencias),ademas del franelégrafo, t’teres de mano, entre
otros semejantes.

ELILCE formalmente comenzd operaciones en 1956; sin embargo,
fue hasta un afio mas tarde que se determind su ubicacion fi'sica
en una seccion de la Unidad Art'stica y Cultural del Bosque de Cha-
pultepec, a espaldas del Auditorio Nacional en la ciudad de México.
Se registra como primer Director al Lic. José Dané Kimball®, 1956-
1959 (ILCE, 1956, p. 3)".

En el Plan Funcional del ILCE elaborado por el Director (ILCE, 1957
a), sefialaba que en el primer afio de labores atenden’an a la educa-
cion secundariay a las Escuelas Normales en razén de que se ten’a
conocimiento de que contaban con equipo y pocos contenidos, por
lo que la institucion se abocan’a a producir material para su uso. En
cuanto a la educacion primaria, se trabajan’a de manera simultanea
en el equipamiento como en la produccion de material audiovisual;
para la educacion fundamental, el CREFAL contaba con algunos
materiales; sin embargo, haba problemas de falta de equipos, por
esta razon se tomo la decision de ofrecerlo a precios bajos.

Mecanograma firmado.

14 Cineasta anglo-mexicano. Nombrado por el Lic. José Angel Ceniceros, Secre-
tario de Educacion Pablica de México (1952-1958). En algunos documentos su
nombre esta como José D. Kimball, José 0. Kimball o José Kimball.

15 Se tiene registro que el Centro Regional de Educacion Fundamental para
Ameérica Latina (CREFAL), creado por la UNESCO en 1951, apoy6 con personal
para la fundacion y puesta en marcha del ILCE, entre los que se encuentran,
ademas del primer Director del Instituto quien hab’a colaborado con el Centro
(CREFAL, 2006); Lucien Parizeau, editorialista y publicista canadiense, experto
en produccion de materiales audiovisuales (CREFAL, s.f., a); Richard Kent Jones,
productor de cintas quien publico en su paso por el Instituto, algunos textos
importantes relativos a la comunicacion audiovisual (CREFAL, s.f., b); Minerva
Alicia Gil, quien obtuvo una beca de la UNESCO para especializarse en cine en
reconocimiento a su trabajo y sen’a después Directora General de Educacion
Audiovisual de la Secretan’a de Educacion Pablica (SEP), desarrollando una
actividad precursora de alfabetizacion por radio y television; Jesus Balhen, Lu-
cien Parizeau y Francine Vande-Wiele que por méritos propios fueron también
invitados a integrarse en el primer grupo de trabajo de la institucion naciente
(Del Moral, 2007), por sélo citar algunas personas.

Sede ILCE 1956. Unidad Art’stica y
Cultural del Bosque de Chapultepec,

ciudad de México

José D. Kimball revisa material
didactico con un grupo de expertos



Se decidi6 entonces comenzar haciendo diapositivas y bandas de proyeccion
fija, pel’culas de 16 mm sin sonido, complementarias al material que se fuera
produciendo, y pel’culas con sonido como ultima prioridad. Ademas de desa-
rrollar material nuevo, se aprovechan’an las series de prototipos que el CREFAL
ten’a elaborados. Se puso énfasis en los contenidos ciento por ciento educati-
vos y aprovechables para la mayon“a de las naciones latinoamericanas en donde
la cooperacion y el intercambio de profesionales en medios, enriquea’an la
oferta. Los productos eran reconocidos por los profesores que los utilizaban lo
que motivo desde entonces a investigar, promover e impulsar el uso de medios
en la educacion.

Como institucion regional incorpor6 a su grupo de trabajo a 53 especialistas
latinoamericanos que se desempenaron en las areas de fotografi'a, laboratorios
de revelado, dibujo, guionismo para la elaboracién y produccion de las diapo-
sitivas, pelculas de proyeccion fija y pel’culas de movimiento, ya sefialadas,
ademas de carteles y manuales; distribu’a pizarrones, franelégrafos, pantallas,
discos fonograficos, proyectores para vistas fijas y para cintas con movimiento,
atendiendo las solicitudes de los responsables de la planeacion educativa en los
pa’ses de Latinoamérica (ILCE, s.f., b, pp. 3-4). En 1957 realizo6 sus primeras cintas
de proyeccion fija en color.

La planeacion para la produccion de los materiales era resultado de los
datos recogidos a través de encuestas aplicadas en seminarios y respond’a a
las necesidades educativas de la region. Estaba previsto que se ofrecieran, de
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acuerdo con un programa espeafico, materiales
de objetivacion relativos a las ensefianzas tecnol6-
gicas que lo mismo pudieran ser utilizados en los
ambientes escolares como en los extraescolares.
El control pedagodgico y técnico de los materiales
didacticos corresponda a los expertos internacio-
nales de la UNESCO (ILCE, s.f., a, p. 5).

Para cumplir esta tarea basica, funcionaba un
Departamento de Produccion integrado por tres
secciones con instalaciones individuales e inde-
pendientes que atend’an la ensefianza primaria; la
ensefanza secundaria y la formacion del magis-
terio y del disefio de equipo que tena a su cargo
los problemas de adaptacion de los locales en las
escuelas y, por Gltimo, el drea de distribucion y
relaciones pablicas (ILCE, s.f., b, p. 5).

Para las proyecciones de imagenes fijas (filmi-
nas), el ILCE ten’a dos tipos de equipos fabricados
en Alemania, los cuales se distribu“an al costo. Para
las pel’culas (imagen en movimiento con sonido), se
mando hacer un proyector de tipo universal con un
fabricante que ofrea’a servicio de mantenimiento
y refacciones en todo el continente americano, con
ello se aseguraba que los usuarios de los materiales
y equipos tuvieran la confianza de la calidad de los

El Director Kimball en el estudio de Dibujo del ILCE

servicios y medios didacticos que se les daban a
través de la Institucion.

La magnitud de la tarea demandaba la participa-
cion solidaria de la sociedad. El Instituto organiz6 a
los dirigentes de la banca, la industria y el comercio
en patronatos, que en forma directa financiaban la
adquisicion de equipo audiovisual para las escuelas
y cuya accion se sumo a la colaboracién de los go-
biernos nacionales y de los organismos internacio-
nales. Igualmente promovi6 la contribucién de los
ciudadanos mas progresistas de la colectividad que
actuaron en favor de sus gobiernos constituidos en
comités. Estos funcionaban como “organizaciones
tipo”, cuya forma de operar poda ser adoptada por
los diversos gobiernos latinoamericanos, contan-
do siempre con la experiencia y la aseson’a de un
promotor del ILCE.

Del mismo modo, el Instituto se manifesto
dispuesto a ayudar con las entidades a cargo de la
construccion de escuelas para la planeacion de los
edificios escolares, de acuerdo con las necesidades
de las ayudas audiovisuales.

Desde sus inicios, el Instituto Latinoamericano
de la Cinematografi'a Educativa, fue elogiado por
su labor y sus producciones, a poco mas de un afio

Laboratorio de revelado fotografico del ILCE
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de labores el Dr. Jaime Torres Bodet', envi6 una carta al ILCE senalando: “..
&l material pedaqgogico que el Instituto produce viene a llenar una necesidad
sentida desde hace tiempo. Estoy convencido de que sera un poderoso auxiliar
para los maestros de México y para sus compaiieros hispanoamericanos...”
(ILCE, 1957 ¢), el Sr. Malcom Adiseshiah, Director Adjunto de la UNESCO, ma-
nifestd que se habia alcanzado en tiempo récord el mas alto grado de perfec-
cionamiento técnico y pedagogico en la elaboracion de material cinemato-
grafico. Por su parte el Sr. Juan Francisco Bazan, Jefe de la Seccién de Cine

y Radio Educativos del Ministerio de Educacion Piblica de la Repiblica del
Perd, envi6 una carta al Director del ILCE sefalando “... Hemos proyectado y
examinado las peliculas y debo expresar a ustedes nuestras felicitaciones por
el éxito alcanzado, lo que constituye una aportacion al movimiento educativo
moderno a favor de la educacion audiovisual. El interés que existe por divul-
gar las ventajas de las ayudas visuales en la educacion,
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quedara bien ilustrado mediante las producciones
del ILCE que desde ahora ya marcan un galardon
para la educacion de América”. Destaca también
que la revista internacional VISION del 27 de
septiembre de 1957 dedica un arti’culo al Instituto
titulado: “€ducacion Audiovisual. ILCE difunde
conocimientos” (ILCE, 1957 d).

Teniendo en cuenta su caracter nacional e interna-
cional, se relacion6 con varios pa’ses,as”como con
instituciones que pudieran hacer uso de sus produc-
ciones, entre los que se pueden mencionar: la propia
UNESCO a la que se le hizo un bolett'n cinematografi-
co, UNICEF, CREFAL, la Comision Nacional del Maz de
México, la Confederacion de Trabajadores de México,
la Sociedad de Geografia e Historia de Honduras, con
expertos de la UNESCO que trabajaron en Bolivia y
Perd, apoyandolos con equipo para edicion, por citar
algunos.

Particip6 también en dos Seminarios coordina-
dos por la Organizacion de Estados Centro Ameri-
canos (ODECA) y la UNESCO, en ellos se recomendo
a los Gobiernos de esos pa’ses y a la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA) que se apoyaran
en el ILCE para modernizar la ensefianza con el uso
pedagoégico de los auxiliares didacticos'* (ODECA,
1959, pp. 146, 165), la realizacion de investigaciones
para la produccion y empleo de materiales au-
diovisuales, as” como para fortalecer los Centros
Educativos rurales. Por su parte, la OEA recomendo
al CIER"” de Venezuela que el ILCE formara a sus
expertos en produccion audiovisual, que hiciera
investigaciones para orientar la elaboracién de
materiales del Instituto y que le confiara los de sus
cursos (ODECA, 1959, p. 176).

A través de convenios con los Gobiernos, el ILCE
otorgaba becas de entrenamiento para profesio-
nalizar a una persona por pa’s como Directores
de enserianza audiovisual, |a idea es que al volver
estuvieran dentro de los Ministerios de Educacion
y con el apoyo del Instituto, modernizar sus siste-
mas educativos con el uso de medios (ILCE, 1957 d,
pp. 12-13).

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

En el Bolet'n ILCE de julio-diciembre de 1957, se
dio a conocer que el Centro Regional de la UNESCO
para el Hemisferio Occidental, tendn’a a su cargo
la realizacion del Proyecto Principal Nimero uno
de la UNESCO para la Extension de la Enseianza
Primaria en América Latina. El plan, considerado
de “alta organizacion operatoria”, permitin‘a, “en
diez anos, incorporar a las escuelas, en lo posible al
cien por ciento de los nifios en edad de obligacion
escolar, o sea a mas de cuarenta millones de nifios a
fines de 1967”. El propésito a largo plazo era promo-
ver la sistematizacion de las acciones relacionadas
con el desarrollo educativo y llevar a la educacion
del nivel fundamental hacia la integracion con la
ensenanza de la secundaria, bajo un esquema de
nueve a once grados para lo que se conoce como
educacion basica, la diversificacion de la ensefianza
de segundo y tercer nivel y el establecimiento de
sistemas de aprendizaje laboral fuera del sistema
regular de educacion.

16 Primer Seminario Centroamericano de Educacion Vocacio-
naly Técnica, celebrado en Guatemala y Primer Seminario
de Escuelas Normales Rurales, para Centroamérica y Pana-
ma, celebrado en Comayagua, Honduras.

17 Centro Interamericano de Educacion Rural.



En la décima reunion de la Conferencia General
de la UNESCO, celebrada en Pan’s en 1958, el dele-
gado de México, apoyado por los representantes de
Argentina y Ecuador, pidi6 a la UNESCO continuar
prestando ayuda al Instituto Latinoamericano de la
Cinematografi'a Educativa, como centro regional de
medios audiovisuales, se hablo también del Semi-
nario que sobre este tema se llevan“a a cabo el afio
siguiente. El Director General de la Organizacion
expreso su satisfaccion por la ayuda del Gobierno
de México y sefnald que ya se estaba analizando
la situacion del ILCE para que se continuara con-
tribuyendo con fondos por parte del Organismo
(UNESCO, 1958, pp. 188-189).

Conferencia
de la UNESCO
en Pan’s, 1958

Produccion de ayudas audiovisuales
como prioridad regional

En septiembre de 1959 el ILCE inici6 la produccion de pel'culas
de proyeccion fija para educacion secundaria y educacion ex-
traescolar y del 28 de septiembre al 17 de octubre del mismo afio,
la UNESCO y el Gobierno de México acordaron la celebracion

del Primer Seminario Latinoamericano de ayudas audiovisuales
para la ensefianza escolar y la educacion de adultos, sefialando-
se al Instituto como sede para los trabajos'.

El evento sirvié como una oportunidad para el intercambio
de conocimientos y experiencias sobre la produccion, distri-
bucion, uso educativo y evaluacion de los materiales audio-
visuales en la educacion tanto escolar como extra-escolar; la
organizacion de servicios nacionales; la cooperacion inter-
nacional y el papel que desempefian‘a en el futuro el Instituto
Latinoamericano de la Cinematografi'a Educativa (ILCE), as” como los servi-
cios regionales vinculados con la elaboracion y distribucion de los mismos
y las técnicas para su uso. Durante el seminario, los delegados de los pa’ses de América Latina,
junto con los de la UNESCO concluyeron que dada la utilidad de los medios audiovisuales para
facilitar a los docentes el proceso de ensefianza, el ILCE les dan’a condiciones favorables para
adquirir equipo y materiales para llevarlos al salon de clases.

Profesor Luciano Hernandez Cabrera

Como resultado de la problematica que planteaba a la educacion la evolucion de técnicas y
procesos educativos, durante la administracion del Prof. Luciano Hernandez Cabrera, 1959-

18 Fue inaugurado en la ciudad de México el 28 de septiembre de 1959 por el Dr. Jaime Torres Bodet, Secretario de
Educacion Pablica. En representacion del Director General de la UNESCO, el Sr. Pierre Navaux, Jefe de la Oficina
de Compensacion, Departamento de Comunicacion de Masas y, en representacion de las delegaciones, la Sra.
Brunilda Cartes Morales, de Chile.
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Disefio de Equipo

Entrenamiento a Becarios /

1962, se ampliaron las instalaciones, se defini6 una
nueva estructura y con ella nuevos servicios para
dar una asistencia mas efectiva a la region. Se cre6
un Consejo Técnico Pedagégico, integrado por
profesionales, que cuidan’an el equilibrio entre la
produccion fotografica, el contenido cientfico,y la
orientacion pedagogica de calidad en los materia-
les didacticos que se realizaran.

El personal proporcionaba colaboracion técnica
para la creacion o, en su caso, la ampliacion de los
organismos y dependencias para la ensefianza
audiovisual de los ministerios de educacion; la for-
macion de técnicos latinoamericanos en medios;
la creacion de patronatos, sociedades pro-ayudas
audiovisuales y cine clubes educativos (ILCE, s.f., a).

Plan General ILCE

Comité Ejecutivo

Direccién y Administracion

Consejo Consultivo

~

Comité de Planeacion
(seminarios)

~—

Produccién
Distribucion

Fuente: Documento ILCE s.f. p. 4.

En 1959 se elabor6 y difundi6 el Reglamento

Interior para regular la operacion del Instituto. En
tanto que, en materia de financiamiento, el orga-
nismo continuana recibiendo apoyo de la UNESCO.
Por su parte la Secretan’a de Educacion Pablica
colaboran’a comisionando a profesores para que se
integraran, como investigadores, en las diferentes
etapas de la produccion de materiales.

Este periodo se caracteriz6, en materia de ense-
flanza, por ciclos de entrenamiento relativamente
cortos ya que hah’a cursos desde dos semanas
hasta tres meses, los cuales el Instituto brindaba a
personas de distintos pa’ses de América Latina. La
capacitacion era eminentemente practica y no se
tiene registro de que hubiera algin curso organiza-
do curricularmente.
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Con la favorable intervencion del Secretario
General de la Organizacién de los Estados Ameri-
canos (OEA) y durante la visita que realizara el Di-
rector General del ILCE a la sede de ese organismo
en Washington, se acord6 que el Departamento
del Programa de Becas de la Union Panamericana
de la OEA, promoviera el interés de los gobiernos
latinoamericanos en los trabajos que realizaba el
ILCE. En particular se ofreci6 el adiestramiento de
personal para la produccion en serie de materia-
les audiovisuales, espeaficamente pel’culas fijas.
Esta accion reforzo la participacion de becarios tal
como estaba establecido en el Reglamento del ILCE
para Becarios de América Latina (ILCE, 1959 b).

La OEA autorizo al Instituto para prestar asis-
tencia técnica a través de sus expertos haciéndose
cargo de los gastos de transportacion y estancia,
como parte de las acciones de colaboracion con
los pa’ses miembros que lo requirieran. Otra forma
de apoyo regional fue la dotacion de materiales
audiovisuales a las escuelas, mediante la firma
de convenios. As"Panama y Guatemala fueron
los primeros en recibirlos. El ILCE envi6 a Peter
J. Combes, experto en ayudas audiovisuales de la
UNESCO, para darles a conocer las aplicaciones
y fomentar su uso en las aulas, estableciéndose
Departamentos de Ayuda Audiovisual en ambas
naciones'.

Durante el proceso, el experto establecié comu-
nicacion con los gobiernos de los demas pa‘ses
de Centroamérica sobre la posibilidad de poner en
marcha convenios similares. La produccion y distri-
bucion de los materiales tuvieron importancia sig-
nificativa durante el periodo 1959-1960: 39 nuevas
cintas con un total de 320 mil pies de pel’cula.

Desde su inicio en el Instituto se llevaba un
registro de las producciones, las cuales se daban a
conocer dentro de sus boletines o bien mediante
folletos, no obstante, hacia la segunda mitad de
1960 se publico el Catalogo general con las cintas
clasificadas por temay grado, con una reproduc-
cion de 30 mil ejemplares, acompafiando cada
cinta con textos, correspondiendo al Departamen-
to de Publicaciones la edicion de los mismos (ILCE,
1964 a).

En el Bolet'n ILCE-SEP-UNESCO?® (1964 b), se
hace mencion a la existencia de Centros de produc-
cion de audiovisuales y de estaciones de television
educativa y se invita a la colaboracion de personas
e instituciones a participar en sus paginas para
promover el intercambio de experiencias, materia-
les y programas. De igual manera se da a conocer
los avances en investigacion sobre uso de los
medios, mantenimiento de equipos y sus fuentes
de abastecimiento.

19 Valderrama (1995) sefiala que la UNESCO, en el marco del Programa de Asistencia Técnica, proporcion6 un asesor en edu-

cacion al Instituto Latinoamericano de la Cinematografi‘a Educativa (ILCE), lo que permitio el incremento de produccion de

materiales para la educacion primaria; aa”mismo le otorgaron seis becas para la capacitacion de personal. p. 162.

20 Organo de difusion destinado al magisterio de América Latina.



La publicacion da cuenta del Seminario de tele-
visién educativa para América Latina, organizado
por la UNESCO y el Gobierno de México con la par-
ticipacion activa del ILCE*, con sede en la ciudad
de México. El evento tuvo lugar del ocho de junio al
cuatro de julio de 1964, se abordaron temas sobre:
television para la educacion de jovenes y adultos;
programas instructivos y sobre convivencia social;
desarrollo de curn’culo de ensefianza en escuelas y
universidades; bases de la
cooperacion entre pedagogos y productores de
television e intercambio de experiencias entre los
pa’ses de la region. Durante el evento se recab6
informacion sobre los programas de television
educativa de cada pa’s; se evaluaron sus alcances y
proyecciones, se detectaron aciertos y errores a fin
de realizar las modificaciones necesarias. Parti-
ciparon en su mayon’a directores o asistentes de
programacion en television educativa, hubo repre-
sentantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Cuba, Chile, El Salvador, Guatemala, Haitt", México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Per(, RepUblica
Dominicana, Uruguay y Venezuela.

De los pa’ses participantes once contaban
ya con estaciones de television educativa y dos
de ellos, Bolivia y Paraguay, se encontraban en
proceso de instalacion, lo que permitio suponer
la existencia de un marcado interés de los gobier-
nos por impulsar su uso. Durante el Seminario se
hicieron presentaciones para todos los niveles de
la escolaridad o extraescolares,ademas se integra-
ron cuatro grupos para elaborar programas tipo de
television educacional, mismos que se presentaron
a la audiencia para allegar a la determinacion de
las técnicas de planeacion, programacion y pro-
duccion dentro de los estudios, aunque no tuvieron
caracter de modelo fijo e incontrovertible (ILCE-
SEP-UNESCO, 1964 b, p. 2).

21 Reportado por el Director General de la UNESCO, en su
informe sobre las actividades de la Organizacion en 1964.
Resolucion 5.15, p. 96.



Se acordd la celebracion de reuniones bianuales
de los coordinadores de zona en la sede del ILCE?,
para establecer los lineamientos de operacion y
designar a las instituciones y organismos que pre-
sidinan las zonas el bienio siguiente y se sugirio la
creacion de unared regional de organismos de te-
levision, centros audiovisuales y otros organismos
educativos y de cultura para la produccion y difu-
sion en América Latina de programas de television
culturales, que permitieran el mejor conocimiento
de la realidad, problemas y valores de los pueblos
latinoamericanos (ILCE-SEP-UNESCO, 1964 b, p. 3).

Del 30 de mayo al 4 de junio de 1966 se llevd
a cabo en Caracas, Venezuela, la Conferencia
Regional sobre planeamiento y organizacién de
programas de alfabetizacion en América Latina
y el Caribe,en el cual se acuerda que en materia
de cooperacion internacional, la CEPAL, el BID, el
CREFAL y el ILCE, presten apoyo a los esfuerzos
nacionales de los pa’ses de la region, en materia de
alfabetizacion y educacion de adultos (UNESCO,
1966 a, p. 19).

El19 de junio de 1967, estando como Director del
ILCE el Profr. Miguel Leal Apastillado, 1962-1968%,
se firma un nuevo acuerdo entre el Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos y la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura®, a favor del Instituto Latinoamericano
de la Cinematografi’a Educativa, en razén de que
el Convenio inicial de creacion, hah’a sido prorro-
gado hasta el 31 de diciembre de 1966, en donde
se consideraba que, con el propdsito de contribuir

al mejoramiento de la educacion de calidad, era
necesario continuar con la labor del ILCE; y que en
la Conferencia General de la UNESCO en su l4va.
Reunion se apoyaba ese hecho proporcionandole al
ILCE nuevos subsidios y otros servicios, para 1967-
1968 con un valor de 123,000 délares, quedando
asentado que la asistencia directa de la UNESCO
no podn’a ser prorrogada mas alla de 1972%. Asimis-
mo, se sefialaba que el Instituto deh’a apoyar a los
pa’ses de la region a través de los Centros Nacio-
nales de Ensefianza Audiovisual, era importante
que continuara con el entrenamiento de personal
especializado y por tanto el asesoramiento técnico

Profesor Miguel Leal Apastillado (izquierda)
observando material didactico

22 Se determinaron dos, para fines de recepcion, edicion y distribucion de materiales televisivos: la primera integrada por Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Perd y Uruguay. La segunda constituida por Colombia, Cuba, El Salvador, Guatemala,
Hait’, México, Nicaragua, Panama, Replblica Dominicana y Venezuela. Presida la primera Uruguay y la segunda, Colombia.

23 La UNESCO lo contratoé como especialista en educacion rural, fue catedratico del CREFAL en esta materia y colaboraba en

temas relacionados con educacion fundamental antes de ser invitado como Director del ILCE.

24 Por la UNESCO: René Maheu (1962-1974), por el Gobierno Mexicano el Secretario de Educacion, Agust'n Yanez (1964-1970),
Antonio Ortiz Mena, Secretario de Hacienda y Crédito Pablico y Antonio Carrillo Flores, Secretario de Relaciones Exteriores.

Mecanograma firmado.

25 UNESCO (1966 b), Resoluciones 14va. Conferencia General, Resolucion 1.33 apartado b), Pan’s.
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se dan’a para impulsar la produccion y uso de los

medios audiovisuales para la ensefiaza escolar, la
alfabetizacion y el desarrollo de la comunidad.

En el primer art’culo del nuevo instrumento legal,
se comprometen el Gobierno mexicano y la UNESCO
a fortalecer las funciones del Instituto Latinoame-
ricano de la Cinematografi’a Educativa durante seis
afos mas, retroactivo al primero de enero de 1967%.
El documento de referencia, incluye una nueva orga-
nizacion conformada por un Consejo Directivo que
sen’a el 6rgano superior, formado por un represen-
tante del Gobierno de México, un representante del
Director General de la UNESCO, los delegados de los
estados miembros de la UNESCO en América Latina
y el Caribe, as” como los responsables de organiza-
ciones internacionales que contribuyeran en el sos-
tenimiento del ILCE; un Comité Consultivo formado
por el Director del ILCE y los expertos de la UNESCO,
quienes ten’an la responsabilidad de formular el
programa de trabajo que habn’a de presentarse al

Consejo Directivo. La Direccion sen’a designada por
el Consejo Directivo, a través de su Presidente, en
consenso entre el Gobierno de México y el Director
General de la UNESCO.

En el acuerdo se reconocieron importantes privi-
legios e inmunidades a los funcionarios y expertos
de la UNESCO, que visitaran sus instalaciones en
mision oficial; los becarios no tendnan restriccio-
nes para ingresar y residir en el pa’s,ademas de
quedar exentos de impuestos aduanales el equipo,
materiales y pel’culas adquiridos en el extranjero,
se facilitan’an todos los tramites derivados de su
estad’a en México.

Durante la 15va. Conferencia General de la
UNESCO celebrada en 1968 (p. 26), se acuerda
seguir facilitando ayuda al Instituto Latinoame-
ricano de la Cinematografi'a Educativa. As”, en
1969-1970 se le otorga un subsidio por el valor de
141,000 doélares.

26 El Convenio firmado ten’a vigencia hasta 1972 pudiendo ser modificado por comin acuerdo entre las partes durante ese

periodo (Artculo 169).
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Nueva identidad: Instituto Latinoamericano
de la Comunicacion Educativa

El Consejo Ejecutivo de la UNESCO, a través de la Comisién Especial de Evalua-
cion?, emiti6 un informe sobre los avances del Instituto®, en el que conforme a
las disposiciones del nuevo acuerdo firmado entre las autoridades mexicanas

y el Director General del Organismo en 1967, se confirmoé que el ILCE era un
Centro Regional de produccion, difusion y asistencia destinado a los pa’ses de
la region latinoamericana. El estudio realizado del 23 de agosto al 3 de sep-
tiembre de 1969, sefialaba que durante la creacion del Instituto, América Latina
presentaba un panorama de grandes urgencias educativas insatisfechas y de
limitaciones economicas para atenderlas, de ah” que se pensara en el empleo de
recursos modernos de la tecnolog’a como medio para enriquecer sus sistemas
de ensefianza. Concluyendo que, una década después, en torno a las exigencias
educativas, los recursos tecnolégicos eran mas poderosos y hab’an incrementa-
do su eficacia: al cine se sumo la radio, la television, el video tape, videocasetes
y el poder de los satélites.

Destacan entre las observaciones la escasa participacion de los pa’ses de
la region tanto en las tareas de administracion como en la solicitud de servi-
cios. La causa principal de los resultados parciales alcanzados son los recur-
sos econdmicos insuficientes. Se sefialé como caracten’stica de los pa’ses de
la zona, la resistencia a la introduccion de métodos tendientes a cambiar los
modos de vida y las formas culturales prevalecientes. Ante los escasos efec-
tos, tendn’a que impulsarse la regionalizacion efectiva de la accion del ILCE, a
través de las contribuciones o remuneraciones por servicios prestados o con
la asistencia de instituciones internacionales interesadas en participar.

Se sugirio la necesidad de reestructurar la composicion interna del ILCE,
dando prioridad al personal técnico pedagogico sobre el administrativo y la
diversificacion de su produccion de ayudas audiovisuales.

Para la UNESCO, el uso de los medios como auxiliares del maestro en la en-
sefianza y para multiplicar su presencia, era inaplazable. Ademas de fondos de
los gobiernos, se requen’a preparar a los maestros, identificar las necesidades
para determinar los medios mas adecuados para satisfacerlas y definir los
recursos necesarios para evaluar sus efectos. Las escuelas normales trabaja-

ban en el tema abriendo espacios para preparar en la planeacioén de su uso en 27 Durante la 82va. Reunién del Consejo

el aula. Ejecutivo, celebrada el 2 junio de 1969,

. i6n de | levisis q . d se acordo realizar un estudio que per-
La incorporacion de la television en nuevas propuestas educativas, deman- mitiera valorar el apoyo que la UNESCO

daba la formacion de telemaestros y de personal en todos los niveles para la hah’a estado dando al ILCE para

produccion de materiales: promotores, guionistas y directores, ademas de determinar las perspectivas futuras de
investigacién. la Institucion (UNESCO, 1969a, p. 19).
28 Anexo No. 3, 83va. Reunion del Consejo
L o . ) . Ejecutivo, 83 EX/10,19 septiembre,
cion, se propuso en la 83va. Reunion del Consejo Ejecutivo de la UNESCO cele- 1969. Punto 4.2.5 del Orden del D’a.
brada el 19 septiembre de 1969, el cambio de nombre del ILCE por el de Instituto

Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, as” como la ampliacion de sus

Tomando en consideracion las recomendaciones de la Comision de Evalua-



funciones, aunque conservando su identidad en las
siglas®. De igual manera, se modificaron sus obje-
tivos y actividades extendiéndolas a todo el campo
de la comunicacion audiovisual y educativa, as”
como a la formacioén y entrenamiento de personal
bajo el mismo esquema. De esta forma, se puso de
manifiesto que el Instituto conservan’a su caracter
internacional lo que le permitin‘a actuar de la mejor
manera. Se sefialo también que era importante la
participacion de los pa’ses para la administracion
del ILCE y la obtencion de recursos economicos de
diversas fuentes, conforme al Acuerdo firmado en
1967.

ElDirector General de la UNESCO propuso al
Consejo Ejecutivo, con base en el informe recibido de
la Comision de Evaluacion, que el ILCE en colabora-
cion con el Gobierno mexicano, tomara en cuenta las
recomendaciones dadas a fin de que fuera realmente
eficiente y con caracter regional ya que era su razén
de ser. Sefialé también que de acuerdo a la fecha
fijada por la Conferencia General para terminar la
asistencia econémica de la Organizacién, el Institu-
to deben’a de cumplir algunas condiciones a fin de
que, con base en los resultados se valorara la nueva
forma de cooperaci6n de la Organizacion al Institu-
to a partir de 1972. Ademas, sefiald que de no estar
se renuncian’a a la idea de que fuera regional para
convertirse en nacional siempre que el pa’s sede lo
apoyara. En caso positivo se prolongan‘a la asistencia
y eventualmente su expansion con base en un plan
de desarrollo.

Poco tiempo después, en noviembre de 1969,
durante la V Reunion Ordinaria del Consejo Direc-
tivo del ILCE*°, asumi6 la Direccion General de éste
el Lic. Alvaro Galvez y Fuentes, (969-1975), quien
agradecio al Dr. Emmanuel Palacios su labor en
el periodo de transicion en que permanecié como
Director Interino del Instituto.

En este acto se aprobd el cambio de nombre del
Instituto Latinoamericano de la Cinematografi’a
Educativa, al de Instituto Latinoamericano de la Co-
municacion Educativa y se recomend6 que hubiera
un intercambio de cartas entre la Secretana de Re-
laciones Exteriores de México y el Director General
de la UNESCO para formalizar el hecho®. De esta

manera, a la administracion entrante, correspondio
la instrumentacion de las actividades acordadas
entre el Gobierno mexicano y la UNESCO derivadas
de la evaluacion que se habh"a hecho en meses pasa-
dos. Casi por las mismas fechas se celebraba la 16va.
Reunién de la Conferencia General de la Organiza-
ci6n*?, en donde se autorizaron 200,000 délares

al Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa para apoyar su labor durante 1971 y 1972.

El Lic. Alvaro Galvez y Fuentes

y el Dr. Emmanuel Palacios

29 Al poner énfasis en la comunicacion educativa, se buscaba
ampliar el ambito de accion del ILCE, para desempenar
tareas de investigacion y produccion, experimentacion e
informacion y adiestramiento de personal especializado en
medios (ILCE, 1986).

30En el Acta de acuerdos y recomendaciones de la 5va. Re-
union Ordinaria del Consejo Directivo del ILCE se indica que
estuvieron presentes: Sr. Henry Dieuzeide en representacion
del Director General de la UNESCO, Arg. Luis Ortiz Macedo
en representacion del Secretario de Educacion de México,
Lic. Jests Cabrera Mufoz de la Secretan’a de Relaciones Ex-
teriores de México, el Dr. Juan 0. Daz Lewis, Jefe de la mision
de la UNESCO en México, as” como el Lic. Alvaro Galvez y
Fuentes, Director entrante del ILCE, Dr. Emmanuel Palacios,
Director Interino del ILCE y a la vez Director General de
Asuntos Internacionales de Educacion de la SEP y el Sr.
Richard Kent Jones, experto de la UNESCO adscrito al ILCE.

3

Acuerdos 3y 4 del Acta de la 53. Reunion del Consejo Direc-
tivo del ILCE.

32 UNESCO, 1970. Resoluciones de la 163. Reunion celebrada
del 12 de octubre al 14 de noviembre en Paris, p. 22.
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Capitulo Il

Uso de medios con fines educativos

Para dar respuesta a los nuevos objetivos institucionales, el Lic.
Galvez y Fuentes, Director en turno, desarroll6 un plan de acti-
vidades®* que redefina las labores y responsabilidades del Insti-
tuto (ILCE-UNESCO, 1969); el interés principal de este periodo se
destacé por ampliar y fortalecer las funciones del ILCE y conver-
tirlo, paulatinamente, en un centro de reflexién continental, para
el aprovechamiento de los recursos tecnolégicos en beneficio de
la comunicacion educativa en América Latina. Con ello se propicio
la participacion activa de los pa’ses latinoamericanos en el plan-
teamiento y realizacion de las tareas del Instituto, vinculandolas a
programas de trabajo conjunto con las instituciones especializa-
das de la region, lo que favoreci6 la ampliacion de la producciony
el trabajo.

Los objetivos del ILCE en aquel entonces eran (ILCE, 1970 a):

a)Preparar materiales audiovisuales referentes a )
areas espea’ficas de los programas de ensefianza en Lic. Alvaro Galvez y Fuentes
todos sus niveles y modalidades, utilizando o adap-
tando materiales existentes o produciendo nuevos.

b)Distribuir colecciones de los materiales indicados
a los Ministerios de Educacion e Instituciones
Educativas de América Latina, bien para el uso direc-
to o para servir a su vez de fuentes de produccion
nacional.

c)Asesorar y auxiliar a los Ministerios de Educacion y
a Instituciones Educativas de la region a fin de crear
o fortalecer servicios para la produccion de materia-
les audiovisuales.

d)Organizar cursos de formacion de especialistas en
medios audiovisuales.

34 El plan de actividades contemplaba las siguientes areas: I. Investigacion, experimentacion y evaluacion de a) materiales audio-
visuales y b) nuevos recursos tecnologicos; Il. Preparacion de materiales en a) produccion, b) coproduccion y c) adaptacion; Ill.
Adiestramiento de personal especializado en a) experto de alto nivel y b) especialidades cortas; IV. Asistencia técnica; V. Promo-
cion y divulgacion de a) promocion a Centros regionales, b) seminarios y c) publicaciones.



Resoluciones UNESCO

Dentro de la 159. Conferencia General celebra-
da en Paris, Francia, en 1968 y en presencia
de los Ministros de Educacion de los paises
miembros, se le autoriza al Director General
de la UNESCO:

“ayudar a los diferentes Estados a formular
sus politicas y estrategias educativas, con ob-
Jeto de cooperar en la solucion de problemas
de gran importancia para el desarrollo de la
educacion, organizando conferencias regiona-
les,.... especialmente en 1969-1970”.

Actas Conferencia General 159 Reunion Paris 1968
Resoluciones.

e)Investigar las posibilidades didacti-
cas de los materiales audiovisuales.

f) Elaborar lotes de multi-medios de
tecnolog’a educativa aplicables
en programas importantes de la
UNESCO en la region, sobre desa-
rrollo de la comunidad, proteccion
infantil, alimentacion, habitacion,

contaminacion ambiental, seguridad
en el trabajo, uso y cuidado del agua,

actividades agropecuarias, pesque-
ras, industriales, etcétera.

g) Elaborar lotes de medios audiovi-
suales para el desarrollo de pro-
gramas importantes de la UNESCO
en la region, en especial para el
CREFAL y los Centros de Alfabe-

)

tizacion y Educacion de Adultos
de Quito y Caracas, con los que
se establecena un plan de copro-
duccion de materiales para educa-
cion de adultos y alfabetizacion.

La clave principal de estos cambios inminentes
para el Instituto fue hacer del organismo un espa-
cio permanente de estudio e investigacion sobre
comunicacion educativa y educacion audiovisual,
a fin de enriquecer la ensefianza regional. En este
sentido, sus actividades se encaminan’an hacia la
bisqueda sobre los avances tecnolégicos y su apli-
cabilidad como instrumentos para la ensefianza.
De manera complementaria, los resultados deri-
vados de sus trabajos se han“an del conocimiento
de todos los pa’ses participantes para que fueran
beneficiarios directos de los productos derivados
de las investigaciones y experiencias educativas
comprobadas pedagégicamente. De esta forma,
se cumpl’an los mandatos que, de acuerdo con la
UNESCO, el ILCE deb’a realizar en cuestiones de
métodos, materiales y técnicas. Por ello, se impul-
saron varias iniciativas:

Estudios relacionados con los avances pedago-
gicos de recursos audiovisuales.

Reunion y difusion de documentacion sobre los
progresos logrados y experiencias aplicadas.

Dar continuidad a las actividades iniciadas
para fomentar la introduccion de nuevos méto-
dos y de las técnicas de ensefianza modernas,
especialmente de la instruccion programada,
de laradio y de la television educativas.

Prestar asistencia a los Estados miembros en
la aplicacion de los nuevos métodos y técnicas
modernas de ensefianza (UNESCO, 1968).
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Actividades del ILCE

En 1970, el ILCE tenia la posibilidad de producir
filminas, peliculas de diferentes tipos, espe-
cialmente 1I6mm de las cuales se pueden hacer
reducciones a 8mm y super 8 y ampliaciones a
35 mm., videotapes, bandas fijas con anima-
cion mediante discos polarizados, grabaciones
sonoras en cintas magnetofénicas transporta-
bles a discos y a casetes.

“Qué es e ILCE y como puede colaborar
para el mejoramiento de la educacion
en América Latina” 1970.

Para llevar a cabo estas acciones, fue fundamental
pedir el apoyo del gobierno del pa’s sede para ges-
tionar su integracion con las instituciones mexica-
nas que se ocupaban de entrenamiento, formacion
del personal y produccion de medios audiovisuales
y,de esta manera, aprovechar los servicios de televi-
sion educativa aprobados en el programa correspon-
diente de la Organizacion de los Estados America-
nos (OEA) (ILCE -UNESCO, 1969).

En este sentido, el ILCE emprendio diversas
acciones vinculadas a la produccion de materiales
audiovisuales y, con el propésito de evitar duplica-
ciones innecesarias, se establecen’an acuerdos con
las compafi’as especializadas, a fin de que empren-
dieran acciones para la adaptacion y promocion de
los materiales audiovisuales de bajo costo. En tal
sentido, se establecieron acuerdos con la Enciclo-
pedia Britanica (ahora Britannica) y con la DEFA
(Deutsche Film-AG), organismo difusor de cine de
Alemania Oriental con amplio acervo en filminas y
pel’culas de 16 mm a color.

Igualmente, se empez6 a disefiar un inventario
que permitiera conocer los medios audiovisuales
elaborados por los pa’ses de la region u otras par-
tes de mundo y que sin embargo, fueran utilizables
en América Latina, con el fin de reunir los esfuer-
zos que, en materia de elaboracién de medios di-
dacticos, se hah“an realizado y que los profesores
pudieran aprovechar en las aulas (ILCE, 1972 a).

Algunas de las producciones que se generaron
en este afio son las siguientes: filminas de temas
sobre agricultura, antropolog’a, arqueologa,
biografi‘as, biologa, civismo, didactica, fi'sica,
geografla, historia, lenguaje, gramatica; asimismo,
se inici6 la produccion de los programas audiovi-
suales de Matematica Moderna, Introduccion a la
Orientacion Vocacional, Quimica, Cuentos y Leyen-
das de América Latina, Prehispanicos y Coloniales,
as”como temas ecolégicos como utilizacion de
materiales de desecho.

De manera interna, el Departamento de Evaluacion
del Instituto, con base en distintos trabajos reali-



zados sobre los efectos de la accion educativa con
la utilizacion de los medios, recomend6 que em-
pleando los recursos de la tecnologa disponibles
en ese momento, se prepararan programas para la
formacion de maestros de ensefianza primaria 'y
secundaria que propusieran una mejor utilizacion
de los recursos audiovisuales para asegurar su
incorporacion al trabajo del aula y obtener as”un
mejor aprovechamiento de los mismos.

Ademas, se buscan’an acuerdos con los pa’ses de
la zona, instituciones y organismos internaciona-
les, interesados en recibir asistencia técnica sobre
este rubro para el financiamiento de la produccion.
Principalmente y, siguiendo los lineamientos de la
UNESCO, se promovioé la participacion del Centro
Regional de Educacion Fundamental para América
Latina (CREFAL)** y de los Centros de Alfabetiza-
cion y Educacion de Adultos de Quito y Caracas,
interesados en la preparacion de materiales para su
poblacion objetivo.

Uno de los pa’ses interesados en el apoyo del
ILCE en lo que refiere a aspectos de la comuni-
cacion fue Brasil. En 1972, esta nacion firmo un
convenio de colaboracion con el fin de mejorar las
tareas educativas, particularmente en el terreno de
la educacion audiovisual. A partir de este conve-
nio, se estableci6 en ese pa’s un subcentro para
cumplir con las funciones que el Instituto deha
realizar en campos como la investigacion, la pro-
duccion y la evaluacion de las nuevas tecnolog as
para la ensefianza. Ademas se proporcionanan
los servicios de un experto internacional especia-
lista en tecnolog’a educativa, asa”como copias de

35 En el primer captulo se mencion6 al CREFAL por la vin-
culacion tan cercana con el ILCE en los primeros afios. Es
un organismo internacional auténomo al servicio de los
pa’ses latinoamericanos, fundado en 1950 en el marco de la
Cuarta Conferencia Internacional de la UNESCO; actual-
mente se conoce como Centro de Cooperacion Regional
para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe,
conservando las siglas desde su origen. Su sede se encuen-
tra en Patzcuaro, Michoacan, México.

materiales educativos, incluyendo pet’culas de
cine, filminas, materiales planos, etc., producidas
por el ILCE para que se desarrollaran cursos de
educacion audiovisual en el pa’s, para beneficiar la
formacion y capacitacion de profesores.

Para acercar a las aulas y a los profesores
la diversidad de medios didacticos que el ILCE
produa’a, se empezaron a inaugurar Centros de
distribucion de materiales y equipos audiovisua-
les para la ensefianza en diferentes estados de la
Republica Mexicana. Junto con la apertura de los
centros se haa’an demostraciones ante maestros,
autoridades, aa” como representantes de prensa,
radio y television sobre el uso y aplicacion tanto
de materiales como de equipos que sirvieran de
apoyo a las tareas educativas (ILCE, s. f. a).
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Formacion de expertos
en comunicacion educativa

En 1970 se cred la Escuela de la Comunicacion Educa-
tiva (ECE), la cual comenzo formalmente en 1959, se
caracterizaba por los periodos cortos de capacita-
cion que el ILCE brindaba a personas enviadas por
distintos pa’ses de América Latina. En aquel enton-
ces, no exista ningln curso organizado curricular-
mente; se trataba de entrenamiento eminentemente
practico. Es entonces que las clases se institucio-
nalizan con la creacion de la escuela, la cual fue
identificada como uno de los programas de mayor
trascendencia en el nuevo plan de actividades del
ILCE. El objetivo principal fue ofrecer preparacion
especializada a docentes, funcionarios y administra-
tivos latinoamericanos en diferentes ambitos:

* Especialistas en comunicacion educativa, en
programas educativos con duracion de cua-
tro semestres, aunque los horarios permitan
obtener la especialidad en un ano, puesto que
se cursaban siete asignaturas por semanay por
semestre, en dos sesiones de hora y media. El
total era de 28 asignaturas curriculares y cuatro
optativas?®.

* Productor de cine educativo a estudiar en un
semestre.

* Planeacion y administracion de Centros
Audiovisuales, en un semestre.

* Especialistas en educacion audiovisual (te-
levision y radio) mediante cursos de corta
duracion, para preparar maestros de los dife-
rentes niveles del sistema educativo, para el
uso adecuado de las técnicas de la comunica-
cion en la educacion ademas de capacitarlos
como directores, administradores, evaluadores,
telemaestros (Amador, 2001)”, planeadores y
productores de programas.

Se contaba ademas, con una oferta de nueve sub-
especialidades cortas, que se cursaban durante un
semestre, con derecho a diploma:

¢ Telemaestro por radio.

* Telemaestro por television.
* Productor de lecciones por radio.

* Productor de lecciones por television.

36 Primer semestre: Ciencia de la comunicacion; Técnica para
la ensefianza audiovisual: Dibujo y artes graficas; Manejo
de equipos para la ensefianza audiovisual; Comunicacion
visual; Fonacion y diccion; Técnica fi'sica de la produccion
del sonido y de la imagen. Segundo semestre: Ensenanza
programada; Planeacion y produccion de auxiliares audio-
visuales para el salon de clase; Fotografia y laboratorio; La
ensefnanza como espectaculo y la accion educativa de los
espectaculos; Planeacion y produccion de lecciones por
radio; Planeacion y produccion de lecciones por television;
Estética. Tercer semestre: Documentacion especializada
para la ensefanza audiovisual; Control de recepcion de
lecciones por radio; Control de recepcion de lecciones por
television; Grabacion y reproduccion de sonido y labora-
torio; Utilizacion de laboratorio de lenguas extranjeras;
Administracion de la television educativa y sus problemas
en Latinoameérica; Psicolog a social. Cuarto semestre:
Horizontes tecnolégicos para la educacion; Organizacion,
administracion y supervision de centros de produccion y
recepcion de medios de difusion; Planeacion y produccion
de cine educativo y laboratorio; Experimentacion y evalua-
cion de audiovisuales para la educacion; Utilizacion de los
medios modernos de difusion en la integracion del sistema
educativo; Historia de la cultura; Practicas intensas. Opta-
tivas: Apreciacion musical; Direccion de camaras; Teatro
de munecos; Cine forum.

37 La teleprimaria, telesecundaria y la educacion de adultos.
Todo este modelo se basa en integrar actividades de un
“telemaestro”, quien expone la clase, la mayon’a de las veces
en vivo, que a su vez se recibe en las “teleaulas” en donde el
maestro-coordinador supervisa las actividades de apren-
dizaje del alumno sugeridas por el telemaestro. Asimismo,
a los alumnos se les proporcionan materiales impresos y,

a altimas fechas, algunos apoyos en Internet. Este modelo,
pese a sus innumerables cn'ticas, durante 40 anos ha sido
reconocido por la UNESCO.
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* Productor de auxiliares audiovisuales para el
salon de clase.

* Productor de cine educativo.

* Director, supervisor y administrador de progra-
mas educativos por los medios modernos de
comunicacion.

* Coordinador de recepcion de lecciones de
radio y television.

* Evaluador de programas y medios audiovisuales.

Los cursos estaban previstos para impartirse a
becarios de la region latinoamericana, dando pre-
ferencia a los maestros de las escuelas normales,
para que ellos, al término de sus estudios, trans-
mitieran sus conocimientos a otros profesores en
sus pa’ses. Se preva’a que los becarios retornaran
periddicamente para actualizar su preparacion. Po-
dn’an,ademas acceder a los cursos especializados
en los campos de iniciacion audiovisual, formacion
de telemaestros y de monitores, que impartieran
otras instituciones dependientes de la Secretana
de Educacion Pablica en México.

Una estrategia para la formacion de espe-
cialistas era el reclutamiento de cinco becarios
procedentes de los pa’ses de América Latina, para
que estudiaran técnicas audiovisuales en Estados
Unidos, Japon, Alemania, Francia e Inglaterra para
su posterior incorporacion al ILCE como instructo-
res (ILCE-UNESCO, 1972 d).

La primera generacion de 34 estudiantes de la
Escuela de Comunicacion se gradud el 18 de febre-
ro de 1972, obteniendo el t*tulo de Especialista en
Comunicacion Educativa.

38 Laraz etimologica de teleducacion es: Tele que significa
lejos y educacion accion o efecto de ensefar, educar de
lejos, antecedente de educacion a distancia. Asociado a
la ensefianza a través de la television, significa television
educativa.

En lo que se refiere al apoyo de Asistencia
técnica que prestaba el ILCE, este servicio estan’a
al alcance de todos los pa’ses que lo solicitarany
adoptara cualquiera de las siguientes opciones:

Promocion de servicios audiovisuales, a través
de la asistencia de expertos del ILCE, a peticion
de los gobiernos nacionales.

* Distribucion de colecciones completas
de los materiales producidos por el
ILCE, para su uso directo o como fuen-
tes de produccion local.

* Realizacion de seminarios regionales.

* Formacion de especialistas mediante
becas de trabajo para desempenarse
en las distintas areas de produccion,
para enriquecer su preparacion y reflejarla en
la que se realiza en sus pa’ses de origen

* Acceso a los acervos del Centro de Documen-
tacion de Medios Audiovisuales para América
Latina, para promover el desarrollo de los cono-
cimientos especializados.

Dada la especializacion de temas en

las que incursion6 el Instituto, en

1974 se decidio que el area de Produc-

cion Pedagogica del ILCE estuviera a

cargo de personal docente calificado

y especializado en nuevas técnicas de
comunicacion, por lo que se reco-

mendo a las instituciones de educacion superior
incluir como una nueva opcion formativa la carrera
de Especialista en comunicacion educativa; de ma-
nera simultanea se promovi6 el intercambio entre
los pa’ses de Latinoamérica para la preparacion y
actualizacion en técnicas pedagogicas de produc-
cion. Estaba previsto que los gobiernos impulsaran
proyectos de teleducacion®® y crearan Centros de
intercambio de material de television educativa.



Teleducacion, flexibilidad educativa

Elempleo de los satélites, junto con las potenciali-
dades de la television, dio pie a diversos proyectos
de telecomunicaciones, por esta razon, el ILCE
convoco, junto con el Instituto de Solidaridad
Internacional Konrad Adenauer, al IV Seminario
Latinoamericano para Directores de Teleducacion
(1970) (ILCE-UNESCO, 1979). Uno de los principales
objetivos del evento era familiarizar a los represen-
tantes latinoamericanos con el nuevo programa
del organismo y recoger sus puntos de vista para
incorporarlos a la planificacion de las actividades
futuras del Instituto.

El Gobierno mexicano se comprometi6 a propor-
cionar las facilidades necesarias para dotar al ILCE
de estudios de television, equipo de cinematogra-
fi'a, instalaciones para la preparacion de expertos,
facilidad de acceso a los becarios extranjeros que
asistieran a sus cursos y laboratorios para la expe-
rimentacion y evaluacién de materiales. Asimismo,
se plante6 la condicion de lograr la colaboracion
directa de los gobiernos de América Latina para
la planeacion y desarrollo de los trabajos en la
materia.

Con la incursion del ILCE al tema de la television
en el ambito educativo, se realizaron una serie de
eventos y encuentros académicos, en ellos parti-
cipaban especialistas en comunicacion educativa
y television con la finalidad de analizar y reflexio-
nar sobre las posibles ventajas y acciones que se
pudieran llevar a cabo para mejorar la problema-
tica educativa de los pa’ses latinoamericanos con
el uso de este medio masivo de comunicacion. De
esta forma, del 21 a 25 de agosto de 1972 tuvo lugar,
en las instalaciones del ILCE, la Reunion de estudio
para considerar la organizacién de un Plan Piloto
Limitado de Television Educativa a nivel Universi-
tario, con la colaboracion de la Union de Universi-
dades de América Latina (UDUAL), la asistencia de
Nicaragua, Chile, Argentina, as”como el Instituto
Politécnico Nacional de México. Esta reunion estu-
vo presidida por el Director General del Instituto
(ILCE, 1972 b).



Los objetivos de la reunion fueron definir el em-
pleo de la television educativa a nivel universitario
para los pa'ses latinoamericanos y hacer llegar la
ensefanza superior a quienes no pudieran asistir
a cursos regulares, ademas de crear carreras de
proyeccion social para América Latina tomando
en consideracion tanto los factores econémicos
como la demanda ocupacional del continente. La
finalidad era poner la television al servicio de la
educacion universitaria, promoviendo la capacidad
creadoray enriqueciendo la calidad de la ensefan-
za. Es importante decir que el ILCE inici6 el estudio
del tema: television y educacion con la realizacion
de encuentros y seminarios para Directores de
Teleducacion (Hurtado, 1970) para continuar, entre
los afios 1972-1976, una intensa actividad con los
pa’ses de la region con el objetivo de promover
el uso de la television, los satélites,aa” como los
nuevos métodos de ensefianza que se requen’an
investigar y aplicar para su incorporacion a los
procesos de aprendizaje™.

Por acuerdo de los participantes, se decidio
apoyar el plan piloto fundamentado en un sistema
cientfico y de evaluacion permanente. Corres-
ponden’a al ILCE buscar el pa’s sede y designar al
director general del proyecto, para después some-
terlo a consideracion de la UNESCO para lograr un
posible financiamiento en colaboracion con el pa’s
responsable.

Casi al término del afio, los d"as 18 a 28 de oc-
tubre tuvo lugar en S3o Paulo, Brasil, el Seminario
Latinoamericano sobre Organizacion y Administra-
cion de Centros Audiovisuales y Regionales, orga-
nizado por el ILCE y por el director del PRONTEL*,
en representacion del Ministro de Educacion del
pa’s anfitrion. Hubo asistencia de quince Estados
latinoamericanos, I'deres de teleducacion de Brasil
y representantes de las secretan’as de educacion
de los diferentes pa’ses, ademas de observadores
de varias embajadas, aa”como de los principales
organismos internacionales.

El producto fue un documento conocido como
Carta de S3o Paulo, sometido a la consideracion de

los gobiernos de los pa’ses participantes, en el que
se planteo la colaboracion permanente para el de-

sarrollo educativo, empleando los medios masivos
de comunicacion.

Para la elaboracion de la Carta se tom6 en cuenta:

* Elcrecimiento demografico y su relacion con
la demanda educacional.

* Elalto porcentaje de analfabetismo, traducido
en bajo nivel de escolarizacion.

* Las deficiencias de los sistemas educativos y
la carencia de recursos.

La necesidad de proporcionar mas y mejor edu-
cacion a un mayor nimero de personas en menor
tiempo.

En las conclusiones del seminario se determin6
que era necesario:

* Propiciar el desarrollo educativo, social y cul-
tural de América Latina.

* Incorporar el uso de nuevas tecnolog’as educati-
vas.

* Realizar intercambio de personal y material
especializado.

39 Elinicio y desarrollo de la teleducacion como una opcion
educativa en los pa’ses latinoamericanos causaba grandes
dudas y controversias, pero a finales de los sesentas se em-
pezo a valorar las posibilidades de emplear los avances que
las transmisiones por satélite le ofrea’a a los programas de
ensenanza a distancia y a la formacion docente. En espe-
cial,en América Latina se puede identificar tres periodos
importantes de relacion entre educacion y comunicacion
W a satélite: en los afios setenta destaco la voluntad por
confluir esfuerzos en programas regionales; los ochenta se
queda en el plano nacional; y en los noventa se mezclan los
propoésitos regionales con las limitadas visiones locales.
Todas las experiencias e iniciativas que se implementaron
en diferentes pa’ses de la region, vieron las ventajas de la
penetracion de la television wa satélite para la formacion
de los profesores y la creacion de programas educativos
para la ensenanza a estudiantes y el desarrollo social de
los ciudadanos.

40En 1972, el Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) de Brasil,
cred el Programa Nacional de Teleducacion - PRONTEL, con
el proposito de coordinar esas actividades en el pa’s (Fradkin,
s.f).



* Buscar la unificacidon de normas técnicas de
equipo y materiales.

* Promover la formacion de personal en tecnolo-
g’a educativa, de manera conjunta.

Los participantes asumieron el compromiso de man-
tener actualizada la informacion desde el principio
hasta la conclusion de cada proyecto, los gobiernos
tendn’an que designar como responsable a una enti-
dad nacional y la produccion regional de materiales
educativos atenden’a la problematica educativa de
cada pa’s.

ELILCE, con la ayuda de los pa’ses signatarios, se
comprometi6 a publicar bimestralmente la informa-
cion de los proyectos y tomo a su cargo la coordi-
nacion de las acciones en el plano operativo, cada
tres afios los miembros sen’an convocados a nueva
reunion.

En febrero de 1973, el ILCE encabez6 un traba-
jo de reflexion profunda con diversos expertos
en curn’cula y television educativa con el fin de
plantear un plan concreto con el cual realizar una
experiencia piloto limitada, de simulacion, que per-
mitiera explorar los problemas que planteana un
Sistema regional teleducativo. Se formaron cuatro
comisiones de trabajo para analizar los puntos de
coincidencia entre los programas educativos de
los pa’ses participantes; promover el analisis de
los aspectos de produccion; plantear la experiencia
acumulada y realizar el planteamiento teorico y
filosofico del programa.

Asistieron los pa’ses latinoamericanos firmantes
del Convenio Andrés Bello y los miembros del Pro-
yecto Sistema de Educacion Regional Latinoame-
ricano, conocido como Proyecto SERLA: Colombia,
Ecuador, Per(, Bolivia, Chile, Argentina, Paraguay,
Uruguay, Venezuela; expertos de la UNESCO y
representantes de universidades e instituciones de
estudios superiores y del Ministerio de Educacion
de Venezuela. Los trabajos realizados en el semina-
rio cumplieron con el Convenio Andrés Bello cuyo
objetivo era “alcanzar la integracion educativa,
cientifica y cultural de nuestros pueblos’, cuyos

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

frutos permitin“an, en un futuro cercano, orientar,
contribuir y dar permanencia a un desarrollo social
y econdmico acorde con las verdaderas aspiracio-
nes y exigencias de las mayon“as nacionales, hasta
hoy discriminadas (ILCE, 1972-1973).

Otro evento importante organizado por el ILCE
y la UNESCO fue el Seminario Latinoamericano
sobre Medios de Comunicacion en la Educacion
Primaria, que tuvo lugar en Panajachel, Departa-
mento de Solola, Guatemala, del 26 y el 31 de agos-
to de 1974,y en donde asistieron representantes de
Brasil, Bolivia, Costa Rica, Chile, Honduras, México
y Panama. Tuvo como propdsito intercambiar expe-
riencias sobre proyectos de teleducacion, obtener
conclusiones y recomendaciones para orientar la
utilizacion de la moderna tecnolog’a educativa
y buscar soluciones tecnologicas alternativas a
los problemas educativos, principalmente para la
educacion primaria.

Durante el evento se analizaron puntos rele-
vantes de la situacion de la educacion primaria en
América Latina, los usos de los medios de comu-
nicacién y la incorporacion de la tecnolog’a en las
escuelas urbanas, semiurbanas y rurales de edu-
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cacion primaria, ademas de analizar temas sobre
capacitacion docente y la operacion de los centros
audiovisuales nacionales y regionales. Durante el
Seminario se llevo a cabo una muestra de Radio
Vision, en ella participaron los interesados en co-
nocer las técnicas y posibilidades de la emisora. Se
comprobd que la radio era un recurso factible para
la solucion de problemas educativos; la Institucion
se hizo cargo del proyecto y lo someten’a a prueba
en un pa’s de América Latina, rindiendo reportes
periodicos sobre sus resultados.

La Carta de Panajachel resumi6 los acuerdos del
Seminario:

* Los pa’ses latinoamericanos que contaran con
tecnolog’a educativa avanzada, cooperan’an con
los que se encontraban en proceso de organiza-
cion.

* Se adoptan’an los acuerdos y recomendaciones
emanados de seminarios, congresos y simpo-
sios que se realizaran sobre el tema.

* Se crean’an centros audiovisuales de caracter
nacional en cada pa’s.

Promoven“an la formacion y especializacion de
personal.

Propician’an el intercambio de experiencias.

Se ratifico el compromiso de los gobiernos
para dar apoyo econdmico a los centros de
tecnolog’a educativa.

Se incorporan’a la catedra de Ciencias de la
Comunicacion Educativa en la curn’cula de las
instituciones formadoras de docentes.

Se impulsan’an las Jornadas Pedagodgicas Na-
cionales.

Recibin’an especial atencion las escuelas
primarias, en especial las ubicadas en las areas
rurales.

La asistencia técnica de los organismos inter-
nacionales,como el ILCE,UNESCO, OEA, y otros
semejantes, sen’a empleada para alcanzar sus
fines.



La UNESCO, la Direccion General de Educacion
Audiovisual de la Secretan’a de Educacion Pablica
y el ILCE, convocaron a la Mesa redonda Television
en la Educacion Media Basica, reunion que tuvo
lugar en la ciudad de México los d"as 25 al 30 de
noviembre de 1974, en la que participaron repre-
sentantes de Brasil, Colombia, El Salvador, Estados
Unidos, Italia, Uruguay, Venezuela y México. En la
primera parte de la reunion se dieron a conocer los
informes por pa’s sobre sus proyectos, entre ellos,
un analisis comparativo con la telesecundaria
mexicana. En la segunda parte, los participantes y
observadores organizados en grupos, presentaron
conclusiones y observaciones sobre: planeacion,
produccion pedagogica, produccion técnica, apo-
yos impresos y sus caracten’sticas técnicas.

Es necesario sefialar que la denominacion del
maestro de los programas de television educati-
va variaba de region a region y de pa’s a pa’s. Se
le conoa’a como: gu’a, U'der, monitor, animador,

orientador del aprendizaje y coordinador. En aquel
momento se recomendo emplear maestro coordi-
nador sefialandole las siguientes caracten’sticas
deseables:

* Preparacion profesional suficiente.

* Capacitacion espea’fica para conducir el apren-
dizaje por television.

* Contar con apoyos impresos.
* Actualizarse en forma continua.

* Involucrarse con la problematica de su
comunidad.

Los programas sen’an transmitidos en horarios
apropiados y los alumnos libres (aquellos no
obligados a asistir todos los d’as a las sesiones),
deben’an contar con la posibilidad de presentar
examenes de regularizacion y obtener su certifica-
do. En la evaluacion del aprendizaje se emplean’an
métodos y procedimientos modernos. Existina un
departamento a cargo de la retroalimentacion del



sistemay se promoven’a la integracion de la televi-
sion educativa al sistema educativo nacional.

A través de la television educativa se buscana pro-
mover la participacion de la comunidad en activida-
des de organizacion y mantenimiento de las teleau-
las, obtener ayuda economica para abaratar costos
por alumno, motivar a los ciudadanos para que se
convirtieran en agentes de su propio desarrollo. El
ILCE se encargan’a de establecer las estructuras para
el intercambio en Latinoamérica sobre personal téc-
nico y docente para teleducacion; la produccion del
material informativo y la difusion de los resultados
de las evaluaciones (ILCE-UNESCO, 1974 e).

Para el afio de 1975, se realiz6 en la ciudad de
México el Seminario Regional Latinoamericano
sobre Sistemas de Radiodifusion Via Satélite para
la Educacion y el Desarrollo, organizado por la OEA,
la UNESCO y el Gobierno de México. Asistieron
representantes de Argentina, Brasil, Costa Rica,
Guatemala, Jamaica, México, Nicaragua, Paraguay,
Surinam, Uruguay, Venezuela, Canada, Francia, Re-

publica Federal de Alemania, India, Estados Unidos,
Inglaterra, Rusia y representantes especiales de la
Organizacion de Television Iberoamericana (OTI),

la Union Interamericana de Telecomunicaciones®
(UIT), la Agencia Espacial Europea (ESA), ademas del
ILCE.

Durante el Seminario se enfatiz6 la posibilidad
de utilizar un satélite de comunicacion de objetivo
multiple. La iniciativa fue del jefe de la division de
pol'ticas e investigacion en materia de comunica-
cion de la UNESCO, con el propésito de transmitir
programas educativos al servicio de colectivida-
des. Se plante6 como primer proyecto el de Ra-

41 La Union Internacional de Telecomunicaciones (UTI) creado
en 1932 por la fusion de la Union Telegrafica Internacional
(UTI y de la Union Radiotelegrafica Internacional (URI),
funciona desde 1934 y es el organismo especializado de las
Naciones Unidas encargado de regular las telecomunica-
ciones, a nivel internacional, entre las distintas administra-
ciones y empresas operadoras.

-
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diodifusion por satélite al servicio de la educacion y el desarrollo, para su aplicacion en el

sistema educativo de los pa’ses arabes. Servina de modelo para otros sistemas regionales
de satélites para la comunicacion y la educacion, determinandose que para 1978 sen’a lanza-
do el primer satélite de ese proyecto, después de que la UIT realizara una investigacion de
dos afos, acerca de su viabilidad educativa.

Dentro de este mismo seminario, la representacion mexicana ofrecié transmitir v'a sa-
télite, por el canal interatlantico INTERSAT IV-F3T5 y su sucesor INTERSAT IV-A, programas
de telesecundaria que ya se distribu’an por la Red de Television Cultural de México, dentro
del plan de television rural del gobierno con el mismo propésito, ademas de interconectar-
se con la Red Centroamericana. Mas adelante se buscan’a establecer un sistema regional
de teleducacién, por lo que se acordd que cada pa’s cubriera los gastos derivados de las
transmisiones, en contraparte, México se hana cargo de los correspondientes a la estacion
terrena y al uso del segmento espacial durante el periodo experimental.

Se recomendo, con especial énfasis a los pa’ses de América Latina y el Caribe, que en sus
pol'ticas nacionales de comunicacion, trataran de dar unidad nacional a las organizaciones
de telecomunicaciones y educacion y que la UNESCO mantuviera un directorio permanente y
actualizado. De la misma manera, se destaco la importancia concedida a la necesidad de iniciar
estudios sobre otros sistemas y difundir con amplitud los resultados del esfuerzo.
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Investigacion, experimentacion
y evaluacion

Dada su importante participacion en el dictamen
sobre la correcta aplicacion de los medios se am-
pliaron las funciones del Departamento de Eva-
luacién que se encargaba de revisar los diferentes
materiales que se produa’an y distribu’an para su
uso. Para este fin, se decidi6 que el area de Produc-
cion pedagogica estan’a a cargo de personal do-
cente calificado y especializado en nuevas técnicas
de co-municacion, por lo que se recomendo a las
instituciones de educacion superior incluir como
una nueva opcion formativa, la carrera de Experto
en Comunicacién Educativa. De manera simulta-
nea, se promovio el intercambio entre los pa’ses de
Latinoamérica para la preparacion y actualizacion
en las técnicas de produccion pedagogica.

Con el proposito de reforzar las diversas acti-
vidades y proyectos generados en el Instituto, se
cre6 el Departamento de Investigacion que, con
la ampliacion del programa de actividades del
Instituto (ILCE, 1970 b), se consideraba importante
el promoverla para indagar sobre varios temas de
la especialidad del ILCE y de interés para los pa’ses
miembros. Esta nueva instancia se han’a cargo de
examinar en forma permanente las necesidades
educativas de Latinoamérica, aa” como los logros
obtenidos por los distintos pa’ses; analizan’a
también las posibilidades de aplicacion extensiva
de los proyectos o programas mas exitosos, a fin
de contar con los Gltimos reportes de avances en el
plano internacional, ya que era necesario conocer
de manera mas cercana las necesidades y priorida-
des de los pa’ses de la region y participar en even-
tos nacionales e internacionales que permitieran
impulsar nuevas investigaciones alrededor de los
medios. Con el tiempo, la investigacion institucio-
nal se consolidana en el campo de la comunicacion
y la tecnolog’a educativas.

Auspiciada por la UNESCO y el ILCE tuvo lugar,
en el mes de diciembre de 1972 en la ciudad de
México, la Mesa redonda sobre Nuevas interrela-

Resoluciones UNESCO

&n la 169, Reunion de la Conferencia General de la UNESCO,
continuo apoyando al ILCE para que a través de este organis-
mo, los paises miembros mejoraran los materiales, métodos

y técnicas pedagogicas, inclusive las nuevas formas de mate-
riales impresos, los auxiliares audiovisuales, la ensefianza por
correspondencia, la organizacion cientifica del proceso de
aprendizaje, la ensefianza en equipos y la dinamica de grupos,
la television, los medios de informacion, las comunicaciones
espaciales para la enseiianza, el empleo de calculadoras elec-
tronicas para la instruccion y otros métodos afines, todo ello
dentro de un marco de educacion global bien coordinada.
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Paris, 1970. Resoluciones.

ciones educativas, con el propdsito de organizar
el intercambio en la aplicacion de técnicas de
grupo en la educacion y establecer los mecanis-
mos para una evaluacion provisional. Se acordo
que los modelos susceptibles de aplicacion a
maestros y personal docente, no entran’an en el
intercambio para evitar obtener conclusiones
ajenas a la realidad local, ademas de que se ela-
boran’an las bases para un plan piloto aplicable a
un pa’s, preferentemente en was de desarrollo.

Participaron en ella importantes pedagogos
expertos en el tema, los aspectos mas relevantes
que se mencionaron fueron:

1) Técnicas de grupo en relacion con las institu-
ciones escolares.

2)Valor de las técnicas de grupo en el aprendi-
zaje.

3)Ambientes diferentes en la aplicacion de las
técnicas y la dinamica de grupos.
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4)l'neas directrices para preparar modelos apli-
cables a la educacion.

5)Proposicion de un modelo aplicable a Latino-
américa.

6)Creacion del Instituto Latinoamericano de
Dinamica de Grupo*.

Derivado de los acuerdos alcanzados al término

de la mesa redonda y,como producto de la firma
de un convenio entre el Ministerio de Costa Rica

y el ILCE, en febrero de 1973 se puso en marcha

el Plan Piloto Experimental de la aplicacion de la
Pedagoga del Lenguaje Total en Costa Rica, con el
asesoramiento de un experto en el tema designado
por el ILCE*, su trabajo consisti6 en:

Capacitar al personal docente y administrati-
vo del centro educativo en los alcances de la
pedagog’a del lenguaje total y de la dinamica
de grupo.

Asesorar en forma permanente a la comunidad
educativa, en la que se realiza la experiencia.

Ayudar a la confeccion del material audiovi-
sual. En el aspecto de la produccion y cuando
el caso lo requena, se recurrin’a a las facilida-
des que en este campo ofrea’a el ILCE.

El plan de referencia abordan’a lo relativo a la
interaccion del hombre con los medios de comuni-
cacion social (revistas, diarios, etc.), para favorecer
el desarrollo integral y posibilitar nuevas interrela-
ciones educativas, as” como identificar los modos
de expresion con los diferentes espacios de la so-
ciedad. Se seleccionaron dos escuelas-laboratorio,
una de ellas la t"pica escuela rural mexicana, con
nueve grados de educacion basica y la otra, una
escuela urbana. Los dos centros escolares dividi-
dos en niveles, cada uno con tres a cinco grupos
por grado.

El plan consideraba tres pasos: a) Analisis del
nlcleo: estudio objetivo; b) Analisis interdiscipli-
nario y bisqueda de temas de estudio; y c) S'nte-
sis creativa y elaboracién de temas. El propdsito
era explorar nuevos tipos de relaciones educativas;
la desaparicion del modelo de profesor individua-
lista; promover el cambio en las relaciones esco-
lares y la aplicacion de medios de comunicacién y
técnicas audiovisuales, entre otros temas. Asistie-
ron a la reunion educadores de Argentina, Guate-
mala, PerG y Brasil, Japon, Francia, Estados Unidos
y Espana, todos ellos miembros de universidades,
escuelas y organizaciones dedicados a la educa-
cion, desarrollo, investigacion y administracion
escolar.

De esta manera, con pasos firmes hacia rumbos
nuevos, los proyectos de investigacion puestos en
marcha dieron lugar a considerar las mejores formas
de aprovechar los medios de comunicacion. Al mismo
tiempo, maltiples encuentros académicos tuvieron
lugar para consolidar los acuerdos, difundir los
avances de las investigaciones y poner en coman las
experiencias logradas, sentandose las bases para que
el ILCE participara de manera directa proporcionando
asistencia técnica, se hiciera cargo de la difusion
de los Gltimos adelantos en cuanto a materiales y
medios audiovisuales y coordinara los trabajos en
Latinoamérica en el campo de la teleducacién y la
comunicacion educativa.

Para 1974, el Director del ILCE en su calidad de
Experto Internacional en Comunicacion, asisti6
como invitado especial a las Jornadas Nacionales
sobre Medios de Comunicacion Masiva en el Proce-
so de la Reconstruccion Nacional que fue organi-
zado por el Centro de Investigacion en Comunica-
cion, Arte y Tecnolog’a (CICMAT) de la Secretan’a
de Cultura de la Municipalidad de Buenos Aires,

42 La creacion de este Centro qued6 como una posibilidad abierta para su consolidacion en un futuro proximo, pero no se cuen-

ta con la evidencia de que se haya establecido.

43 El doctor Francisco Gutiérrez Pérez participo de manera intensiva y comprometida en el Proyecto Piloto ejecutado por Costa

Rica, y fue coordinador del equipo latinoamericano de profesores de lenguaje Total (1970-1971). Experto del ILCE de 1970 a

1973.



Argentina. Los temas que se discutieron fueron
cuatro principalmente: los medios de comuni-
cacion masiva (MCM) al servicio de una pol'tica
nacional de reconstruccion y liberacion; los MCM
en la formacion de la opinion pablica; los medios
de comunicacién masiva como veh'culos de una
pol’tica educativa de signo liberador; los MCM y la
conciencia nacional. En este evento se hizo patente
que el ILCE podn“a ser uno de los canales determi-
nantes en el signo liberador de la pol'tica educati-
va (ILCE, 1974 b).

La UNESCO, a través de su Director General
Amadou-Mahtar M’Bow** envi6 una carta al Emba-
jador permanente de México en la Organizacion
retomando el Acuerdo firmado el 19 de junio de 1967
(ILCE-UNESCO, 1967) y que finalizana el 31 de diciem-
bre de 1974, en razon de que estaba proxima la fecha
en la que la Organizacion dejan’a de subvencionar al
Instituto, para conocer cual haha sido la decision del
Gobierno mexicano sobre la propuesta de prorrogar
la asistencia de la UNESCO por dos afios mas, das
mas tarde se realiza el comunicado oficial de México
aceptando el ofrecimiento, siendo el 31 de diciembre
de 1976 la nueva fecha de vigencia del Acuerdo de
referencia (UNESCO, 1974).

Resquardo de la produccion
audiovisual de América Latina

Si bien el Instituto tuvo desde sus inicios una
Biblioteca (1956), la cual paso a ser el Departa-
mento de Documentacion e Informacion (1961); se
considerd necesario contar con una instancia que
organizaray resguardara los productos derivados
de las tareas de investigacion, colaboracion inte-
rinstitucional y de eventos académicos diversos
en los que participaba el ILCE, de esta manera se
cre6 el Centro de Documentacion Audiovisual
para América Latina (CEDAL), el cual permitina el
acceso a cualquier persona o pa’s interesados en
consultarlos, ademas de recopilar toda informa-
cion relacionada con la comunicacién educativa

y de entrenamiento generada en los pa’ses de la
region.

Este Centro, fundado en 1970 (ILCE, 1987) e insta-
lado en la sede del Instituto, ten’a como actividades
fundamentales establecer comunicacion con las
principales instituciones y centros audiovisuales
de América Latina, con el fin de fomentar el inter-

44 De 1974 a 1987 estuvo al frente de la UNESCO (s. f.).
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cambio de informacion tecnolégica instructiva,

publicando, cada quincena, una 3'ntesis sobre ex-

periencias e innovaciones tecnolégicas de impor-

tancia,ademas de proporcionar apoyo documental

para las investigaciones, actividades docentes y

produccion de material didactico que realizara el
ILCE; desde sus inicios ofrecio ser-
vicios de consulta y préstamo de
retrotransparencias, pelculas de
8mm,y I6mm, carretes, grabacio-
nes, discos y equipos audiovisuales
(ILCE, 1974).

En 1972 el ILCE, por su caracter de organismo
internacional y, de acuerdo con sus funciones,
es elegido por la Nippon Hoso Kyokai (NHK)
como depositario para la region latinoamericana

y responsable de la divulgacion
de los programas educativos en
radio y television de la Biblioteca
Circulante del Premio Japon. Para
cumplir con esta responsabilidad,
la Direccion General del ILCE de-
termino que el CEDAL era el area adecuada para
llevar a cabo esta actividad. (Ramrez, 1999).

Con la intencion de extender el conocimiento
de los videos de esta coleccion, el Instituto sub-
titul6 en espafiol diez de los primeros programas
recibidos de esa serie que se consideraron de
mayor interés para América Latina.

De igual forma, se elaboraron tn'pticos para
distribuir a todos los pa’ses de la
region, se disefiaron estuches espe-
ciales para el envwoy recepcion de
los programas; ademas, se estable-
cieron las pol'ticas de consultay
préstamo se organizaron eventos a
los que asistieron embajadores de
los pa’ses miembros y personalida-
des relacionadas con los medios de

comunicacion mas relevantes de México.

El CEDAL se dio a la tarea de recuperar los
documentos y productos que hah’a generado el
Instituto desde su creacion, se enriquecio6 con
nuevas publicaciones y materiales de caracter
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audiovisual, para concentrar toda la informacion
relativa y hacerla accesible a todos los pa’ses

del continente (ILCE, 1978). Un ejemplo de ello,
fue cuando el Ministerio de Cultura, Juventud y
Deportes de la Replblica de Costa Rica, a través
de un convenio de colaboracion celebrado el 14 de
diciembre de 1972, puso a disposicion del CEDAL
toda la informacion del Centro Interamericano de
Adiestramiento en Comunicaciones para Poblacion
(CIACOP), para difundirse en América Latina por
medio del Instituto (ILCE, 1972 c).

Entre las actividades del Centro de Documen-
tacion Audiovisual para América Latina estaba
la preparacion del noticiero mensual CEDAL, que
conten’a una relacion de los Gltimos libros, manua-
les, documentos, revistas, asa” como otras publica-
ciones sobre Tecnologa Educativa que llegaban al
Centro de todas partes del mundo; seleccionaba
material para la Sintesis Quincenal sobre Innova-
ciones Tecnologicas en la Educacion, que se distri-
bua en todos los pa’ses de América Latinay que,
a partir de 1974, fue enviada a peticion de diversas
instituciones a Estados Unidos, Francia, Inglaterra
e Italia; también elaboraba las fichas codificadas
de las filminas existentes para el catalogo de
materiales audiovisuales; recib’a 45 publicaciones
especializadas sobre tematica educativa y audio-
visual en varios idiomas. Por otra parte, recibio
un donativo del British Council de libros ingleses
sobre Tecnolog’a Educativa. En 1974 adquiri6 los
programas costarricenses sobre Desarrollo de la
Comunidad, aa”como 93 filminas producidas por el
Centro Audiovisual de Venezuela (ILCE, 1975 d).
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El CEDAL preparo6 en 1975 el Catalogo de Medios
Audiovisuales en América Latina, que consistio en
una publicacion en forma de fichas de materiales
educativos producidos en la regi6n. Se enviaron
muestras de estas fichas a los principales centros
del areay, mas adelante, se remitin‘a el material
impreso periddicamente en forma mas amplia (ILCE,
1975 a).

En este mismo ano, el responsable del Centro
en representacion del ILCE, participé en la reunion
internacional sobre el Laboratorio aplicado de
Documentacién Educativa, organizado por la OEA
en Bogota, Colombia. El objetivo de la reunion fue
actualizar, capacitar y proporcionar pautas de tra-
bajo a los documentalistas de la educacion. Durante
el evento se sentaron las bases para la creacion de
la Asociacion Latinoamericana de Documentacion
Educativa (ALADE).

Con el paso del tiempo y,en razén de que en ILCE
se produa’a material en diversos formatos y los
estudios abarcaban a todos los medios aplicados en
la educacion, el nombre del Centro de Documenta-
cion Audiovisual para América Latina, simplifico su
denominacion en 1983 a Centro de Documentacion
para América Latina (CEDAL), con ello respond’a de
mejor manera a su labor de resguardo de todo tipo
de documentos que los pa’ses ten’an o produa’an,
conforme a los temas de interés y de la especialidad
del Instituto.

Por otro lado, la produccion editorial del Instituto
desde siempre ha alimentado el acervo del CEDAL,
ésta ha servido, ademas, para poder establecer

convenios de intercambio bibliotecario y de canje
con diversas instituciones que tienen publicaciones
cuyo contenido sea afi'n a las areas del ILCE. En este
sentido, de 1972 a 1975, se realizo la tra-

duccion al espafiol de varias obras que

en esta época fueron fuentes fundamen-

tales de consulta para estudiantes, pro-

fesores e investigadores de los medios
audiovisuales, entre las que se pueden

mencionar (ILCE; 1972 b, 1974 a,1975 d):

Robert E. Silverman (1972). Como
escribir un programa (How to write a
programme); Richard Kent Jones (1972). Materia-
les sencillos para el salon de clase; Jerold €. Kemp
(1972). Planeacion y produccion de
materiales audiovisuales (Planning and
Producing Materials); J. Schalley (1972).
El retroproyector. (Overhead Projector);
Money y Helmer (1974). El maestro y los
medios para la educacion; Burke (1974).
Television educativa; Nelson (1974). Ayu-
da para la ensenianza; Pearson & Butler
(1974). Los centros de materiales educa-
tivos; s/a. (1974). La ensenianza programada; Norma
Balabanian (1974). La ensefianza programada en la
educacion activa; Jerold E. Kemp (1974).
Planificacion y produccion de mate-
riales audiovisuales; Arthur €. Ring y
William J. Shelly (1974). Aprendizaje
mediante el retroproyector; Richard
Kent Jones (1974). Métodos diddcticos
audiovisuales; Haney y Ulner (1974). €l
maestro y los medios audiovisuales.
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Desarrollo de la tecnologia
educativa

El12 de septiembre de 1975, el Lic. Raymundo
Lopez Ortiz*, fue nombrado Director del ILCE
permaneciendo en el cargo hasta enero de
1977. En su toma de posesion expreso su deseo
de continuar la labor realizada por el Institu-
to y proyectarla como un importante centro
informatico y difusor del uso de la Tecnologa
Educativa para la educacion en América Latina
(ILCE, 1975 a).

Los trabajos para aprovechar los medios
de comunicacién continuaron en progreso.
Miltiples encuentros académicos tuvieron
lugar para consolidar los acuerdos, difundir
los avances de las investigaciones y poner en
comun las experiencias logradas, sentandose
las bases para que el ILCE participara directamente proporcionando asistencia técnica, se
hiciera cargo de la difusion de los Gltimos adelantos en cuanto a materiales y medios audiovi-
suales; de igual manera, sen’a el Instituto el que coordinara los trabajos en Latinoamérica en
el campo de la teleducacion.

Es importante recordar que los afios setenta, sobre todo alrededor de la mitad de esta
década, se caracteriz6 por el surgimiento de nuevas propuestas tedricas y practicas que
pretend’an darle un giro al uso que hasta ese momento se le daba a la tecnolog’a educativa
en las escuelas y para la resolucion de las problematicas educativas en la region. Por lo que
en agosto de 1976, se realizo en San José de Costa Rica, el seminario titulado Creatividad en
el uso y elaboracion de la Tecnologia Educativa para la Educacion no Formal para el Desarro-
llo*. El seminario fue auspiciado por el gobierno de Costa Rica y copatrocinado por el ILCE, la
Fundacion Friedrich Ebert y el Centro Experimental de la Tecnolog’a del Lenguaje Total.

Estas nuevas formas de pensar y aplicar los avances en el estudio de la tecnologa educati-
va que se desarrollaban en América Latina, el ILCE siempre capitaliz6 en proyectos educativos
que permitieran renovar el quehacer de la educacion en todos los pa’ses de la region. Es por

45 Antes de ser nombrado Director del ILCE, ocupaba el cargo de Jefe del Departamento Jundico y Representante
de la Secretan’a de Educacion Publica ante la Comision Intersecretarial de Radiodifusion del Gobierno Federal
de la Republica Mexicanay en el afio de 1974 fue Director de la Secretan’a de Educacion Audiovisual en México.

46 Uno de los primeros trabajos conocidos en el tema fue el del Dr. Claudio Zaki Dib (1977) especialista en edu-
cacion, que durante el seminario present6 su ponencia denominada: La bisqueda de alternativas en la aplica-
cién de la tecnologia educativa para el desarrollo, abordo de forma polémica los términos: educacion; educacion
para el desarrollo, educacion formal; educacion no formal; educacion no formal para el desarrollo; tecnolog’a
educativa; elaboracion y uso de la tecnolog’a educativa, en un esfuerzo por dar claridad a las acciones que
este concepto podn’a abordar para obtener mejoras en la educacion.



ello, que el Instituto se dio a la tarea de organizar diversos eventos
académicos que coadyuvaran a la reflexion y discusion creativa
para una mejor aplicacion de la tecnolog’a educativa.

Asimismo, se realizo el Seminario Regional Latinoamericano
sobre Sistemas de Radiodifusion Via Satélite para la Educacion y
el Desarrollo. Asistieron representantes de Argentina, Brasil, Costa
Rica, Guatemala, Jamaica, México, Nicaragua, Paraguay, Surinam,
Uruguay, Venezuela, Canada, Francia, Republica Federal de Alema-
nia, India, Estados Unidos, Inglaterra, Rusia, aa”como representan-
tes especiales de organismos como la Organizacion de Television

Iberoamericana (OTI), la Uni6n Interamericana de Telecomunicacio-

nes (UIT), la Agencia Espacial Europea (ESA),y el Instituto Latino-
americano de la Comunicacion Educativa (ILCE). La finalidad de la
reunion de expertos fue valorar las posibilidades y potencialidades
educativas de la radio wa satélite para las actividades escolares y
los retos para la formacion docente.

Dentro de sus numerosas actividades en materia de investi-
gacion y promocion de nuevas tecnolog’as educativas, el ILCE
realizé conjuntamente con el Gobierno de la Republica de Ecuador
el Seminario sobre Los Medios de Comunicacion en la Educacion
Técnica, Video Registros y TV, el cual se llevo a cabo en la Escuela
Politécnica Nacional de Quito, Ecuador, en noviembre de 1975.

A dicho evento asistieron representantes de los Ministerios de
Educacion de diversos pa’ses latinoamericanos, as” como insti-
tuciones que contemplaban dentro de sus actividades problemas
espeaficos de estat’ndole, entre ellos, el Consejo Nacional de
Educacion Técnica de Argentina (CONET), el Centro Nacional de
Perfeccionamiento para la formacion Profesional de Brasil (CENA-
FOR), el Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia (SENA), el
Instituto Nacional de Cooperacion Educativa de Venezuela (INCE),
el Centro para el Estudio de Medios y Procedimientos Avanzados
de la Educacién de México (CEMPAE) y la Universidad del Trabajo
del Uruguay (UTU), as” como muchos centros de tipo privado, vin-
culados con la educacion técnica (ILCE, 1975 ¢).

Se continud ofreciendo capacitacion especializada a profesores,
funcionarios y administrativos de procedencia latinoamericana en el
campo de la comunicacion, espeaficamente en la produccion de pel™
culas de 16 mm y sGper 8 mm, en los procesos de produccion de tele-
vision educativa y programas de radio. De igual forma, se impartieron
algunos cursos especiales sobre Analisis de sistemas aplicados a la
educacion y Procesos de ensefianza abierta, impartidos por Michael
Schmid-bauer y Peter Hale respectivamente. (ILCE, 1975 b).

\
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La asistencia técnica que prestaba el ILCE a los
pa’ses de la region, se vio intensificada en este
periodo, ya que Bolivia, Costa Rica, Hait", Panam3,
Nicaragua, Honduras, El Salvador Chile y Colombia
recibieron aseson’a con base en sus intereses en
comunicacion educativa (cine y TV), en lenguaje
total y formacion de teleclubes, confeccion de
filminas, en procesos y didactica
de los medios, programas de
educacion extraescolar por radio,
asistencia para establecer un
centro de produccion de mate-
riales y unidades de tecnolog’a
educativa (ILCE, 1975 c).

En 1976,el ILCE y el Gobierno
del Estado de México publicaron
la convocatoria a los profesiona-
les de la ensefianza con servicios
en las escuelas de todos los siste-
mas (federal, estatal, municipal, particulares, etc.)
en todos sus grados y niveles de ensefianza, desde
preescolar hasta universitario, que se titulo Primer
concurso de produccion de materiales audiovisua-
les para la educacion (ILCE, 1977 b), con la inten-
cion de estimular y premiar la creatividad de los
docentes en el uso de los medios audiovisuales®.

Con motivo del XX aniversario del Instituto Latino-
americano de la Comunicacion Educativa, en el afio
de 1976, fue creada la medalla Comunicacion y Cultu-
ra el proposito de estimular a los investigadores en
esa especialidad. El Director del Instituto manifesto
que la presea en cuestion sen’a otorgada como un
incentivo a investigadores de la comunicacion, maes-
tros, productores de radio, television y cine,as”como
a personas que aportaran esfuerzos al mejoramiento
de los medios de difusion (ILCE, 1977 b).

Las intensas actividades en las que el ILCE ha
participado y promovido desde su creacion le han
permitido incursionar en diferentes topicos rele-

vantes para el fortalecimiento del desarrollo de la
educacion en la region latinoamericana y especia-
lizarse en algunos otros como es la comunicacion
educativa. Por ello, para el afio de 1977 la Escuela
de la Comunicacion Educativa del ILCE se trans-
formé en el Centro de Capacitacion y Estudios
Avanzados en Comunicacion Social, en esa época
el Director del ILCE era el Lic. Santiago Sanchez
Herrero (1977-1978).

Este nuevo Centro tendn’a la finalidad de contri-
buir a la formacion y perfeccionamiento de espe-
cialistas capaces de planificar, organizar, coordinar,
ejecutar,as” como evaluar acciones de operacion
y desarrollo de los medios de comunicacion social
(ILCE, 1977 b). Ademas, obedea’a al interés de crear
una red de centros productores de materiales
didacticos audiovisuales en la region a fin de que
posteriormente, cada uno de ellos se estableciera o
fortaleciera los servicios de produccion para aten-
der los programas educativos y las necesidades
de la comunicacion social. Los cursos se estructu-
raron para formar técnicos y profesionales para:
television, audio, cine, expresion grafica, noticias,
redactor, libretista y adaptador. Pod’an acudir a

47 Fungieron como jurados del concurso el Lic. Raymundo Lopez Ortiz, Director del Instituto, el Profr. Ernesto Soto Reyes, Director
y Jefe del Departamento de Investigaciones del ILCE y los senores profesores Sixto Noguez E.y Porfirio Esquivel, Director de Edu-
cacion Pablica del Estado y Jefe del Departamento de Tecnologa Educativa del propio Gobierno del Estado de México, respectiva-

mente.



ellos egresados del bachillerato, maestros norma-
listas o personas con preparacion equivalente. Por
tratarse de cursos intensivos, la duracion era de un
semestre y con asistencia en doble turno.

De esta manera, el nuevo Centro ofrea’a tres
programas diferentes (ILCE-UNESCO-OEA, s. f. b):

* La primera modalidad consista en cursos cor-
tos a nivel técnico-pedagogico. Estaban dirigi-
dos principalmente a personas pertenecientes
al area educativa de pa’ses latinoamericanos,
con el fin de formarlos en la organizacion y
administracion de Centros Audiovisuales.

* Lasegunda es la Maestria en Comunicacion

para la Educacion Social, dirigida a formar
recursos de excelencia para los niveles de pla-
neacion de acciones de comunicacion educati-
va y cultural en los pa’ses de la region.

* La tercera modalidad, de la cual s6lo se imple-
mento una experiencia piloto, fue el Curso de
técnico en uso y operacion de medios en co-
municacion social, con una duracion de cuatro
semestres. Su objetivo era formar especialistas
en la elaboracion, produccion y difusion de
mensajes a través de los medios masivos.

Dada la especializacion que ten’a el ILCE en temas
de comunicacion y medios educativos en la década
de los setenta, el Instituto pudo participar con
instancias educativas nacionales en la generacion
de proyectos que se abocaran a utilizar los medios
masivos de comunicacion con fines didacticos,
as”como en la creacion de nuevas modalidades
educativas que satisficieran la cobertura geografi-
ca de la poblacion con necesidades de instruccion
basica*®. Se pensaba en la urgente necesidad de
convertir a los medios en veh'culos de mensajes
educativos, por lo que deben’an ser producidos

48 Desde 1964 la Secretan’a de Educacion Pablica (SEP) crea
la llamada Direccion de Educacion Audiovisual con la
intencion de combatir la ausencia de escolarizacion y el
abandono de los estudios, aprovechando los medios de
comunicacion.
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con un disefo que respondiera a una investiga-
cion previa que atendiera no solo al contenido del
mensaje, sino también a las formas de transmision
del mismo, a la calidad pedagogicay artstica, a los
objetivos pretendidos, al piblico al que se diriga,
a los efectos que se esperaba producir en él, entre
las caracten’sticas mas sobresalientes.

Es por ello que la Secretan’a de Educacion
Pablica de México invit6 al Instituto Latinoame-
ricano de la Comunicacion Educativa, junto con
otras instituciones de ensefanza superior _la
Coordinacion de Sistemas de Universidad Abierta
de la Universidad Nacional Autonoma de México,
la Division de Sistemas Abiertos y Educacion
Extraescolar del Instituto Politécnico Nacional y al
Canal 11, coordinados por la Direccion General del
Programa de Capacitacion y Mejoramiento Profe-
sional del Magisterio-, a participar en un programa
piloto dirigido de manera espea’fica a los docentes
de nivel de Educacion Media Basica, utilizando téc-
nicas de educacion abierta y educacion a distancia,
con apoyo de emisiones por television en circuito
abierto. El programa piloto inici6 sus trabajos en el
mes de abril de 1977 y los cursos se iniciaron el 14
de noviembre de ese mismo afo (ILCE, 1977 a).

Debido a la expansion de las tareas a las que se
enfrentaba el Instituto en materia de television se
cred en 1978, la Coordinacion de Produccion de Ma-
teriales Didacticos y Audiovisuales, que pondn’a
especial interés en aspectos de investigacion y di-
sefo para la produccion de programas a los que se
dedican’an los maestros incorporados de manera
permanente a su equipo de trabajo. Esencialmente
la produccion se destinaba a apoyar los programas
de estudio y los métodos de ensefianza en prima-
riay secundariay, en ese mismo afo, se dispuso
la elaboracion de nuevos programas y la sonoriza-
cion de los producidos en el pasado.

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

La Coordinacion abord6 la produccion de pro-
gramas de television para educacion extraescolar
para su transmision en circuito cerrado y abierto.
Como dato interesante, sé6lo la quinta parte de
los materiales producidos fue adquirida por los
estados miembros del ILCE, la mayon’a se quedoé en
México debido en gran medida a la dificultad para
satisfacer las necesidades particulares de las na-
ciones. Por esta razon, el ILCE inici6 estudios para
promover la descentralizacion de la producciony
crear centros productores nacionales.

Entre los temas incluidos en las producciones
de la época destacaban: iniciaci6n literaria para
nifios: cuento, poes’a y composicion; matematicas,
ciencias naturales, ciencias sociales y espafiol.

Haciendo un recuento de los proyectos, propues-
tas, actividades didacticas y de formacion que el
Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa realizo en sus primeras dos décadas,
éste respond’a a los requerimientos sobre poltica
educativa que el Gobierno de México se planteaba
para el fortalecimiento de la educacion, en especial
para los anos de 1976-1977 donde, de acuerdo con
el Plan Nacional de Educacion (NGfiez y Zald'var,
2005), se pretend’a implementar nuevas modalida-
des educativas, distribuir de manera mas equita-
tiva la organizacion de los niveles educativos, dis-
tinguiendo entre la educacion formal 'y no formal,
aprovechando la aparicion de las radios libres y las
televisiones independientes en la region latinoa-
mericana, para iniciar as”una poltica de cambio
en sus contenidos a favor de la educacion. Temas
en donde el ILCE siempre estaba a la vanguardiay
con la experiencia de haber aplicado diversos mo-
delos y procesos didacticos en América Latina.

En este sentido, el ILCE estaba en su punto ideal
para seguir fortaleciendo sus principales temas
de especialidad y dar un paso adelante para una
nueva restructuracion de sus funciones educativas
que los pa’ses miembros ya estaban esperando.



Referencias Capitulo Il

Amador, R. (2001). Educacion y formacion a distancia. México: Universidad de Guadalajara,
México.

Crovi, D. (s.f). El sinuoso camino de la teleducacion latinoamericana. Balance y prospectiva.
En Anuario, 3, Departamento de Ciencias de la Comunicacion Social, UNR. Consultado el 24
marzo de 2009 en:
http:/www.hcdsc.qov.ar/biblioteca/ISES/educacion/A%2080%20El%20s5inuosos%
20camino%20de%20la%20teleeducacion%20americana.pdf

Decreto de promulgacion del convenio de cooperacion que celebran los pa’ses de América
Latina y el Caribe para reestructurar el ILCE, 28 de febrero de 1979. Consultado el 28 de
marzo de 2009 en:
http:/www.ordenjuridico.gob.mx/Tratlnt/Mexico/Educacion/E7BIS.pdf

Fradkin, A. (s.f.). Historia da Televisdo Publica/Educativa. Consultado el 24 de marzo de
2009 en: http:/www.fndc.org.br/arquivos/HistoriaTVEducativa.doc

Hurtado, M. (1970). Teleeducacion. Ponencia de la Direccion General de Educacion Audiovi-
sual,México: ILCE.

ILCE-UNESCO-OEA. (s.f. b). Escuela de la comunicacién educativa. México:ILCE.
ILCE. (s.f. a). Poster No. I. México: ILCE.

ILCE. (1987). Informe Anual 1986-1987. México: ILCE.

IILCE-UNESCO. (1979). Boletin UNESCO-ILCE | (5). México: ILCE-UNESCO.

ILCE. (1978). Programa de largo alcance 1973-1978. México: ILCE.

ILCE (1978 a). Convenio de Cooperacion los paises de América Latina y el Caribe para rees-
tructurar al ILCE. Consultado el 6 abril de 2009 en:
http:/proteo2.sre.gob.mx/tratados/archivos/COOP.%20ILCE.pdf

ILCE. (1977 b). Sintesis informativa. México: ILCE.

ILCE. (1977 a). Informe de Labores. México: ILCE.

ILCE. (1975 d). Informe del Director 1974-1975. México: ILCE.
ILCE. (1975 c). Programa de actividades. México: ILCE.

ILCE. (1975 b). Poster No. 2. México: ILCE.

-



-

ILCE. (1975 a, febrero). Sintesis informativa. México: ILCE.

ILCE-UNESCO. (1974 e). Memoria Mesa Redonda “Television en la educacién basica’.
México: ILCE-UNESCO.

ILCE. (1974 d). Poster No. 2,1974. México: ILCE.

ILCE. (1974 c). Acta de la Reuniéon 1974. Consejo Directivo. México: ILCE.

ILCE. (1974 b, junio). Departamento de Investigacion. Boletin Interior (15-30). México: ILCE.
ILCE. (1974 a, marzo). Departamento de Investigacion. Boletin Interior (1-15). México: ILCE.
ILCE. (1972-1973). Sintesis Quincenal. México: ILCE.

ILCE-UNESCO (1972 d). Programa 1972. México: ILCE.

ILCE. (1972 ¢). Convenio especifico de colaboracion celebrado entre el Ministerio de Juven-
tud y Deportes de la Repiblica de Costa Rica y el Instituto Latinoamericano de la Comuni-
cacion Educativa para el asesoramiento en la creacion y organizacion de Teleclubs. 14 de
diciembre de 1972. México: ILCE.

ILCE. (1972 b). Sintesis Quincenal. México: ILCE.
ILCE. (1972 a). Indice detallado de produccion. México: ILCE.

ILCE. (1970 b). Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa. JQué es, qué hace,
qué servicios presta y a quién? México: ILCE.

ILCE. (1970 a). Qué es el ILCE y como puede colaborar para el mejoramiento de la Educacion
en América Latina. México: ILCE.

ILCE-UNESCO. (1969). Nuevo programa de actividades. México: UNESCO-ILCE.
ILCE-UNESCO. (1967). Acuerdo. México: UNESCO-ILCE.

Nunez, S.y Zaldivar, M. (2005). Educacion y medios de comunicacién en México: una pers-
pectiva histérica. Consultado el 10 de abril de 2009 en:
http://grupo.us.es/qgrehcco/ambitosi3-14/i16prado.pdf



Ramirez, Ma. T. (1999, julio-diciembre). Videoteca “Premio a Japon”. En Tecnologia y Comu-
nicacion Educativas. Afio 13 (30). México: ILCE.

UNESCO. (s.f.). Director-General’s List. Consultado el 30 de marzo de 2009 en:
http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=3657&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION
=201.html

UNESCO. (1974). Carta del Director General Amadou-Mahtar M’Bow dirigida al Sr. Francis-
co Cuevas Cancino, Representante permanente de México ante la UNESCO.

UNESCO. (1973). Medidas que podrian adoptar los Estados Miembros y las Comisiones Na-
cionales con respecto al programa para 1973-1974. Consultado el 4 de abril de 2009 en:
http://unesdoc.unesco.org/images/0000/000043/004348SB.pdf

UNESCO. (1970). Acta de la Conferencia General 169 Reunion. Resoluciones. Consultado en |
de abril de 2009 en: http:/unesdoc.unesco.org/imaqges/0011/001140/114046s.pdf

UNESCO. (1969, octubre). Consejo Ejecutivo 839 Reunién. Consultado el 13 de marzo de
2009 en: http://unesdoc.unesco.orqg/images/0011/001132/113200s.pdf

UNESCO. (1969, septiembre). Informe de evaluacion. 839 Reunion 83 EX/I0.

UNESCO. (1968). Acta de la Conferencia General 159 Reunion. Resoluciones. Consultado el |
abril de 2009 en: http://unesdoc.unesco.orqg/imaqes/0011/001140/114047Sb.pdf

Zaki, C. (1977). La bisqueda de alternativas en la aplicacién de la tecnologia educativa para
el desarrollo. En Revista de Tecnologia Educativa. 3(3). Departamento de Asuntos Educati-
vos. Organizacion de los Estados Americanos.

-



Capitulo Il

ILCE como organismo internacional

Con el apoyo de la UNESCO, desde enero de 1977 se haha iniciado el proceso de reestructura-
cion del Instituto en lo tocante a su organizacion interna y financiera con vista a convertirlo
en un organismo de cooperacion internacional. Se realizaron diversos analisis y se determin6
que exist'an condiciones para que el Instituto funcionara con aportaciones de los pa’ses. De
igual forma, el Gobierno mexicano garantizo una contribucion importante para su operacion.

Se generd as”una nueva etapa de cooperacion regional con la participacion de todos los pa™
ses de América Latinay el Caribe.

Era un periodo de transicion debido a que la UNESCO hab’a dejado de auspiciar el funcio-
namiento del ILCE en diciembre de 1976, siendo México quien contribu’a para sostener la per-
manencia del Instituto, por lo que los estudios realizados estaban orientados a transformarlo
de una institucion basicamente sostenida por el pa’s sede a una de caracter internacional®.

Por su parte, los pa’ses de América Latina y el Caribe estaban conscientes de la necesidad
de reforzar la labor que hasta entonces hah’a venido
desarrollando el ILCE, por lo que estimaron convenien-
te su reestructuracion, modificando su naturaleza
jun'dica y ajustando sus objetivos para dedicarse a
diversos aspectos de la tecnolog’a y la comunicacion
educativa y cultural (ILCE, 1978 b).

El 31 de mayo de 1978, tuvo lugar la Il Reunion
Extraordinaria del Consejo Directivo del Instituto
Latinoamericano de la Comunicacion Educativa. Con
el consenso de los representantes de doce pa’ses
asistentes®®, en la cual se suscribio un Convenio
de Cooperacion para reestructurar al organismo y

49 Acta Resumida de la Il Reunion extraordinaria del Consejo Direc-
tivo del ILCE.

50 Representantes: Alfredo Aguirre Siles por Bolivia; Héctor
Abad Gomes, Colombia; Oscar Aguilar Bulgarelli, Costa Rica;
Eduardo Granja Garcés, Ecuador; Carlos Herrera Rebollo, El
Salvador; Doroteo Monterroso, Guatemala; Edwige Kernisan,
Hait; Cristobal Rodn'guez Rosales, Honduras; Manuel Madra-
zo Garamendi, México; Leonardo Kam, Panama; Mabel Pala-
cios Morinigo, Paraguay y Mercedes Villalobos por Venezuela.



reorientar sus actividades hacia los campos de la tecnologay la
comunicacion educativas, para fortalecer la cooperacion regio-
nal en las tematicas que se le reconoa’an como propias, a fin

de prestar a las naciones de la region un servicio mas eficaz y
acorde con la evolucion de las continuas transformaciones en el
ambito de la educacion y, por ende, de los medios de comunica-
cion de que se auxiliaba. (ILCE, 1978 e).

El replanteamiento de los objetivos y la ampliacion de las
actividades del ILCE fueron resultado de la evaluacion de la
problematica educativa de la region y de los diversos enfoques y
modalidades de los sistemas educativos en operacion. Asimismo,
se determiné que el Organismo deben’a contribuir al mejora-
miento de la educacion a través del uso de medios y recursos
audiovisuales, as”como de la tecnolog’a y comunicacion educa-
tivas. En el ambito de los pa’ses que lo integraron, sus objetivos
quedaron establecidos de la siguiente manera:

* Promover la cooperacion regional en la investigacion, experimentacion, produccion y
difusion de materiales audiovisuales.

* Formary capacitar recursos humanos en el campo de la tecnolog’a educativa.

* Recopilar materiales y documentos audiovisuales.

* Las demas que convengan a los estados miembros.
El Embajador Juan Antonio Mateos Cicero (1978)' era Director interino del ILCE cuando se
presento y aprobo el proyecto del Convenio de Cooperacion en el que el Instituto cambiaba

su estructura jun'dica de ser parte de un convenio bilateral (UNESCO-México) a ser una
institucion de caracter multinacional®

51 El Lic. Juan Antonio Mateos Cicero fue mas tarde titular de la Direccion General de Relaciones Internaciona-
les de la SEP.

52 Actaresumida de la Il Reunion Extraordinaria del Consejo Directivo, llevada a cabo en el domicilio del ILCE,
en la ciudad de México, los d'as 29,30 y 31 de mayo de 1978.
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Segln lo establecido en el Art'culo 31 del
Convenio de Cooperacion, éste entran’a en vigor a
partir de su ratificacion por dos de los gobiernos
adheridos al Organismo: tal ocurrié con la firma
de los gobiernos de los Estados Unidos Mexicanos
y de la Repiblica del Ecuador mediante el instru-
mento de ratificacion depositado en la Secretan’a
de Relaciones Exteriores de México, entrando en
vigor el 8 de febrero de 1979, fecha en la que el
convenio de referencia fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion de México. En los afos
siguientes fueron haciendo lo propio Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama
y Paraguay®.

Con la firma del Convenio, el ILCE adquirio la
categon’a de organismo internacional, con perso-
nalidad jun'dica, patrimonio propio y autonom’a de
gestion, al servicio de todos los pa’ses de América
Latinay el Caribe en los campos de su competen-
cia (ILCE, 1979 a), manteniendo sus wnculos con
la UNESCO®* la UNICEF®* la OEA*® y el CREFAL*

y con la responsabilidad ratificada de desarrollar
programas educativos, de establecer tanto acuer-
dos como convenios de cooperacién en apoyo de

sus proyectos con otras instituciones, organismos
internacionales, aa” como representaciones diplo-
maticas (Avila, s. f.).

De esta manera, quedaron establecidos como
organos de gobierno del ILCE el Consejo Directivo
y la Direccion General. El Consejo Directivo como
organo supremo, integrado por los representantes
acreditados de los gobiernos de los estados miem-
bros, es decir, aquellos que firmaron o ratificaron
el Convenio de Cooperacion. Encabezaban el Con-
sejo un presidente, un vicepresidente y el Director
General del Instituto, quien a su vez fung’a como
secretario durante las reuniones del Consejo.

Desde entonces, el Consejo Directivo tuvo la
responsabilidad de:

* Cuidar el debido cumplimiento del Convenio de
Cooperacion.

* Analizar y aprobar, si fuera el caso, el informe
anual de labores y los estados financieros del
ILCE.

* Estudiar y aprobar el plan de trabajo que pre-
sente el Director General.

* Analizar la factibilidad de establecer represen-
taciones del ILCE en otros pa’ses de la region.

* Estudiar y resolver todos los asuntos de su
competencia.

* Entanto que la Direccion General, 6rgano de
ejecucion y administracion del ILCE, contara
con los servicios y dependencias necesarios
para cumplir con sus funciones.

53 Ecuador 17 de octubre de 1978, México 8 de febrero de 1979,
Guatemala 8 de febrero de 1979, El Salvador 11 de enero de
1980, Panama 16 junio de 1980, Costa Rica 12 de noviembre
de 1980, Honduras 25 de febrero de 2000, Paraguay 26
julio de 2005. Nicaragua aun cuando no participo en la
Reunion, ratifico el convenio el I de junio de 1983.

54 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura.

55 Fondo de la Naciones Unidad para la Infancia.
56 Organizacion de los Estados Americanos.

57 Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de
Adultos para América Latina y el Caribe.



Junto con esta importante reestructuracion
jun’dica y administrativa, fue necesario contar
con instalaciones adecuadas para proporcionar un
servicio mas eficaz a los pa’ses de América Latina
y del Caribe, razén por la cual el ILCE cambia de
domicilio, del Auditorio Nacional en el Bosque de
Chapultepec a Luis Vives 200 en la Colonia Polanco
en el Distrito Federal de la ciudad de México (ILCE,
1979 a), la primera actividad académica realizada
en el nuevo espacio fi'sico fueron cursos de capaci-
tacion.

A partir de estos cambios que se presentaban
en el ILCE, se llevo a cabo una intensa reformula-
cion de sus objetivos y, con ello, la ampliacion del
campo de accion en areas espeaficas de trabajo:
la investigacion, produccién y difusion de mate-
riales audiovisuales; la formacion y capacitacion
de recursos humanos, en el area de la tecnolog’a
educativa; la recopilacion de materiales, as” como
la documentacion de audiovisuales. Ademas,
explicitaba funciones espeaficas para el fortale-
cimiento de la educacion abierta o a distancia, la
capacitacion para el trabajo y la difusion cultural
(ILCE, 1986 ¢).

Es por ello que se iniciaron tareas de investiga-
cion para delimitar el marco teérico y conceptual,
as”como la determinacion de las estrategias para
llevar a cabo la mejor capacitacion de recursos hu-
manos. As’, se considerd que la tecnolog’a educati-
va se tendn’a que dar en tres niveles®®: a) estratégi-
co, b) tactico y c) operativo (ILCE, 1986 c).

Como resultado de las actividades de investiga-
cion se generd, afios mas tarde, la definicién de un
Sistema de Ensefnanza Abierta que se implemen-

58 Elnivel estratégico se refiere al desempefio de las funcio-
nes que contemplan la realizacion de acciones a largo pla-
zo, que involucran a toda organizacion o el sistemay que
tienen relacion tanto con los fines como con los medios. El
nivel tactico toma en cuenta las funciones que habitual-
mente reconocen las acciones a largo plazo e involucran a
una parte de la organizacion o del sistema y se orienta ha-
cia los medios. El nivel operativo considera el desempefo
de las actividades o procedimientos parciales que forman
parte de procesos mas complejos y subsistemas.

Instalaciones del ILCE en la calle de Luis Vives,
de la ciudad de México

-



o
{
[ )

tana con la creacion de la Maestn’a en Tecnologa
Educativa® (MTE) para el ano de 1980.

De acuerdo con el Convenio, la hasta entonces
Direccion del ILCE pasaba a ser Direccion General.
Al Lic. Carlos Reta Martinez (1978-1979) le corres-
pondi6 cumplir lo establecido en el Convenio de
Cooperacion en su arti’culo 25, relacionado con la
ratificacion como sede del Instituto en la ciudad de
México.

Sin embargo, fue hasta el 10 de julio de 1981
cuando, en respuesta a la disposicion antes sefia-
lada, se firmo en la ciudad de México el acuerdo
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos
y el Instituto Latinoamericano de la Comunicacidn
Educativa, para establecer la sede y las Misiones
Permanentes acreditadas por el mismo. Dicho
acuerdo se public6 en el Diario Oficial el 20 de
enero de 1982°, en él se reconoa’a la personalidad
jundica del ILCE, as” como sus privilegios e inmu-
nidades®.

Mejoramiento y ampliacion de la capacitacion
en tecnologia educativa

En paralelo con los cambios institucionales, el ILCE se manten’a al tanto de lo

que ocurriera en el mundo en los campos de su interés, el seminario Cooperacion

entre paises de Asia para la tecnologia educativa aport6 informacion valiosa
para la bisqueda de soluciones a problemas comunes y de generalizacion del
uso de la tecnologa en el ambito educativo (ILCE, 1978 c). En el evento se dio a
conocer que todos los participantes estaban abocados a la modernizacion de
sus sistemas educativos, a través de la aplicacion de la tecnolog’a educativa,
utilizando uno o mas medios.

El uso de la diversidad de los recursos de la comunicacion estaba determi-
nado por las facilidades de acceso a ellos. Es de hacerse notar que, desde un
par de afios atras, casi todos los pa’ses haban iniciado su propio proceso de
produccion,as”como la creacion de centros regionales y nacionales, sin embar-
go, para este afo se consolidaban algunos de ellos, con el fin de atender tanto

59 Elobjetivo de la MTE era formar recursos humanos capaces de desarrollar alternativas de
solucion a los problemas educativos de la realidad latinoamericana.

60 Firmado y ratificado por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos José Lopez Portillo
(ILCE, 1978 d).

61 ELDr. Alvarez Manilla quien se encontraba al frente del ILCE firmé el acuerdo junto con Manuel

Tello por el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.



la capacitacion de personal en el manejo de los medios como la producciony
distribucion de materiales didacticos. Algunos de esos centros se ocupaban de
realizar investigacion sobre la aplicacion de la tecnolog a. Su principal carencia
era la falta de equipo.

Las tendencias a futuro apuntaban hacia ambitos muy espeaficos del quehacer
educativo:

* Un creciente interés por el uso de la tecnologa educativa.

* Lanecesidad de difundir o televisar programas.

* La aplicacion de los recursos audiovisuales para reforzar sobre todo la ense-

nanza escolarizada, sin mencionar otras aplicaciones.
* Desarrollar tecnolog’a de bajo costo.

* Crear organizaciones dedicadas a la television y radio educativas.

El analisis de los problemas educativos de la region permita observar que los
asuntos a resolver eran:

* Utilizacion no optima de los recursos y materiales.

* Falta de coordinacion entre las agencias especializadas en el uso de la tecno-

loga educativa.
* Capacitacion inadecuada o insuficiente.
* Falta de manuales para el maestro y de libros de trabajo para los alumnos.
* Carencia de equipo m'nimo en las escuelas.

* Calidad de los programas de radio y television educativos, no siempre satisfac-

toria o bien, poco efectiva en relacion con el logro de los objetivos educacionales

que persegu’an.

* Falta de integracion de los esfuerzos en un sistema.

* Carencia de retroalimentacion y de evaluacion efectivas.

* Necesidad de iniciar estudios espeaficos en el campo de la tecnologa.
Se precisaron las areas en las que se requiere de acciones de cooperacion, sien-
do lo mas urgente el apoyo para la produccién y la capacitacion, entre otros®*

* Administracién/gerencia de proyectos de tecnolog’a educativa.

* Centros proveedores y centros audiovisuales.

* Capacitacion.

* Técnicas de produccion.

* Estrategias didacticas.

* Desarrollo del curn’culum e investigacion para la educacion.

62 Es importante recordar que el ILCE desde siempre llevaba a cabo misiones educativas, que eran

viajes a los pa’ses miembros para elaborar diagnosticos o visitas a los Ministerios de educa-
cion para obtener informacion sobre los requerimientos educativos de cada pa’s.

-



De esta manera, se incluyé una nota elaborada por
la Division de Métodos, Materiales y Técnicas de
la UNESCO sobre la importante determinacion de
estrategias para la formacion de educadores, que
reflejaba la preocupacién de ese Organismo por
los escasos resultados logrados en cuanto a la pre-
paracion de educadores capaces de enfrentar las
situaciones de cambio que se presentan’an en el
siguiente decenio, sobre todo en los pa’ses en was
de desarrollo y que reflejaban la distancia existen-
te respecto a las reformas puestas en operacion
por los pa’ses industrializados (UNESCO, 1979).

Las acciones propuestas para un nuevo modelo
de formacion inicial y para la actualizacion de los
docentes en funciones se encaminaban hacia la
mejora cualitativa y consist’an en:

* Elevar el nivel de ingreso a los estudios de nor-
mal.

* Prolongar la duracion de la formacién inicial.

* Institucionalizar la formacion del personal
docente en ejercicio.

De igual manera, se reforzanan tres aspectos
esenciales: la formacion cient'fica y pedagégica
teorica; la formacion practica, as” como también la
formacion continua.

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Elenfoque pretend’a la organizacion metédica,
progresiva, profesional y practica, que incorporara
procedimientos de autoformacion y los nuevos
medios de transmision de los conocimientos,
abriendo otras expectativas de preparacion al ma-
gisterio para desempefar nuevos papeles y nuevas
funciones de gran importancia para el desarrollo
de los pa’ses. Se destacaba la aplicacion de méto-
dos y técnicas mas eficaces que favorecieran la
transicion de un enfoque intuitivo a otro basado
en el analisis cientfico y objetivo de la educacion,
como por ejemplo, los instrumentos de descripcion
y observacion derivados de la psicolog a social.
Estos avances permitieron poner de relieve el papel
del grupo escolar en el aprendizaje individual, la
participacion de los sujetos en sus proyectos de
aprendizaje y, sobre todo, el papel del educador en
toda relacion educativa (UNESCO, 1979).

La importancia que empezaba a concederse al
aprendizaje en la educacion y el reconocimiento
del mismo como un acto colectivo, pero también
individual, llevo al desarrollo de nuevas estrategias
de autoformacion y autoinstruccion para maestros,
que iban méas alla de la transmision directa y verbal,
persona a persona, en un reagrupamiento espacial
y temporal diferente. Ya era manifiesta la presencia
de las técnicas modernas para la elaboracion de
mensajes y la distribucion del conocimiento que
rebasaba el propdsito de almacenarlo y de su trans-
mision verbal, a la vez que se introdua’a el concepto
de integracion interdisciplinaria en la produccion
de los mensajes.

Los nuevos soportes de la informacion disponi-
bles sin restricciones, permitan la diversificacion
de los modos de aprendizaje y constituan la base
para la autoformacion. Por otra parte, la posibilidad
de organizar los mensajes educativos en médulos o
unidades de aprendizaje, ofrea’a una gama de posi-
bilidades para estructurar los contenidos y planear,
por distintas was e instrumentos, el control y auto-
control del aprendizaje; es decir, se constitu’an en
minisistemas para la autogestion, segundo elemento
de la autoformacion.



Estas nuevas perspectivas ante la capacitacion
sirvieron para impulsar la creacion de una base de
especialistas en los pa’ses miembros, personal ex-
perto de alta calidad que trabajan’a directamente
en la atencion de sus necesidades espeaicas.

En la reunion de Jefes de Estado en Punta del
Este en 1967, se habl6 de la necesidad de que un
grupo de especialistas hiciera recomendaciones
sobre programas a futuro, indicandose que era ne-
cesario hacer un mayor uso de la tecnolog’a para
la solucion de problemas educativos, tarea que fue
encomendada a la OEA. Los estudios realizados
mostraron que la television era un medio adecuado
para alcanzar objetivos educativos (Turina, 1978).

Los expertos recomendaron que era necesario
establecer un Programa de Television Educativa e
incorporar acciones nacionales e internacionales.
De esta manera, en febrero de 1968 se acordoé la
creacion del Proyecto Multinacional de Television
Educativa (PMTE) que comprenden’a un sistema
de acciones con un centro multinacional y varios
centros regionales con acciones multilaterales.

Con el proposito de dar cumplimiento a estos
nuevos objetivos y necesidades educativas, México
participo en la planeacion estratégica del proyecto
que coordinara el Departamento de Asuntos Edu-
cativos de la Organizacion de los Estados America-
nos para la region latinoamericana®’, cuyo objetivo
general consisti6 en desarrollar la capacidad de
cada uno de los Estados miembros de la OEA para
utilizar los recursos, métodos e instrumentos que
ofrece la tecnolog’a educativa, en la identificacion
y solucion de problemas educativos e incrementar
as’la cooperacion interamericana en este campo.
Los beneficiarios de estas nuevas acciones sen’an
becados por este organismo internacional para
ser entrenados en las técnicas de la television al
servicio de la ensefianza, en su mayon“a eran profe-
sores que mostraban el interés por incursionar en
el tema. El proyecto hah’a evolucionado y resultaba
restringido desarrollarlo desde el enfoque de la
television educativa por lo que necesitaban am-

pliar su campo de accién y se le denominé en 1971:
Proyecto Multinacional de Tecnologia Educativa
(PMTE).

A partir de 1970%, en la etapa inicial del proyecto,
México participa en el PMTE nombrando como Insti-
tucion ejecutante a la Direccion General de Educa-
cion Audiovisual y Divulgacion, dependiente de la
Secretan’a de Educacion Piblica. Es entonces que a
nuestro pa’s se le asigna como actividad central la
capacitacion para el personal de los pa’ses miem-
bros®® de la OEA. Para 1979, por instrucciones de la
SEP, a través de su Direccion General de Relaciones
Internacionales, se designa como nueva institucion

63 ELPMTE inici6 sus actividades en cuatro Centros estable-
cidos en Argentina, Chile, Colombia y México. Poco des-
pués de iniciadas las actividades Brasil ofrecio ser sede y
en 1974 Venezuela se incorpora también como Centro.

64 ElProyecto Multinacional de Tecnolog’a Educativa inicia
en 1970 hasta 1985.

65 Algunos t'tulos de los cursos impartidos fueron: Direccion,
produccion y presentacion de programas en los medios
audiovisuales (1972-1973); Direccion, produccion y pre-
sentacion de contenidos educativos en radio y television
(1973-1974); Disefio de la Instruccion, direccion, produccion,
presentacion y evaluacion de los programas educativos en
medios de comunicacion (1974-1975); Produccion de televi-
sion educativa (1976-1977).

-



ejecutante del PMTE al Instituto Latinoamericano de
la Comunicacion Educativa, que al retomar el objeti-
vo general emprende nuevas estrategias y continGa
las existentes para el logro de los fines propuestos
(ILCE, 1986 b).

Durante los primeros afios de participacion del
ILCE en el PMTE, continu6 proporcionando asisten-
cia técnica en diversas areas a los pa’ses, al tiempo
de que comienza a abrir dicha cobertura enfocan-
do la atencion a otros aspectos importantes de
aplicacion de la tecnolog’a educativa, haciendo
especial énfasis en la preparacion de recursos hu-
manos. De esta manera, los trabajos que se genera-
ron dentro del marco de este proyecto consistieron
en la elaboracién de un gran nimero de cursos y
talleres orientados a formar especialistas en todas
las areas de television educativa. Entre ellos, se
pueden mencionar cursos basicos de produccion
en: television educativa, radio educativa, medios a
bajo costo. Asimismo, se participd en un seminario
de cine educativo que tuvo lugar en Ecuador.

A partir de esta especializacion y para com-
plementar las iniciativas del PMTE en cuanto al
aprovechamiento de la tecnologa, al ILCE le fue
asignada la tarea de preparar recursos humanos
in situ sobre produccion de medios masivos, en
espea’fico radio y television; lo anterior dio pie
al disefio, desarrollo y produccion de modulos
instruccionales para la imparticion de talleres. El

primero de ellos
fue Sonido e Ima-
gen en Television.
De esta manera, el
Instituto conti-
nuo con el dise-
fio,desarrollo y
perfeccionamiento
de los talleres de
Television Educa-
tiva, Guionismo en
imagen fijayen
movimiento.

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Como inicio de acciones en el tema de la auto-
formacion y los sistemas de educacion abierta, la
Organizacién de los Estados Americanos organiz6,
en el marco del PMTE, el curso Tecnologia Edu-
cativa y Diserio Instruccional, del 20 de febrero
al 3 de marzo de 1978, que tuvo lugar en el ILCE
y cuyo contenido se present6 en un audiovisual
dividido en trece unidades de aprendizaje. El curso
se completd con lecturas, sesiones de discusion,
bibliografi'a complementaria, asa”como realiza-
cion de dos disenos pedagogicos sobre objetivos
educativos.

Dentro del mismo Proyecto se inscribia un
subproyecto denominado Proyecto de Actuali-
zacion al Magisterio, que nacié como un plan
piloto instrumentado por la Unidad de Tecnologa
Educativa de la OEA. El Taller de Actualizacion al
Magisterio estuvo dirigido al ciclo basico de ense-
fanza (ILCE, 1986 a),conformado por un sistema
de siete unidades modulares con una orientacion
teorica practica, que permit’a abordar de manera
efectiva soluciones a problemas de comunicacion
cotidiana en el aula; se pretend’a que a largo plazo
se pudiera aplicar como un sistema de educacion a
distancia para profesores. Las practicas se lleva-
ron a cabo durante el periodo escolar de 1983-1984
con 60 maestros de nivel primaria de 57 zonas en
Ecatepec, Estado de México, México. Después de
la aplicacion piloto se ajustaron las unidades y el
ILCE ofreci6 a los gobiernos de los pa’ses solicitan-
tes la aplicacion del Proyecto de Actualizacion del
Magisterio (ILCE, 1983 b).

El taller estuvo integrado por siete unidades
modulares cuya duracion van“a, de acuerdo con la
complejidad y amplitud de los temas en estudio,
éstos eran:

I. Comunicacion y aprendizaje en grupo.

2. Comunicacion oral en el aula.
3. Comunicacion no verbal en el aula.
4.Comunicacion y lecto-escritura.

5.Comunicacién y percepcion visual y auditiva.
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6.Comunicacion entre la escuela, la familia y la
comunidad.

7. Comunicacion y metodologa activa de la ense-
fanza.

El propésito principal de las diferentes unidades
fue proporcionar conocimientos teérico practicos
a los profesores que les permitiera comprender
que la realizacion del proceso educativo dentro del
aulay los diversos elementos que en el participan,
interactGan y determinan la relacion docente-
alumno, as”como la calidad y efectividad del apren-
dizaje (ILCE, 1986 b).

De manera interna, para este mismo afio de 1978,
con la necesidad de mejorar las acciones dirigidas
a satisfacer cuantitativa y cualitativamente los ob-
jetivos del ILCE, se transforma la Escuela de Comu-
nicacion Educativa en un Centro de Capacitaciony
Estudios Avanzados en Comunicacion Social, cuya
finalidad fue contribuir al mejoramiento de la for-
macion profesional en el area de la comunicacion
orientada a fines sociales. Con ello se buscaba la
generacion de una red de centros productores de
materiales didacticos audiovisuales en la region.

Una de las acciones principales emprendidas
con la reestructuracion de la Escuela fue la crea-
cion de los cursos a nivel técnico y profesional de
television, audio, cine, expresion grafica, noticias,
escritor, libretistas y adaptador; ademas de que co-
mienza el programa educativo de Técnico en orga-
nizacion y administracion de centros productores
de material didactico audiovisual (ILCE, 1978 a).

Este Centro se caracterizé por tener tres progra-
mas diferentes (ILCE, 1986 c):

* La primera modalidad consistio en ofrecer cur-
sos cortos a nivel técnico pedagogico, dirigido
principalmente a personas dedicadas al area
educativa, con el fin de formarlos en la organiza-
cion y administracion de centros audiovisuales.

* Una segunda manera de preparar a los pro-
fesionales fue la Maestn’a en Comunicacion
para la Educacion Social, cuya meta era formar
recursos de excelencia para los niveles de pla-

neacion de acciones de comunicacion educati-
va y cultural en los pa’ses de la region.

* Latercera modalidad, de la cual s6lo se imple-
mento6 una experiencia piloto, fue el curso de
Técnico en uso y operacion de medios de co-
municacion social. Ten"a como objetivo formar
especialistas en la elaboracion, produccion y
difusion de mensajes a través de los medios
masivos.

En esa época, mas de 230 alumnos obtuvieron los
beneficios que otorgaba el ILCE a través de su
Centro de Capacitacion y Estudios Avanzados en
Comunicacion Social, destacando la presencia de
68 profesionales originarios de diferentes pa’ses de
América Latina.

Como apoyo a estas acciones de renovacion se
crea la Coordinacion de Produccion. Uno de sus
propositos fundamentales era que los materiales
respondieran a un disefno sustentado en la investi-
gacion previa que permitiera obtener contenidos
so6lidos y mensajes adecuados a los destinatarios,
a los programas educativos, a nuevas formas de
transmitir los mensajes, buscando la calidad pe-
dagogicay art’stica que siempre ha caracterizado
los materiales audiovisuales del Instituto (ILCE,
1978 b).

Las principales actividades a las que se dedica-
n“a la naciente Coordinacion sen’an (ILCE, 1978 b):

Produccion de materiales que apoyen los pro-
gramas de estudio y los métodos de ensefian-
za en los niveles primario y medio.

Elaboracion de nuevos materiales, actualizan-
do y sonorizando los producidos en el pasado
destinados a apoyar la ensefianza formal.

Atencion a la educacion extraescolar, a través
del disefio de programas de television que
podn’an ser exhibidos en circuito cerrado o
abierto.

Todas estas acciones estan’an acompafiadas de la
insercion de un equipo permanente de maestros
que se dedicaran de manera exclusiva a ello, con el
proposito de seguir cumpliendo con la capacita-



cion y especializacion de personas en el campo de
la produccion de materiales y medios educativos
para su uso pedagogico en el aula.

Acorde a los acontecimientos y avances que en
materia educativa se estaban perfilando a nivel
latinoamericano y la necesidad de respuesta a las
problematicas presentes en la region, el interés de
diversos pa’ses por el tema de television educativa
permitio que el Instituto disefara e impartiera gran
namero de talleres tedricos practicos en el afio de
1981, algunos de ellos fueron: Disefio y elaboracion
de guiones para programas educativos y cultura-
les; Produccion de television educativa; Produccion
de materiales audiovisuales diversos; Curso de
produccion, direccion y presentacion en cine, radio
y television educativa.

Esta serie de talleres y el curso ten’an como
destinatarios a aquellas personas interesadas en
el desarrollo de una cultura audiovisual,as” como
docentes con inquietudes en ampliar sus conoci-
mientos en ese campo y aplicar en sus aulas méto-
dos y técnicas mas modernas y eficaces.

Como respuesta a la demanda, se continud im-
partiendo el Taller basico de television educativa
por primera vez en algunos pa’ses de Centroamé-
rica y Sudamérica, beneficiando a participantes de
Colombia, Costa Rica, Chile, Panama y Venezuela
(ILCE, 1983 a).

Para ampliar los temas educativos en los que el
ILCE incursionaba cada vez mas, con la colaboracion
de la UNESCO y la promocion y participacion de la
Coordinacion Nacional de Planificacion Familiar y
de la Secretana de Educacion Pablica del Gobierno
Mexicano, el Instituto ofrecié6 un Seminario y taller
de comunicacion en planificacion familiar para el
magisterio en servicio,considerando la importancia
que tiene el tema como elemento de influencia social
y la ayuda que puede prestar para la consecucion de
las metas del Plan Nacional de Planificacion Familiar.
En este evento participaron de 25 a 30 profesionales
de la educacion y la salud (ILCE, 1979 b).

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Profesionalizacion de los
tecnologos educativos

Poco antes de terminar la década de los setenta,

el Dr. José Manuel Alvarez Manilla de la Pefia,
asume la Direccion General del Instituto Latino-
americano de la Comunicacion Educativa, estuvo
al frente del ILCE por dos periodos administrativos
(1979-1982 y 1982-1985).

La gestion del Director General entrante dio
continuidad al Plan de accion elaborado anterior-
mente ya que estaba para un plazo de tres anos, en
donde prestan’a especial atencion al desarrollo de
la tecnolog’a educativa, la comunicacién educativa,
la produccion de materiales y documentacion au-
diovisuales; aa”como seguir la recomendacion de
implantar una red de Centros Nacionales y Subre-
gionales de Tecnologia Educativa bajo la coordina-
cién y con el apoyo y asistencia técnica del ILCE.

Dicha capacitacion deben’a enfocarse a través
de cinco aspectos fundamentales:

* El asesoramiento en la ensefianza.

* La administracion de recursos humanos para
el aprendizaje.



ILCE 1956-2009, Memoria Historica

* La produccion de materiales educativos.
* El planteamiento de sistemas educativos.

* Lainvestigacion y el desarrollo de tecnologas
adecuadas a las necesidades de la region.

Durante la Reunion del Consejo Directivo del ILCE,
celebrada el 26 de junio de 1979, se planted como
pol'tica fundamental orientar las acciones hacia la
generacion de sistemas de educacion abiertay a
distancia para preparar al personal necesario para
planificar, desarrollar,implantar y operar sistemas
educativos extraescolares y de promocion de la
cultura.

El 8 de abril de 1980 se firm6 un nuevo convenio
entre la UNESCO y el ILCE para que el Programa
Regional de Capacitacion en Comunicacion para
Poblacion y Desarrollo (PRECACOMP) tuviera su
sede regional en México. A través de tal acuerdo, se
adquirio el compromiso de cumplir sus objetivos
fundamentales: colaborar en la creacion y mejora-
miento de la comunicacion educativa en programas
integrales de poblacion: planificacion familiar, mi-
gracion, trabajo, esparcimiento, entre otros temas;
y capacitar a comunicadores en los distintos pa’ses
latinoamericanos.

Entre las actividades realizadas se reportaron:

* Acciones de capacitacion en el area de comuni-
cacion educativa para programas de poblacion
y desarrollo.

* Organizacion y ejecucion de cursos, semina-
rios y talleres de caracter regional, preferente-
mente en la sede del ILCE.

* Contactos con los gobiernos de la region, a fin
de identificar necesidades de capacitacion de
recursos humanos en el campo de la comunica-
cion educativa para poblacion y desarrollo.

Como efecto inmediato de la firma del instrumento
legal entre el ILCE y el PRECACOMP, el Ministerio
de Salud Pablica de Hait”, a través de su Division de
Higiene Familiar, firmo un acuerdo para realizar un
curso de capacitacion nacional en comunicacion

para programas de protecciéon materno-infantily
planificacion familiar. Comprenden’a el disefio y
elaboracion de medios de comunicacion de bajo
costo (franelégrafo, rotafolio, periddico mural, entre
otros) y la poblacion objetivo sen’an los promotores
de salud (ILCE, 1980).

En otra accion mas de cooperacion con los pa™
ses de América Latina y como resultado de los tra-
bajos para lograr el consenso entre los represen-
tantes gubernamentales de los pa’ses de la region
iniciado desde 1979, se planteo6 la necesidad de
realizar un esfuerzo renovado, intenso y sostenido
para atender carencias y necesidades educativas
fundamentales. Teniendo como horizonte el afo
2000, se cred el Proyecto Principal de Educacion
en América Latina y el Caribe (PREAL). Durante la
reunion de organismos regionales dedicados a la
educacion en América Latina y el Caribe, realizada
en Patzcuaro, Michoacan en septiembre de 1981, se
acordaron las finalidades generales y los objetivos
espeaficos del proyecto, entre las que destaca
promover la formacion integral, armdnica y per-
manente del hombre, con orientacion humanista,
democratica, nacional, cn’tica y creadora, abierta
a todas las corrientes del pensamiento universal
(ILCE, 1980).

Otra de las tareas institucionales que se lleva-
ron a cabo fue la transformacion de las bibliotecas
escolares en centros de aprendizaje, bancos de
autoformacion y mediatecas, en las que el estu-
diante pudiera encontrar libre acceso a los sopor-
tes de los conocimientos: libros, filmes, videos,
programas de computadora y aseson’as para
orientar su proceso. Este modelo de reagrupacion
de los medios dio lugar a métodos modulares de
adquisicion individual de conocimientos tedricos
y practicos, con criterios de rendimiento determi-
nados por anticipado, pero cuyo ritmo se dejaba a
cada estudiante®.

66 En los Estados Unidos de América se desarrollaron los
métodos CBE (Competency Based Education) y CBT (Com-
petency Based Teacher Education).



Desarrollo de la educacion abierta y a distancia

En la década de los ochenta ya se reconoa’a en los sistemas de ense-
fianza a distancia, basados en la radio o la television, una gran posi-
bilidad de adaptacion a los pablicos diversos y dispersos en los terri-
torios nacionales, caso espeafico el de los maestros en servicio. La
Unicay principal restriccion estaba en la técnica para la distribucion
de las transmisiones. La Open University del Reino Unido constitu’a
la mejor experiencia en cuanto a la combinacion de dos sistemas: la
ensefianza a distancia para la formacion inicial y el trabajo en grupo
en los centros regionales tecnolégicamente equipados para dar
continuidad al proceso de formacion continua y recibir y explotar las
emisiones a través de los medios.

Por su parte, la UNESCO recomendaba la asistencia internacio-
nal para promover la transformacion de las instituciones formado-
ras de docentes y el establecimiento de centros de formacion de
educadores, ademas de los especialistas para promovery operar
los nuevos sistemas de formacion a distancia y para la produccion
de mensajes educativos, asunto que forman’a parte, afios delante,
de un plan de acci6n a cinco afios, para promover el acceso a la
informacién y la comunicacion.

En sudocumento de 21 puntos para una Nueva Estrateqgia de
Educacion, la UNESCO sefalaba que la nueva ética de la educacion
tiende a convertir al individuo, maestro y agente de su propio
desarrollo cultural,y enfatizaba que todo contribuye a difundir la
practicay a valorar el principio de autodidactismo (UNESCO, 1995).
Pero, para poder concretar sus aspiraciones al autodidactismo,
cada persona debe poder encontrar, no solamente en la escuela 'y
en la universidad, sino en cualquier sitio y en cualquier circunstan-
cia, modalidades e instrumentos adecuados para hacer del estudio
personal una actividad fecunda.

Para ello, era fundamental establecer un programa internacional
de cooperacion intensiva para promover el autodidactismo e inten-
sificar las investigaciones sobre la organizacion de servicios de
autoformacion, la evaluacion de los mismos y sobre las modalida-
des para el desarrollo de material educativo adaptable a las necesi-
dades propias de cada sistema educativo. Tendn’an que crearse los
mecanismos para el intercambio de experiencias y de especialistas
en los procesos para facilitar los avances en la materia (UNESCO,
1995).

67 ElCentro de Capacitacion y Estudios Avanzados en Comunicacion Social
vuelve a modificar su nombre por el de CECAREH.
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En este marco, una de las actividades prioritarias del Centro de Capacitacion de
Recursos Humanos (CECAREH) del ILCE fue el disefo, desarrollo y la imparticion
de la Maestn’a en Tecnolog’a Educativa (MTE), la cual dio inicio en mayo de 1980.
Su proposito fue mejorar y ampliar la capacitacion de personas de diversos secto-
res educativos a través de la adquisicion de conocimientos y herramientas para la
elaboracion, implementacion y evaluacion de estrategias y técnicas comunicati-
vas y educacionales.

El plan de estudios constaba de un curso propedéutico de Introduccion a
la Tecnologa Educativa que preparaba a los aspirantes a cursar los cuatro
modulos de estudio siguientes:

* Comunicacion Educativa y Cultural, dirigida a responsables del desarrollo
de materiales para comunicacion educativa y cultural en instituciones
educativas y organismos publicos.

* Sistematizacion de la Ensefianza, destinado a los responsables de los
programas de educacion abierta, a distancia o escolarizada en labores de
programacion de la ensefianza, motivacion y evaluacion del aprendizaje y
desarrollo de los medios de ensefanza.

* Administracion de la Tecnolog’a Educativa, propuesto para personas
encargadas de la administracion de centros e instituciones de tecnologa
educativa.

* Investigacion y Desarrollo de la Tecnolog’a Educativa, destinado para
aquellos estudiantes que aspiraban a obtener el grado de Maestn’a en Tec-
nolog’a Educativa (ILCE, 1980).

A partir de 1982, la maestn“a se imparte dentro de la modalidad abierta de
ensefanza,debido a las necesidades e intereses expresados por los distintos
pa’ses de América Latina por contar con la formacion y capacitacion de recur-
sos humanos en el area de la educacion y la tecnolog’a educativa (ILCE, 1984
a), en sus inicios, el material impreso era el medio de soporte de todos los
contenidos. Los pa’ses beneficiados en esta modalidad de inicio fueron Chile,
Panama, Honduras, Hait", Colombia, Venezuela, Ecuador y México.

Haciendo un registro de los alumnos que se inscribieron en la Maestna en
Tecnolog’a Educativa desde marzo de 1980 a mayo de 1986 se puede contar
con un total de 169 participantes de diversas nacionalidades: haitianos, para-
guayos, venezolanos, hondurefios, colombianos, guatemaltecos, panamernos,
bolivianos, nicaraglienses, ecuatorianos, brasilefos, peruanos, salvadorefios,
chilenos, costarricenses, argentinos y mexicanos. El primer alumno que ob-
tuvo el grado de Maestn’a por el ILCE fue Pablo José Lugo Irausquin en 1984
(ILCE, 1984 b).
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Producciones en temas
de comunicacion educativa

Dando continuidad al disefio y produccion de ma-

terial didactico, el ILCE publica en 1984 una serie

de manuales de autoensenanza en donde se expo-

nen de manera sencilla, las técnicas de produccion

de algunos medios de comunicacién educativa,
considerados como de bajo costo,
que tendn’an aplicacion directa
tanto en actividades escolarizadas,
como en programas de educacion
de adultos y educacion formal. Sus
ttulos fueron:

Manual de serigrafia (s.f.); Manual de produc-
cion de efectos especiales para audio (1988); Mane-
jo de las unidades en la medicion de quimica, fisica
y biologia (1998); Manual de habilidades basicas
en fotografia (1988); Manual de planeacion de
medios de comunicacion a bajo costo (s.f.); Manual
para la grabacion en casete (1988); Manual de
fotoserigrafia (1988); Manual para la elaboracion

de teatro quifiol (s.f.); Manual para
la elaboracion de rotafolios (1982);
Manual para la elaboracion de
periédico mural (1998); Manual para
la elaboracion de modelos y maque-
tas (1989); Manual para elaboracién
de historietas (1983); Manual para
elaboracion de franelografos (1982);
Manual para la elaboracion de carteles (1982); Ma-
nual para elaboracion de audiovisuales de imagen
fija (1990); Disefio de historietas (1987); Manual
para la organizacion de un taller de teatro quiiiol
(1987); Manual de diserio basico para ilustracion
(s.f.); Cultivo de hortalizas en la escuela y el hogar
del medio urbano (1988); Construc-
cion y operacion del mimeografo
econdmico (1988).

ELILCE también se dio a la tarea
de publicar una coleccion de mas
de 25 t'tulos llamada “Prospectiva
Tecnoldgica al afio 2000”7 (1982)

con el patrocinio del Grupo de Estudios sobre el
Financiamiento de la Educacién (GEFE), integrado

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

por representantes de las Secretan’as de Progra-
macién y Presupuesto, Hacienda y Crédito Pablico
y la Secretan’a de Educacion Pablica. Estos cuader-
nillos tocaban diversos temas relacionados con la
educacion y la tecnolog’a, modelos educativos y
disefio curricular, investigacion y desarrollo tecno-
l6gico. Los t'tulos publicados por el ILCE fueron:

* Analisis de la tecnolog’a en medios accesibles
hoy d"a en el mercado.

* Analisis histoérico y difusion de las tecnolog as
educativas.

* Caso sobre capacitacion docente en sistemati-
zacion de la ensefianza.

* Desarrollo de la tecnologa educativa en México.

* Desarrollo de las nuevas tecnologas de la
informacion.

* Educacion modular a nivel superior. Estudio
sobre la Universidad Autonoma Metropolitana
- Unidad Xochimilco.

* Ellibro de texto gratuito para la educacion
primaria.
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* Sistemas de Educacion a Distancia de la Uni-
versidad Pedago6gica Nacional (SEAD).

* Estrategias de tecnolog’a educativa para Méxi-

co: lecciones de econom’a de otros pa’ses.

* Influencia de las nuevas tecnologas.

* Influencia de las Nuevas Tecnolog as en México.

* Innovacion de tecnolog’a educativa en la orga-
nizaciéon campesinay el desarrollo rural.

* Investigacion de escenarios.

* Lacorrelacion de fuerzas en la educacion mexi-

cana (investigacion documental).

* La mercadotecnia como proceso educativo no
formal.

* Latelesecundaria.

* Legislacion y Reglamentacion referente al im-
pacto de las nuevas tecnolog as de la informa-
cion en Europa: los casos de Noruega, Suecia,
Franciay Alemania Federal.

* Modificacion curricular en la educacion media
basica.

* Programas y salas de cultura.

* Seminario sobre el uso prospectivo de la tec-
nolog’a educativa hacia el aflo 2000. Relatona
general.

* Sistemas de cursos comunitarios.

* Situacion actual y perspectivas de la investiga-

cion y el desarrollo experimental de la investi-
gacion tecnologica en México.

* Tecnolog’a en general y tecnolog’a educativa.

* Tecnolog’ay estructura. Sus efectos en la
innovacion organizacional

GEFE le encarg6 al ILCE indagar sobre tecnolog’as
educativas alternativas, su viabilidad y su relacion
costo-beneficio, el estudio inicio en diciembre de
1981y concluyo seis meses después. Se trat6é de un
estudio prospectivo en el que se propusieron moda-

lidades educativas alternas a la escolar, los resulta-
dos se sistematizaron en una publicacion titulada:
La invencion, innovacion y difusion de la tecnologia
educativa en México, escrita en 1980.

Por otro lado, el Instituto Latinoamericano de la
Comunicacion Educativa, a través del convenio con
la Division de Estructuras, Contenidos y Métodos
de la UNESCO, se hizo cargo de la elaboracion de los
cap’tulos correspondientes a la ensefianza abierta en
Ameérica Latina y Espafia, as”como de la traduccion
y actualizacion del cap’tulo correspondiente a Iran,
para la version espafiola de dicho Open Learning
(ILCE, 1979 ©).

Dandole continuidad a la produccion editorial,
publicé varios libros que escribi6 el propio Di-
rector General del Instituto, José Manuel Alvarez
Manilla, entre los que destaca: La educacion en los
medios (1980) y Calidad de la educacion: reflexio-
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nes (ILCE, 1980). En 1982, se publica un importante
libro: Elementos para el andlisis de mensajes, de
Daniel Prieto Castillo, experto reconocido a nivel
latinoamericano por sus aportaciones sobre el campo
de la comunicacion educativa a la educacion (Prieto,
1982). El texto de referencia fue recibido con gran
beneplacito por todos los especialistas que se esta-
ban formando en este ambito dentro de los pa’ses
miembros del ILCE.

Es importante decir que los lazos de colaboracion
que estrecho el ILCE con diferentes especialistas en
areas de la comunicacion y la tecnolog’a educativas,
represento grandes beneficios para todos los que
participaban de los proyectos regionales, ya que se
pod’a contar con la formacion de expertos en cada
pa’s,con la finalidad de iniciar el desarrollo o con-
solidacion del uso de los medios audiovisuales en
diferentes zonas de América Latina y la capacitacion
de los docentes que atend’an la educacion en sus
diferentes niveles educativos.
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Las computadoras llegan al salon de clases

Las décadas de los setenta y ochenta son definitivas en la incur-
sion de las computadoras en la educacion, y el ILCE es parte central
de esta historia. En esos afios, las tecnologas ten’an sistematica-
mente un camino que las llevaba a programas educativos de diver-
satndole; y suempleo directo e indirecto en las escuelas, supon’a
que su capacidad pod“a hacer el proceso educativo mas productivo
y eficiente, crear un mayor impacto hacia el aprendizaje, dar a la
instruccion una base cient'fica y sistematica,y hacer el acceso a la
ensefianza mas igualitaria.

En el panorama internacional se pod’a observar claramente la
preocupacion de los gobiernos por introducir a gran escala las com-
putadoras en el ambito educativo,y en México (aunque los indicios
de su incorporacion en el ambito educativo datan de 1956), a partir
de 1978 se empiezan a usar decididamente para el aprendizaje. Las
escuelas particulares del pa’s, las utilizaron bajo el concepto de
laboratorios de computacion y con el uso de los lenguajes LOGO y
BASIC. Sin embargo, la investigacion realizada por Lavin Herrera en
1985 (citado en Aguilar y D'az, 1987 b) muestra que la experiencia en
ese momento era incipiente y los resultados escasos.

En ese contexto, era necesario actuar cuanto antes para dotar a las escue-
las publicas del equipo y software necesarios y con ello, hacer que las compu-
tadoras fueran parte de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La respuesta en esta I'nea se da en 1985, con la incorporacion de los medios
electronicos como apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje y la introduccion
de la ensefianza del computo en la educacion basica.

68 Este primer acercamiento, se orient6 a la educacion en computacion, entendiéndose por
ello la ensefianza como disciplina autonoma que iba desde la familiarizacion, el aprendizaje
de los lenguajes, la programacion y el analisis de sistemas, es decir, la computacion como
objeto de estudio (Lavin, 1984).



Alinicio de la gestion del Ing. Jorge Sota Garcia
como Director General (1985-1992)*; la SEP le solicita
al ILCE instrumentar el Proyecto denominado /Introduc-
cion de la Computacion Electronica en la Educacion
Basica de la Secretan’a de Educacion Pablica, COEEBA-
SEP, el cual trataba de mejorar y estimular el proceso de

N o ’ Quiza la caracteristica mas importante,
ensefianza-aprendizaje, favoreciendo la tarea docente

desde un punto de vista educacional, es

y contribuyendo al desarrollo educativo al introducir la que la computadora, a diferencia de otras
computadora al salon de clases. tecnologias educativas, si interactia con el
estudiante-usuario. No importa qué se haga
con ella, siempre responde: efectia la tarea
esperada, sefiala cuando no puede realizar-

La instrumentacion del proyecto planted las si-
guientes U'neas de accion:

* Disefiar, instrumentar y evaluar un modelo para la la, 0 simplemente se queda paralizada. Es
aplicacion de la computacion con fines educativos y clara, entonces, la capacidad de este auxi-
de alcance nacional. liar para brindar la tan valiosa y necesaria

retroalimentacion que permita corregir
errores y malas interpretaciones resultado
de las dificultades de aprendizaje. Al tratar
de maximizar el uso de esta capacidad in-
teractiva, los educadores enfrentan el reto
de aprender y mejorar su habilidad para
utilizar computadoras al tiempo de refor-

o ) mar su estrategia tradicional de ensefianza,
* Formar multiplicadores y coordinadores de cen- ajustdndola a las nuevas posibilidades.

tros de capacitacion.

* Disefary desarrollar programas de computacion
educativos, con base en los planes y programas de
estudio vigentes.

* Capacitar docentes en el uso de la microcompu-
tadora como apoyo didactico, para la ensenanza
de la computacion y en el disefio del software
educativo.

) o o Javier Elguea (1985, p. 23).
* Capacitar personal técnico en el mantenimiento

de equipo de computo.

* Establecer y coordinar estrategias para el equi-
pamiento de escuelas, centros computacionales
de servicios educativos y centros regionales de
capacitacion.

* Coordinar estrategias para la administracion
nacionaly regional del programa.

* Poner en marcha su gradual descentralizacion.
(ILCE, 1992 a,pp. 4y 5).

69 En la Reunion Extraordinaria del Consejo Directivo celebrada
el 18 de junio de 1985, se nombra como Director General del
Instituto al Ing. Jorge Sota Gara’a, por un periodo de tres afnos
(ILCE, 1985, p. 7), posteriormente fue reelecto por un periodo
adicional, el cual se prolongo un afio mas.



La microcomputacion en la ensefianza debe
aceptarse como una revolucion en los méto-
dos y en los medios utilizados hasta hoy para
instruir, y por tanto, se convierte en una obli-
gacion el llegar a ser capaces de introducirla
mediante la metodologia y recursos o afines a
nuestras circunstancias.

Jorge Sota Garcia (1986)
(ILCE, 1986 a, pp. 13-14).

Un elemento central de este proyecto fueron las
microcomputadoras denominadas MicroSEP, re-
sultantes del trabajo desarrollado por el Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados (CINVES-
TAV) del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Su
importancia radico en el desarrollo de un software
y hardware nacionales que fueron usados en los
primeros afios del proyecto (Prawda y Flores, 2001),
para después dar paso al uso de diversas micro-
computadoras existentes en el mercado.

La MicroSEP tuvo dos versiones; una con 64
kilobytes de memoria y otra con 128; en el primer
caso utilizando como soporte del contenido, case-
teras y posteriormente cartuchos; y en el segundo,
una unidad de disquete, sin descartar, por supues-
to, que con el tiempo se fueron incorporando otros
dispositivos periféricos.

Algunas caracteristicas del equipo MicroSEP 1600:

Microprocesador 6809 de 8 bits

64 k de memoria RAM

16 k de memoria ROM

Teclado con 53 teclas

Almacenamiento en grabadora

Resolucion maxima 255 x 195 puntos, 2 colores.

(ILCE, s. ., 30-33.).
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Fue responsabilidad del ILCE la creacion del
modelo pedagogico de aplicacion, por lo que se
considerd necesario recopilar y estudiar las expe-
riencias mas significativas de otros pa’ses (Aguilar y
D'az, 1987 a). Como resultado de las investigaciones
y con las orientaciones de la SEP, se instrumenta-
ron tres modalidades de aplicacion:

* Como apoyo didactico en el salon de clases.

* Como taller para la ensefianza del computo en
apoyo a la capacitacion en actividades tecnol6-
gicas y administrativas.

* Como laboratorio para la ejercitacion y ense-
fianza del computo a los alumnos (SPMAD-ILCE,
1986).

La principal concepcion del uso de la computadora
como apoyo didactico planteaba que el logro de los
objetivos educativos por un grupo determinado de
estudiantes es mas o menos facilitado en la medi-
da en que la instruccion por computadora afecte
habilidades mentales particulares, oriente al grupo
a la extraccion de la informacion cn'tica (dentro o
fuera del salon de clases) se aparee con los re-
querimientos de la tarea y con las caracten’sticas
organizacionales del grupo (Elguea 1985, citado en
SPMAD-ILCE, 1986).

El modelo defin“a también la aplicacion de una
computadora por cada escuela, en aulas de 45
alumnos en promedio, donde el docente ten’a el
rol de mediador y conductor haciendo uso de los
programas computacionales educativos, como
auxiliares didacticos elaborados para apoyar su en-
sefnanza pero con contenidos orientados al alumno
para favorecer y facilitar su aprendizaje.
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Para aplicar el modelo fue necesario el desa-
rrollo de lo que en sumomento se denominaron
Programas Computacionales Educativos (PCE).

Los PCE intentaban, en primera instancia explo-
tar al maximo las posibilidades del medio: imagen,
sonido, movimiento, facilidad en el proceso de la
informacion y la posibilidad de interactuar.

Su disefio se basaba en concebir alguna de las
modalidades de la instruccion asistida por compu-
tadora: ejercicios y practicas, recuperacion de la
informacion, video interactivo, juegos, demostra-
ciones y simulaciones en torno a una de las tema-
ticas de estudio de secundaria: Espafiol, Matemati-
cas, Ciencias Naturales o Ciencias Sociales.

Antes de su produccién se elaboraba un guion
didactico y el desarrollo de un documento comple-
mentario denominado Manual del Profesor, que
propon’a ideas de como utilizar los PCE™.

ARos mas tarde, el Concurso Nacional de Guiones
para Elaborar Programas Computacionales Educa-
tivos™, permitio sumar a los docentes de primaria
y secundaria al disefo de sus propios materiales
educativos.

Un Programa Computacional Educativo es un conte-
nido desarrollado con base en un objetivo de aprendi-
zaje, que incluye repaso o introduccion, presentacion
del contenido (tema nuevo), ejemplos, ejercicios de
interaccion y evaluacion, capturado y presentado por
computadora para aprovechar con fines didacticos
los recursos técnicos que ella ofrece.

(SPMAD-ILCE, 1986, p. 460)

El taller de computacion electronica, ten’a como
objetivo, que los alumnos adquirieran habilidades
en la toma de decisiones, resolucion de problemas,
uso de aplicaciones computacionales, manejo y
comunicacion de informacion, a través del apren-
dizaje de lenguajes y programas de computacion
electronica; basandose principalmente en los
lenguajes computacionales LOGO y BASIC, lo que
les permitia comprender la logica para disefiar
algunas aplicaciones.

Todo lo anterior, no hubiera sido posible sin un
proyecto de capacitacion para los docentes, el cual
tuvo como eje el curso La Microcomputadora como
auxiliar didactico en el aula basado en la sensibili-
zacion para el uso de las microcomputadoras en la
ensefianza, la adquisicion de las capacidades para
el uso y manejo adecuado del medio y la demos-
tracion del uso de los programas de computacion
educativa (PCE). El proceso ten’a como base un
manual que se le consideraba de apoyo informati-
vo. (ILCE, s. f. b).

La importancia que desde los inicios del pro-
yecto se le dio a la capacitacion, hizo posible la
creacion de los denominados Centros COEEBA-SEP

70 La concepcion detallada de los PCE puede verse en
SPMAD-ILCE, 1986.

71 Los resultados se publicaron en la Revista de Tecnologay
Comunicacion Educativas del ILCE, niGmeros del 17,19 y 20.
(ILCE, 1991), (ILCE, 1992 b), (ILCE, 1992 ¢)



distribuidos por toda la RepUblica, que dieron paso a un recurso
humano que potencialmente fue el factor detonante de las mas

diversas experiencias en torno al uso de las computadoras en

la educacion. El multiplicador o instructor COEEBA, tena como
funcion principal, el capacitar a los maestros de los centros
escolares a través de la imparticion del curso La Microcompu-
tacion como apoyo didactico. (ILCE, s.f. b) El coordinador fungia
como enlace con el ILCE y el encargado de que los centros y los
equipos en las escuelas, se instalaran y funcionaran correcta-
mente. Ambos ten’an la responsabilidad de recorrer sus estados,
labor que hicieron de manera incansable, para atender a los
maestros, generar las mejores condiciones y hacer que el equipo
funcionara correctamente.

El trabajo de estos dos actores a nivel nacional, no concluy6
con el Programa COEEBA-SEP, sino que se constituyeron en la
base de los servicios estatales de Informatica Educativa de la
década de los noventa.

Para iniciar el Proyecto COEEBA-SEP se eligi6 el tercer grado
de educacion secundaria” porque se pod“an esperar resultados
inmediatos en alumnos que tuvieran la necesidad de incorporar-
se al mercado de trabajo y porque los que siguieran estudiando
podn’an tener los elementos para aprovechar la tecnolog’a en
los niveles medio superior y superior donde se esperaba una
rapida generalizacion. (ILCE, s. f. b).

De acuerdo con la logstica planteada, COEEBA-SEP se dividio
en dos fases: la primera de experimentacion y la segunda de
generalizacion, aplicandose en ambas, estudios de evaluacion.

Para la fase experimental™ se aplicaron cuestionarios de opi-
nion a 185 multiplicadores, 196 profesores de las asignaturas de
matematicas, espanol, ciencias naturales y ciencias sociales y 1,408
alumnos de las mismas asignaturas: También incluy6 36 observa-
ciones de clases asistidas por computadora y la evaluacion de 95
PCE mediante cuestionarios y 81 en campo; cubriendo 9 ciudades
de la repUblica, tanto en escuelas federales como estatales. Con los
resultados obtenidos se da paso a la fase de generalizacion.

73 Se argumentaba que si la tecnolog’a empezara a usarse en preescolar se
habn“an tenido resultados solo en el largo plazo con un esfuerzo financiero
importante por la necesidad de ir cubriendo los grados siguientes a fin de
evitar la pérdida de la experiencia. A la par, se planteaban otros retos como
la necesidad de teclados especiales para los nifios, la dificultad que implica-
n’a la formacion de los docentes, entre otros.

74 Los datos referentes a la evaluacion de la fase experimental fueron resca-
tados de ILCE, (s. f. b) y de ILCE, (1992 a). Los de la fase de generalizacion de
ILCE (1992 a).
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En lo que respecta a la evaluacion de la generalizacion, en 1988 se efectuaron
tres estudios para comparar el aprovechamiento escolar de los alumnos que
participaban en el programa COEEBA-SEP. Los dos primeros los realiz6 el ILCE,
de mayo a junio, y para el primero eligieron 30 escuelas, 24 dentro del Programa
y 6 fuera de él; cubri6 cuatro estados del pa’s y consistio en la
aplicacion de un examen de 15 preguntas de opcion mdaltiple y 3 de
respuesta abierta. En noviembre de 1988 se efectud el segundo, en
21 escuelas del Distrito Federal, se aplico un examen de 27 pregun-
tas de opcion maltiple y 3 de respuesta abierta, y la tercera inves-
tigacion la efectud la Direccién General de Educacién Secundaria
Técnica en 4 de sus planteles.

En noviembre de 1988 en la ciudad de México, tuvo lugar la
Primera reunion latinoamericana de informatica aplicada a
la educacion basica, organizada como foro de intercambio de
experiencias y para establecer un grupo de trabajo entre especia-
listas del sur del continente para el futuro desarrollo de proyectos
multinacionales. En marzo de 1989 se realiz6 en Chile la Sequnda
reunion latinoamericana de informatica aplicada a la educacion basica, en la
que el ILCE estuvo presente.

El Instituto volvio a realizar otra investigacion en 1989, en 24 escuelas
de 3 entidades del pa’s con los mismos propoésitos para comparar el apro-
vechamiento escolar de los alumnos dentro del programa COEEBA-SEP con
una muestra de los que no recibian este programa. El Consejo Estatal
Técnico de la Educacion del estado de Tlaxcala, México, en 1990, llevo a
cabo una evaluacion mas, con alumnos y maestros de
la entidad.

En el ciclo escolar 1990-1991, el ILCE efect(a una
Gltima investigacion, para identificar el grado de acep-
tacion del Programay el rendimiento del software, se
aplicaron tres tipos de instrumentos; para maestros,
alumnos, padres y autoridades educativas, participaron
7 estados del pa’s, 130 profesores, 196 alumnos, 108 pa-
dres de familia, 65 autoridades educativas del programa
COEBBA y 158 observaciones de clases.

En la I'nea tedrica, el ILCE realiz6 el
trabajo Modelos de Ensenianza y Procesos
Comunicacionales con el objetivo de proponer
un modelo de aprendizaje orientado al desa-
rrollo de procesos comunicacionales y favorecer
el rendimiento académico de los alumnos con el
apoyo didactico de la computadora. Para ello, aplico
una escala de actitudes y, un estudio socioeconémico,
una gu’a de observacion, examen de conocimientos y perfil pedagoégico del
maestro; se efectud en 3 entidades y el Distrito Federal (ILCE, 1992 a).
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Entre 1987y 1988 se realizaron las investigaciones
denominadas Las caracteristicas de las microcom-
putadoras a finales de siglo,y Qué se debe enseriar
de computacion en las escuelas, lo que sirvi6 para
reestructurar y actualizar los programas de estu-
dio del taller de Informatica y permitieron guiar
las actividades propuestas para la utilizacion de la
microcomputadora como apoyo didactico.

Entre los resultados que se obtuvieron con el
COEEBA-SEP”, al culminar su operacion en 1991, se
puede resaltar que mediante las estrategias y me-
canismos que el ILCE impuls6, se dot6 a la mayon’a
de las escuelas secundarias del pa’s con al menor
un equipo de computo por plantel e iniciar el equi-
pamiento de las escuelas de educacion primaria.
En total,operaron en ese periodo 25,627 microcompu-
tadoras distribuidas de la siguiente manera:

* 13,172 en aulas de secundaria.
* 6,500 en aulas de primaria.
* 5,548 en centros de servicios educativos.

* 407 en centros de capacitacion COEEBA-SEP.

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Lo anterior implico una infraestructura que
daba servicio a 16,000 escuelas secundarias y
primarias en todo el territorio nacional, instancias
que estaban equipadas para introducir la computa-
dora como apoyo didactico en el aula.

En el tiempo que dur6 el COEEBA-SEP, se desarro-
llaron 785 Programas Computacionales Educativos
(PCE), que apoyaban principalmente las matemati-
cas, las ciencias sociales, las ciencias naturales y el
espafiol de los tres grados y las actividades tecnol6-
gicas de secundaria y los seis de primaria.

La capacitacion de docentes fue también un
elemento relevante de la experiencia del ILCE, ya que
mas de 52,000 maestros de educacion basica de los
diferentes subsistemas educativos nacionales fue-
ron capacitados a través de 2,750 cursos. Se tiene el
registro de los siguientes (ILCE, 1992 a):

* Uso de la Microcomputadora como Auxiliar
Didactico.

* Introduccion al Basic.

* Introduccion al Sistema Operativo DOS.

* Supervision Administrativa y Pedagogica del
Programa COEEBA-SEP.

* Introduccion a la computacion.

* Elaboracion de Programas de Computacion
Educativos.

* Técnicas de Mantenimiento.

Cabe resaltar que la implantacion del COEEBA-SEP
implico incidir de manera directa e indirectaen la
atencion de cerca de 2 millones 600 mil alumnos
de educacion basica.

Una parte de esos logros se debi6 a que el ILCE
impulso, siguiendo las directrices de la SEP, el pro-
grama de descentralizacion con lo cual se colabor6
en impedir el centralismo y la creacion de pesadas
estructuras burocraticas.

75 Las cifras fueron tomadas del documento “Programa Com-
putacion Electronica en la Educacion Basica (COEEBA-
SEP). Avances y resultados (1985-1991)”. (ILCE, 1992 a).
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Sede permanente

En 1986, en el marco de la Reunion del Consejo Directivo, se plante6 la necesi-
dad de contar con instalaciones propias para el Instituto. Con el apoyo de la
SEP, se logro que el Departamento del Distrito Federal, en México, donara un
terreno al sur de la ciudad, en la Delegacion Tlalpan,y dio comienzo la edifica-
cion con base en un anteproyecto financiero y arquitectonico presentado por
el Director General, mismo que fue autorizado por el colegiado para realizar
las gestiones pertinentes. Dos afios después, se entregé la primera fase de la
edificacion que constaba de un médulo central de dos plantas, interconecta-
do con tres modulos laterales de tres niveles cada uno; una superficie total
de 3,120 m?,con una inversion de 200 millones de pesos. As”a 32 afios de su
creacion, durante la ceremonia de inauguracion del edificio, se
izaron las banderas de los 13 pa’ses miembros, en lo que es hoy
la sede actual del ILCE.

La segunda fase de la construccion inici6 en 1989 y consto
de un edificio lateral,con mil metros cuadrados de superficie
donde se instalaron laboratorios, estudios de radio, television
y produccion audiovisual, as” como espacios destinados a la
capacitacion y formacion de recursos humanos. A finales de
los noventa, obligado por la magnitud de los proyectos en
desarrollo, el ILCE ampli6 significativamente su estructura
organicay, para ofrecer las condiciones necesarias de trabajo
al personal, abrio sedes alternas.
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En 1990, al término de la construccion de las
nuevas instalaciones del ILCE, se llevo a cabo la
Reunion Anual de Consejo Directivo del ILCE, al
concluir el evento se devel6 un mural que da testi-
monio grafico del ideario y sus objetivos, asimis-
mo, se busco resaltar a las personas que ten’an un
significado para la educacion en México o para el
ILCE de esa época. La develacion fue realizada por
el Presidente del Consejo Directivo el Lic. Fernando
El'as Calles, el Lic. Miguel Gonzalez Avelar en ese
momento era secretario de Educacién de México.
El mural quedo ubicado en la pared del edificio que
aloja los estudios de Radio y Television. En gene-
ral este trabajo art’stico contiene s'mbolos de la
educacion organizada y sistematica y representa
la transformacion de los libros al uso de la tecno-
loga. Asimismo incluye imagenes de maestros y
alumnos.
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Cooperacion Internacional

Durante 1986 y 1987, el ILCE y la UNESCO mantu-
vieron un lazo estrecho en basqueda del mejora-
miento de la educacion en todos los campos.

Con la OEA y la UNAM en 1987 se llevo a cabo
una Sesion Técnica para preparar un curso sobre
administracién de proyectos de investigacion. Par-
ticiparon expertos de Argentina, Brasil, Colombia,
Chile y México.

Para el Tercer plan a plazo medio de la UNESCO
1990-1995 se llevo acabo la Reunion de comisiones
nacionales de América Latina y el Caribe (ILCE,
1987 c) , sobre aspectos de educacion, cultura,
ciencia y tecnolog’a. En particular se centr6 en
los bienes de la informacion y la comunicacion.

Se formularon cuatro recomendaciones sustan-
ciales: la primera para defender el derecho a la
informacion, la libertad de expresion, el derecho

a la comunicacion y la formacion de usuarios. La
segunda, educacion para los medios; el uso de
medios de comunicacion como instrumentos de
transmision y desarrollo, para formar usuarios
cn'ticos, promover la formacion de docentes en
técnicas de comunicacion y aplicarlas también en
la educacion de adultos. La tercera para redefinir y
aplicar las pol'ticas de comunicacion ajustandolas
a nuevos indicadores de desarrollo informativo y
comunicativo de los pueblos. Y la cuarta para pro-
mover la creacion de coordinaciones nacionales en
materia de informacion-comunicacion. Impulsados
por los acuerdos, durante la década siguiente los
pa’ses desarrollaron proyectos sobre esas I'neas
de trabajo.

Como parte de la misma relacion, entre 1987
y 1988, se impartieron varios talleres en pa’ses

miembros y no miembros de Latinoamérica: Argen-

tina, Bolivia, Honduras, Canada, Belice, Paraguay,

Venezuela, Colombia, Costa Rica, México y Ecuador.

Los pa’ses participaron indistintamente en cursos
de guionismo, television educativa, teatro guinol,
radio educativa y analisis de mensajes.

La situacion prevaleciente en cuanto a la calidad
y la equidad educativa, demandaba atencion a la
presencia de los medios masivos de comunicacion,
lo que motivo el planteamiento de un proyecto
generador del cambio, cuyo propdsito fue impul-
sar la lectura cn’tica y la recepcion activa de los
mensajes difundidos por los medios masivos de
comunicacion. Funcionarios del ILCE asistieron en
Colombia, a la Sequnda Conferencia del Proyecto
Principal para América Latina y el Caribe de la
UNESCO.
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En enero de 1991, por iniciativa del ILCE, se lleva
a cabo la Reuniéon Latinoamericana de Coopera-
cion Educativa, en Cocoyoc, México. Los objetivos
fueron proponer a los pa’ses participantes (Argen-
tina, Bolivia, Ecuador, Honduras, México, Paraguay,
Per(, Uruguay) y a los organismos internacionales
participantes (UNESCO, OEA, UNICEF, Banco Mun-
dial), el conjunto de programas de cooperacion
del ILCE para el nivel basico y con ello derivar en
acciones concretas. De la reunion derivaron acuer-
dos que permitieron emprender acciones en temas
relevantes como la tecnolog’a y la comunicacion
educativas, entre otros (SEP-ILCE, 1991 a) (SEP-
ILCE, 1991 b).

En el marco del trabajo conjunto con organis-
mos internacionales y respondiendo a sus prop6-
sitos de cooperacion regional, el ILCE propuso a la
UNESCO la realizacion del proyecto: Desarrollo de
una Metodologia de Apoyo para la Formulacion de
Curricula Complementarios a la Educacion Basica,
Destinados a la Autoformacion en el Analisis y
Evaluacion de Mensajes Difundidos a través de
los Medios Masivos de Comunicacion. La UNESCO

participo durante el bienio 1988-1989 (ILCE, 1989 c).

Como punto de partida, el proyecto tuvo tres I
neas de investigacion: un analisis de la psicologa
del nino y los procesos de ensefianza-aprendizaje
en el nivel primaria (Diagnostico Psicopedago-
gico); larevision de la estructura de los progra-
mas vigentes en educacion basica (Diagnostico
Curricular),y el analisis de los diversos medios
masivos de comunicacion (Diagnostico de Medios
y Mensajes).

Posteriormente se realizo la integracion de los
tres diagnosticos, efectuandose a su vez, una revi-
sion de las experiencias internacionales relaciona-
das con la lectura cn'tica y recepcion activa de los
mensajes difundidos por los medios masivos. Por
otra parte, tuvo lugar en la ciudad de México un
Simposio internacional y una reunion de expertos,
con el proposito de definir las propuestas mas
adecuadas para continuar el desarrollo.

De esta manera, logro plantearse una primera
propuesta de estructura metodolégica del curn™
culo complementario y, con esta base, se revisoé la
caracterizacion de los individuos considerados en
el proyecto, as”como del entorno educativo, social,
familiar y cultural en que éstos se desenvuelven,
lo que permitio concretar una estrategia multiple
que considera diferentes i'neas de accion para di-
sefiar una metodologa que involucrara activamen-
te y con roles espeaficos a los maestros, padres de
familia y nifos en el programa de educacion para
los medios.

A fin de establecer una propuesta para la reali-
zacion del proyecto de acuerdo con esta estrate-
gia, se parti6 del hecho de que los nifios cuentan
con una serie de elementos diferenciales que les
permiten decodificar los mensajes, interpretar su
sentido y asignarles un lugar en su vida cotidiana.
Por esto, el potencializar y fortalecer la capacidad
de los nifos para dar una resignificacion a los
mensajes, tuvo una especial importancia,asa”como
desarrollar sus capacidades cognoscitivas, expresi-
vas y cn'ticas, de forma tal que se reconoa’an como
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individuos sociales y culturales, con énfasis en los
procesos de desarrollo en grupo. Se hicieron los
documentos siguientes:

I. Diagnostico psicopedagogico.

2. Diagnéstico curricular.

3. Diagnoéstico de medios y mensajes.

4.Modelos de comunicacién en México.

5. El nino mexicano como receptor de mensajes
masivos.

6. Familia y escuela como instituciones sociales
en México.

7. Conflicto entre los medios masivos de comu-
nicacion (MMCQ) y la familia y la escuela en los
procesos de socializacion del nifio.

8.Familia y escuela en México como mediadores
de la interaccion nifios-MMC.

9. Experiencias latinoamericanas en educacion
para los medios.

10. Opciones para la implementacion de una
estrategia mualtiple de educacion para los
medios.

1. Caracten’sticas generales de los contenidos,
ejercicios, actividades y materiales para la
aplicacion del proyecto de educacion para los

medios, considerando peculiaridades espea™
ficas, segln se trate de maestros, padres de
familia o ninos.

Otro interesante proyecto dentro del v'nculo OEA-
ILCE, fue la Formacion docente en comunicacion
educativa (FODCE), incorporandolo al Proyecto
Multinacional de Educacion Basica y Habilidades
Comunicativas, mismo que se realizo durante los
periodos 1988-1989 y tuvo dos I'neas de accion:
Actualizacion del Magisterio y Produccion de Men-
sajes. Se preparaba a profesores en la produccion de
programas educativos y analisis de mensajes; les
daba elementos para identificar y resolver proble-
mas de comunicacion y aprendizaje en el aula. Se
crearon especializaciones en television educativa,
elaboracion de guiones aplicando diversos géneros
literarios. Las metas se concretaron en las siguien-
tes acciones:

Aplicacion de talleres de Actualizacion al
magisterio: Problemas de Comunicacion y
Aprendizaje en el Aula.

Exploracion de estrategias de utilizacion de
video en circuito cerrado y abierto para la apli-
cacion de talleres.

Disefary desarrollar un curso multinacional
de Implementacion de Centros de Produccion y
Analisis de Mensajes Educativos.

Reunion de Coordinacion con CIMPEC, CIES-
PAL y otros organismos Internacionales.

Desarrollar una investigacion sobre Géneros
Literarios y Discurso Periodistico Adaptados a
las Técnicas de Guiones para Television Educa-
tiva™.

76 Dada la poca informacion existente sobre el tema, la OEA
considero que sen’a un trabajo de investigacion importante
por hacer y que el ILCE, dada su experiencia en el tema, era
la instancia adecuada para ello. En su desarrollo participo la
Mtra. Alicia A. Poloniato M. Se hizo una publicacion con los
resultados del estudio y anos mas tarde se reviso y actualizo
el contenido, el cual se convirtio en un libro electronico, en
colaboracion con la Asociacion de Television Educativa Ibero-
americana (ATEI).



El programa de investigacion sobre innova-
ciones en tecnolog’ay comunicacion educativas
consto6 de dos proyectos: Usos educativos de los
sistemas satelitales que concluy6 a fines de 1987
y Uso integrado de television y computadoras, que
inici6 a finales del afio y publican’a resultados en
1988.

En el Programa Educativo México-Belice” y en
el de México-Guatemala’™, que surgen en 1986 y se
mantienen hasta 1989, el ILCE colabora con los mi-
nisterios de educacion de ambos pa’ses, apoyando
acciones para el nivel basico de educacion. Asi-
mismo en Belice, el objetivo fue realizar una serie
radiofdnica para apoyar la ensefianza del espafiol
aninos de habla inglesa en edad escolar de 6 a 14
afos.

En Guatemala el programa consisti6 en la capa-
citacion de recursos humanos en diversas areas de
la educacion y la cultura. La capacitacion fructi-
fico en la realizacion de cursos en investigacion
y microplaneacion participativa en educacion. En
este sentido, la capacitacion permitio profundizar
un entorno a procesos de investigacion y desarro-
llo auténomo, aa” como ampliar los mecanismos y
actividades de cooperacion técnica regional.

En este sentido, la mision de Cooperacion Re-
gional de 1986 realizada por el Director General del
ILCE, consistio en concertar convenios de coopera-
cion, sumandose a ello la visita al ILCE del ministro
de Educacion de Guatemala, Dr. Meyer Maldona-

do’™; durante su estancia en México, se observo la
evaluacion del programa de intercambio educativo
cultural de ambos pa’ses (ILCE, 1987 b).

A lo largo de su historia, el ILCE ha procurado su
afiliacion y participacion en las diversas asociacio-
nes y organismos que promueven la investigacion
y la organizacion de congresos de caracter acadé-
mico, a nivel nacional e internacional, fortaleciendo
as su presencia y reconocimiento en este tipo de
foros y ampliando sus posibilidades de contactoy
cooperacion con los especialistas en los campos en
que se involucra.

Durante los Gltimos meses de 1987 y principios
de 1988, el ILCE desarrolla la investigacion Hacia
una caracterizacion de las Nuevas Tecnologias que
consisti6 en reconocer las posibilidades tecnolo-
gicas de los sistemas satelitales y su factibilidad
para aplicarlos en programas educativos, cabe
aclarar que esta época en Latinoamérica ain esta-
ba desarrollandose y potenciando conocimientos y
tecnolog’a de este tipo, sin embargo, este estudio
tena el proposito de aprovechar con mayor efica-
cia la infraestructura satelital de que dispon’an
varios pa‘ses latinoamericanos. El trabajo sistema-
tiz6 las nuevas tecnolog’as de comunicacién em-
pleadas en la educacion, por dos razones: la infor-
macidn que existt'a en ese momento sobre el tema
se encontraba dispersa y para elaborar propuestas
educativas con el empleo de satélites se deb’an
incluir otras tecnolog’as para enriquecerlas.

77 En1982 ara’z de laindependencia de Belice, se firma el convenio de intercambio Cultural entre México y este pa’s. Dicho
convenio fue el Gnico instrumento de cooperacion internacional entre ambos pa‘ses, y fue hasta 1985 cuando se suscribio6 el
Convenio de Cooperacion Cient'fico Técnico, se ampl’a la cooperacion en otros campos. Posterior a la firma del convenio de
Intercambio Cultural, se han suscrito tres Programas de cooperacion educativa y cultural, siendo la Secretan’a de Educacion

Pablica de México (SEP) el organismo ejecutor.

78 Meéxico y Guatemala firmaron el Primer Programa de Intercambio educativo y Cultural en 1986, con una vigencia de tres anos.

Cabe sefialar que las negociaciones se realizaron después de 10 afios de haberse firmado el convenio de intercambio cultural

entre los dos pa’ses,y fue expresion de la voluntad de ambos gobiernos de estrechar mas ain los lazos de cooperacion en

estos campos.

79 Visitarealizada el 6 de agosto de 1987.
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Proyectos y programas Educativos

Posterior a la reeleccion del Ing. Jorge Sota Garcia para
un segundo pen‘odo®®, se ratificaron diferentes convenios
con los pa’ses miembros y se impulsaron actividades
diversas, como el Programa Regional de Desarrollo Edu-
cativo (PREDE) de la OEA y concretamente, del Proyecto cae fje HLESTRA E fundame‘nta['e:s
Multinacional de Educacion Media y Superior (PROME- hg iy concerta/r esfuerz?s VT Ff
P . o . de una tecnologia educativa moderna que
SUP),y se busco la regionalizacion de la Maestria en ) .
B . L . contribuya a la comprension de los proble-

Tecnologia Educativa del ILCE. En su adecuacion y actuali- . .

L ) . ) ) ) mas comunes y al planteamiento de solucio-
zacion, se tuvo aseson’a de la Universidad Nacional Abierta nes acordes con la realidad de cada pais
de Venezuela y la aseson’a permanente de Arturo Garzon,
especialista principal de la OEA. A través de este proyecto, Jorge Sota Garcia.

PP A Sesion Ordinaria del Consejo
se/ln.\/lto 'a pal"f.lClpal‘ a Ecuador, Guatemala, Honduras y PirectivadelTICE Tods.
México, financiados por la OEA y con el apoyo de la Ins-
titucion, iniciando cursos en 1990 y 1991%. Es importante
sefalar que con apoyo de la Organizacion en el marco del
PROMESUP, la maestna se actualiz6 en contenidos, en modalidad y en materiales. Se dise-
fiaron por primera vez cursos de formacion de tutores y de estudio independiente, ademas
se instrumento6 el uso del correo electronico en el ILCE y se hace una investigacion para
que los estudiantes lo utilicen con fines educativos.

La cooperacion regional fue eje de las acciones emprendidas por la administracion en
turno. Durante su gestion se dio relevancia al disefio de estrategias, mecanismos e instru-
mentos que favorecieran la difusion y proyeccion regional de los progra-
mas educativos del Instituto y promovieran la colaboracion bilateral y
multilateral para su operacionalizacion.

Fortalecidas las acciones de cooperacion regional, se extendi6 el
horizonte del ILCE hacia Europa, ya que se realizaron visitas a varias
universidades e institutos de ese continente y tuvieron lugar parti-
cipaciones en eventos, con franceses, espafioles e italianos. En Amé-
rica, el ILCE particip6 en actividades organizadas por Chile, Ecuador,
Honduras y Guatemala, ademas de las reuniones de trabajo en la OEA
y la UNESCO.

Bajo la figura de estancias operativas, se abrieron posibilidades
para la Maestria en Tecnologia Educativay la capacitacion docente en
comunicacion educativa con Costa Rica, Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras y México.

80 En reunion llevada a cabo el 15 de julio de 1988, el Consejo Consultivo del ILCE aprueba la reeleccion del Ing.
Jorge Sota Gara’a por un segundo periodo de tres afios (ILCE, 1988).

81 La Revista Tecnologia y Comunicacién Educativas, en sus nimeros 9 al 16, da cuenta de manera detallada del
desarrollo de los proyectos mencionados.
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En 1988 el Gobierno Federal de México implementa el Programa para la
Modernizacion Educativa Nacional (1989-1992), de caracter sectorial, que
orientara las acciones para impulsar una pol'tica de modernizacion del sis-
tema educativo. En general el programa proporciono un modelo para el pa’s
que implico definir prioridades, revisar y racionalizar los costos educativos,
ordenar y simplificar los mecanismos para su administracion, innovar los pro-
cedimientos, articular los ciclos y las opciones; imaginar nuevas alternativas
de organizacion y financiar y actuar con decision pol'tica y con el concurso
permanente y solidario de las comunidades.

ELILCE se compromete con dicho programa de modernizacion educativa
del gobierno mexicano con el desarrollo, en 1990, del proyecto “Uso de la
Microcomputadora como Apoyo Didactico para la Recuperacion Académica
en Primaria”. Con una metodologa para ampliar el programa COEEBA-SEP,
la propuesta parti6 de un analisis de la educacion primaria para identificar
su problematica y de alt”caracterizar los aspectos que requen’an de atencion
prioritaria, delimitando a su vez, aquellos que podn“an ser factibles de abor-
darse con el empleo de la microcomputadora, conforme a las caracten’sticas
psicopedagogicas de los destinatarios; posibilidades que ofrece el medio,
aplicaciones y resultados de métodos propuestos para el aprovechamiento
del mismo; habilidades necesarias en el docente, recursos disponibles y viabi-
lidad de desarrollo de la experiencia.

Uno de los proyectos que vino a impulsar e innovar dicha modernizacion fue
EDUVISION®, inserto en el programa de modernizacion, en el cual se propuso
incorporar intensivamente a los medios electrénicos en el campo de la edu-
cacion a través de la creacion de un canal de television basado en dos de las
prioridades del Sistema Educativo Nacional.

* Favorecer la atencion de la creciente demanda del servicio educativo, a
través de los medios electronicos de comunicacion.

* Elevar la calidad de la educacion.

El estudio para la creacion de los canales, parte de la situacion educativa
mexicana, especialmente de la educacion basica, as”como de las experiencias
que en el campo de la television educativa se han realizado en México y en
otros pa’ses.

El desarrollo de este proyecto, considerd los objetivos y las acciones que
caracterizan al quehacer educativo en México, como los aspectos sociales 'y
culturales en torno a los cuales se desenvuelven la escuela y sus actuantes.

De ah”que el Proyecto se fundamentara en el analisis de tres aspectos del
sistema educativo: la escuela, su cotidianeidad y la television educativa, que se
articulan en un diagnéstico.

82 La propuesta de Eduvision puede consultarse en el documento denominado Sistema Nacio-
nal de Comunicacion Educativa. EDUVISION. (ILCE, 1989 a), misma que se sigue aqu” para su
exposicion.
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Con esta base, se concret6 un proyecto que contemplo los siguientes elemen-
tos:

* Modelo Pedagogico.

* Modelo Operativo.

* Etapa de Experimentacion y Etapa de Generalizacion.
* Programa de Capacitacion.

* Esquema de Organizacién e Infraestructura.

* Presupuesto.

Siguiendo con la colaboracion institucional en beneficio de la educacién en
América Latinay el Caribe, que el ILCE hah’a impulsado por décadas, se llevaron
a cabo visitas a los Estados miembros del Instituto a los que se les presentaron
los programas en desarrollo y se les ofrecié promover proyectos conjuntos en
beneficio de sus pa’ses. En este marco, la Universidad Nacional Auténoma de
Honduras, fue la primera en aceptar la invitacion pidiendo ser sede para ofrecer
la Maestria en Tecnologia Educativa para sus docentes, de esta manera, se inici6
en 1989 con 23 estudiantes de diversas areas de la Universidad, para cumplir con
dicha labor fue necesaria la capacitacion previa de maestros hondurefios para
que pudieran apoyar la labor académica, la cual se llevo a cabo en las instalacio-
nes del ILCE, espeaficamente en su Centro de Estudios en Tecnologia Educativa
y Comunicacion (CETEC). (ILCE, 1989 b).

Este Centro ofrea’a, ademas diferentes tipos de formacion en tecnologay
comunicacion educativas como: Talleres de Capacitacion, Talleres de Pro-
duccion de Materiales Didacticos a Bajo Costo, Talleres de Actualizacion al
Magisterio, Estrategias Didacticas, entre otros.

La Maestn’a se impart’a de manera simultanea a la Universidad Autonoma
de Honduras, en México en los estados de Puebla, Sonora y en la sede del Insti-
tuto. Sus contenidos estaban orientados a la formacion de recursos humanos
que ademas de conocer los aspectos de sistematizacion, administracion, dise-
fio e implementacion de los elementos de un programa de ensefianza abierta,
estuvieran capacitados para realizar investigaciones innovadoras y de desarro-
llo de sistemas educativos que implementen tecnologa educativa.

Otro proyecto impulsado por el ILCE fue la realizacion de una serie de
videos educativos con el proposito de mostrar las distintas etapas de la di-
fusion de mensajes que son transmitidos a través del cine, la radio, la televi-
sion y la prensa (1989). As” como las diversas actividades que desempeiia el
personal especializado que interviene en la realizacion de cada una de ellas.
Dichas producciones fueron destinadas a estudiantes y profesores del nivel
medio y bachillerato, en esta serie de cuatro videos se describe el proceso de
filmacion de una pet’cula y grabacion de un programa de television, as” como
uno de radio y la publicacion de de una revista y un periddico.



Produccion editorial

Eltrabajo editorial también ha sido desde sus
inicios una actividad relevante en el ILCE. As” pues,
dio inicio la edicion de la Revista de Tecnologia

y Comunicacion Educativas, publicacion perio-
dica especializada en la difusion de art’culos de
caracter conceptual, experiencias en investiga-
cion, propuestas de innovacion y practicas en los
ambitos de la tecnologa educativa, comunicacion
educativa y educacion a distancia, en la que inves-
tigadores del ILCE y externos al mismo, catedrati-
cos, especialistas y profesionales de la educacion,
tecnolog’a educativa, la comunicacion educativa,
informatica educativa, television educativa, educa-
cion a distancia y en I'nea, formacion y capacita-
cion docente, han publicado los resultados de sus
estudios. Su consejo editorial esta conformado por
un equipo internacional y multidisciplinario, todos
ellos especialistas e investigadores dedicados al
estudio de la comunicacion y la tecnolog’a en los
ambitos educativos. Se trata de una publicacion
arbitrada e indexada, pertenece a la Red Iberoame-
ricana de Revistas de Comunicacion y Cultura,y a
la Red de Publicaciones de Innovacion Educativa 'y
Educacion a Distancia se editaron 18 nimeros.

Como medio de comunicacion interna, se edita-
ba Panorama, con las caracten’sticas de un bolet'n,
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del que se hicieron seis nimeros, también se pu-
blicaron mas de 70 textos entre libros y manuales,
algunos de ellos son®*:

* Latelevision educativa en el contexto del
aprendizaje (1985).

* Algunas técnicas para el analisis de mensajes
(1986).

* Medios y auxiliares de la comunicacion (1988).

* Compilacidn: investigaciones de apoyo al
programa de introduccion de la computacion
electronica en la educacion basica (1988).

* Géneros y formatos para el guionismo en tele-
vision educativa (1988).

* El manejo de las unidades en la medicion: qu™
mica, biolog a, fi'sica (1988).

* Manual para la produccion de efectos especia-
les para audio (1988).

83 En el CEDAL se localiza el acervo de todas las publicacio-
nes realizadas.
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Manual para la elaboracion de audiovisuales de
imagen fija (1988).

Manual para la construccion y operacion del
mimeodgrafo econémico (1988).

Manual de habilidades basicas en fotografi'a
(1988).

La computacion para la modernizacion de la
escuela primaria (1989).

La mirada del televisor: reflexiones sobre la
sintaxis y la semantica de la imagen en televi-
sion (1989).

Planificacion y elaboracién de materiales au-
diovisuales (1989).

Manual para la elaboracion de modelos y ma-
quetas a bajo costo (1989).

Serie sobre Organismos Internacionales (1988-
1989).

Qué es el ILCE (1991).

Organizacién Mundial de la Salud.
Comunidad Economica Europea.

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacion.

Organizacion de las Naciones Unidas.

Corte Internacional de Justicia.

b

6. Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial.

7. Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio.

8. Organizacion Internacional del Trabajo.

9. Organismo Internacional de la Energ’a Atomica.

10. Organizaci6n de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura: UNESCO.

Il. Fondo Monetario Internacional.

12. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

13. Organizacion de los Estados Americanos.

14. Sistema Econ6mico Latinoamericano.

15. Comision Econ6mica para América Latinay el
Caribe.

En esta etapa, el ILCE vivi6 con intensidad la tran-
sicién a sus nuevas instalaciones,y junto con la
responsabilidad de operar la introduccion de las
computadoras a la educacion basica de México, asu-
me también la de llevar a cabo proyectos en torno
a la comunicacion y tecnolog’as educativas. En ese
marco, se diversifica su trabajo de investigacion, la
formacion y la capacitacion profesional; se impulsa
la produccion y las nuevas tecnolog as, orientando-
las hacia el estudio y la busqueda de alternativas
para un mejor aprendizaje escolar y para lograr el
6ptimo rendimiento profesional de los docentes;
I'neas de accion que dieron fundamento a muchos
de los trabajos realizados por las siguientes admi-
nistraciones.
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Nuevas formas en los materiales educativos

Con la gestion del Lic. Jesas Hernandez Torres (1992)%, la cooperacion y
la integracidn regional mantuvo un enfoque diferente al aplicar un con-
cepto ampliado que va“a la educacion mas alla de la escuela. Vislumbraba
como los medios permitin‘an avanzar en la transmision de conocimientos
e informacion,y aseguraba que:

La educacién es una actividad que debe ser viva y dinamica; por ello
encuentra un campo afin de desarrollo [...] en los medios de comuni-
cacion [ademas porque] la educacion abarca todos los ambitos de la
experiencia humana. Formal e informal, todo es educacion; todo es
aprendizaje (ILCE, 1992, p. 11).

Se suscribié una carta de entendimiento con el Ministerio de Culturay
Educacion de Argentina, con el proposito de iniciar un programa de in-
tercambio de materiales educativos audiovisuales que favorea’a a ambas
naciones (ILCE, 1992, p. 75).

Lic. Jests Hernandez Torres

El Instituto se enfoco a realizar acciones relacionadas con la publica-
cidn de sus acervo; se procedio a la actualizacion e impresion del Catalo-
go de Material Educativo, en el que se incorporaron los t'tulos recientes.
Ese afio se prepararon cinco series de guiones para la educacion basica,
se produjeron series en diaporama y para video; se disefiaron nuevos
formatos narrativos y se elaboraron guiones de series para transmision
radiofonica, meses después lleg6 a la Direccion General del Organismo el
Prof.Juan de Dios Rodriguez Canton (1992-1994).

La nueva direccion vislumbraba los retos de coordinar el organismo en
aras de atender la problematica educativa que afectaba la region latinoa-
mericana.

La mirada volvi6 hacia la produccion de materiales educativos, ya que
se enfrentaba una corriente de innovacion que marcaba otros rumbos a la

84 El17 de febrero de 1992 el Lic. JesGs Hernandez Torres fue elegido nuevo Director del
Instituto... el acto tuvo lugar en las instalaciones del instituto, durante la reunion ex-
traordinaria del Consejo Directivo del ILCE, donde también fueron designados el nuevo
Presidente y Vicepresidente de este Consejo.



Prof. Juan de Dios Rodn’guez Canton

Estoy convencido de que la educa-
cion es la ruta que [nos] permitira
[...] buscar el mejoramiento de su
calidad de vida en lo social, cultu-
ral, economico y material. [...]

&l fortalecimiento de [las] lineas
de accion que forman parte de los
objetivos del ILCE significara un
esfuerzo comprometido que estoy
dispuesto a asumir.

Juan de Dios Rodriguez Canton
(ILCE, 1994 a).

produccion; por ejemplo, se inici6 el disefio de nuevos formatos
narrativos y guiones educativos. Aunque en afios anteriores la
atencion se centroé en la reproduccion de los materiales de alta
demanday bajo costo, la desaparicion paulatina de los equipos
necesarios para su proyeccion afectaron su uso, por lo que se
decidi6 aprovechar los diez mil originales del banco de image-
nes e iniciar su transferencia a formato digital. Esta operacion
implicaba: colorearlas, darles movimiento, ademas de evitar su
deterioro y ocuparlos en diferentes materiales como impresos,
videograbaciones y electronicos. Por supuesto que también se
retomaron programas del acervo, que por sus caracten’sticas y
contenido, fueran propicios para su aprovechamiento a través de
la television.

Iniciaron dos grandes proyectos en coproduccion con la Radio y
Television Francesa de Ultramar, que constaban de seis programas
adifundirse a través del ILCE. México participan’a en dos de ellos,
uno sobre la cultura Azteca y el otro sobre la cultura Maya, obte-
niendo como beneficios una parte de las regal’as en proporcion a la
inversion realizada, aa”como el acceso asegurado al acervo fi'lmico
generado para su aprovechamiento en diversas producciones edu-
cativas (ILCE, 1993 a, pp. 30-31).

Para apoyar el fomento del saber a’vico en los planteles
escolares, el ILCE produjo un Paquete que inclu’a &l Himno
Nacional y marchas civicas de México. En ese mismo afio, tam-
bién se produjeron videoprogramas, radioprogramas, filminas,
diaporamas transferidos a video y retrotransparencias (ILCE a,
1993,32-33).

Con el propdsito de analizar el estado que guardaban la
concepcion, aplicacion e investigacion de la tecnologa en el
marco de las prioridades educativas de América Latina, el ILCE
en colaboracion con la SEP y la OEA, realiz6 el Seminario Inter-
nacional de Tecnologia Educativa, el cual tuvo efecto del 14 al
18 de marzo de 1994 en la ciudad de México; y al que asistieron
mas de 200 especialistas y educadores procedentes de Argen-
tina, Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Espafia,
Guyana, México, Panama, Per(, Venezuela, la UNESCO y la OEA
(ILCE, 1994 a).
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Durante el evento se presentaron mas de cincuenta trabajos académicos,
entre ponencias magistrales, ponencias especiales y experiencias documenta-
das. La diversidad de enfoques permiti6 constatar que la tecnolog’a educativa
continuaba siendo un asunto de relevante interés en el marco de los grandes
ejes de reflexion y accion que en materia educativa se desarrollaban a nivel
regional.

En el discurso de inauguracion el Director del ILCE expresaba que:

La tecnologia educativa no se reduce a la incorporacion simple de los
medios electronicos en la escuela y en la biisqueda de apoyos para el
mejoramiento de la educacion, es necesario que esté presente la reflexion
profunda de los actores del proceso educativo, Qque son quienes sienten y
viven las necesidades y, [...], le dan direccion a esta busqueda. De no ser
as('la aplicacion del desarrollo tecnologico a la educacion es probable que
no tenga los resultados esperados. (ILCE, 1994 a).

Respecto a otros proyectos en operacion hacia 1994, continuaba la Maestria
en Tecnologia Educativa; la Especialidad en Comunicacion Educativay los
diplomados en investigacion, comunicacion, planeacion y administracion
educativa y bases socio-pedagogicas de la tecnolog’a educativa, ademas de
varios talleres y cursos de corta duracion.

Las huellas de la informatica en las escuelas

Por razones vinculadas a la econom’a nacional y por el programa de descen-
tralizacion del gobierno mexicano, durante la administracion en turno, el ILCE
dejo de recibir y por lo tanto de aplicar, recursos para el financiamiento del
ProgramA COEEBA-SEP, que no obstante, sostuvo su operacion apoyado por
algunos gobiernos estatales y por la estructura administrativa creada por el
Instituto. A través de la coordinacion nacional del Programa se siguio distribu-
yendo software educativo y brindando aseson’a técnica.

COEEBA-SEP se consolid6 en manos de las autoridades estatales, educati-
vas y de gobierno, al capitalizar la infraestructura y asimilar el proyecto como
propio. En esta fase las acciones se concretaron en la asistencia técnica,
dotacion de programas de computo educativo y distribucion de Microaula,
publicacion de la SEP para ser distribuida a través de los Centros COEEBA-
SEP del pa’s. Afios mas tarde, en enero de 1997, al ILCE le correspondena
retomar la experiencia y con una nueva vision iniciar el Proyecto Red Escolar
en las escuelas primarias y secundarias de la educacion basica.



Hemos logrado no solo actualizar nuestros
acervos, [...] también [se ha dado inicio a] nuevos
proyectos que haran mas solida nuestra partici-
pacion en el ambito educativo (ILCE, 1993 c).

&n ésta ... la tercera etapa, la de los afos noventa,
el Instituto emprende una vigorosa politica de
modernizacion para reorganizar a fondo, actuali-
zar su infraestructura operativa y replantear su
quehacer institucional para estar en condiciones
de dar el salto cualitativo que le permita sequir
respondiendo con eficiencia a los paises de la
region... (ILCE, 1994 b).

Juan de Dios Rodriquez Canton

Sibien desde afios atras ya era una realidad la intro-
duccion de la computadora en el aula y los maestros
capacitados exist’an en todo el pa’s, hah’a trabajo
por hacer, generalizar su uso e inducir y propiciar el
interés de los docentes hacia la tecnolog a con fines
de actualizacion profesional, para la preparacion de
materiales didacticos, como apoyo a las tareas de
administracion escolar que la computadora podn’a
simplificar. Sobre este punto, se inici6 la operacion
de los Centros Siglo XXI**,incluyendo uno en el ILCE,
el cual comenzé a funcionar en octubre de 1994; con
la finalidad de propiciar que los docentes se prepa-

raran en el uso combinado de medios: computadora,
impresora, disco compacto, televisor y videograbado-
ray aplicaran sus nuevas habilidades en la prepa-
racion de sus propios materiales didacticos para
ofrecer a los estudiantes, apoyos para el aprendizaje
y la ensefanza, atractivos y apropiados en sus conte-
nidos (ILCE, 1995).

Para hacer mas atractivo el Centro Siglo XXI, en
1995 se acondicionan’a un nuevo local donde, ade-
mas de atender a los visitantes, se impartinan 12
diferentes cursos formales, nueve para el personal
del ILCE y tres para docentes de diversas institu-
ciones; ademas se llevan“an a cabo 17 presentacio-
nes especiales sobre el uso de la computadora en
el aula.

Otra forma de allegar a las aulas apoyos para
el proceso de ensenanza, aprendizaje, fue la pro-
duccion de materiales en disco compacto, soporte
de mayor capacidad de almacenamiento de texto
e imagenes visuales y sobre todo, con muchas
posibilidades de interaccion que benefician’an la
investigacion sobre los temas de las materias de
conocimiento y el aprendizaje significativo. Se ini-
ci6 entonces el desarrollo de materiales multimedia
para la educacién secundaria.

85 Los Centros Siglo XXI| se ubicaron en el Distrito Federal
y alinterior de la RepUblica, en estados como: Coahuila,

Guanajuato, Querétaro y Veracruz.

-



Preparacion de profesionales en
areas de especialidad del Instituto

En materia de formacion de especialistas, se consi-
derd pertinente hacer una investigacion que permi-
tiera crear un curn’culum para formar expertos en
comunicacion educativa, recuperando la idea que
en afos atras hab’a existido en el ILCE, esto con el
propoésito de establecer cuadros profesionales en
el area que da nombre a la Institucion, haciendo
uso de un modelo educativo abierto y flexible con
contenidos acordes a los avances en la materia.

Una vez concluidas las fases de estudio y disefio
de materiales, hacia abril de 1992 se fortalecio el
Programa de Formacion y Capacitacion de Recur-
sos Humanos con la denominada Especialidad
en Comunicacion Educativa®, que operan’a en el
ILCE y entran’a en tramite su registro ante la SEP
de México. Para llevar a cabo la validacion de sus
propios contenidos y materiales, la imparticion de
la especialidad inici6 en el Centro de Estudios en
Tecnolog’ay Comunicacion Educativa del ILCE, con
la asistencia de 22 alumnos.

El plan de estudios constaba de tres cuatrimes-
tres, conformados por dos médulos y un taller obli-
gatorio en cada uno de ellos,ademas de dos talleres
complementarios a cursar de manera optativa. Sus
tematicas giraban en torno a tres temas eje: edu-
cacion, comunicacion y tecnologa; con base en las
técnicas de investigacion documental y estrategias
didacticas relacionadas con la informatica. De esta
manera, se abn’an nuevos espacios de capacitacion
y colaboracion entre el Instituto y los pa‘ses latinoa-
mericanos.

Respecto de los cursos en cartera, se concluy6 la
edicion de los materiales impresos para la Maestria
en Tecnologia Educativa (22 unidades modulares,

cinco antolog’as y 10 manuales para talleres), as”
como el disefio de un taller de 45 horas sobre Educa-
cion Ambiental cuyos textos se integraron para su
publicacion a cargo de la OEA, a través del Proyecto
Multinacional de Educacién Media y Superior (PRO-
MESUP®).

Desde esta 6ptica y con propositos espeaficos, el
ILCE particip6 en la reunion de evaluacion y progra-
macion realizada en Trinidad y Tobago, para analizar
los avances alcanzados en las acciones del proyecto,
entre las cuales estaba la Maestn’a en Tecnolog a
Educativa.

86 Participaron en el desarrollo del estudio, investigadores del ILCE, expertos en curn’culum y en comunicacion, coordinados por

la Dra. Frida D'az Barriga Arceo.

87 Durante una reunion del CREAD en 1994, expreso su apoyo a los esfuerzos dirigidos a la educacion a distancia con lo que

gano el reconocimiento por parte de la Red Latinoamérica.



Automatizacion de acervos

En el marco del Proyecto PROMESUP-OEA, el Instituto consolid6 su integra-
cion a la Red de Comunicacion PROCOMM vy particip6 en la creacion de la
Red Regional COMNET-América Latina®*® (Red Latinoamericana de Centros de
Documentacion Especializados en Comunicacion) en 1992.

Por pertenecer a la Red de Bibliotecas cooperantes del IRESIE® y la nece-
sidad de continuar publicando el'ndice impreso para ofrecer el acceso a la
informacion por medios manuales a las instituciones que no contaban con
equipo para lectura de discos compactos, soporte en el que se encontraban
almacenados los registros de esta base de datos, el d'a 22 de abril de 1992 el
ILCE a través del CEDAL firm6 un convenio de colaboracién con el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE) de la UNAM, que consistio en
la reproduccién dell'ndice de Revistas de Educacion Superior e Investigacion
Educativas (IRESIE), cuya informacion también se edit6 en CD-ROM.

Asimismo, se estableci6 un acuerdo con la Red Académica de Computo de
la UNAM®° para facilitar el acceso a la Internet y al correo electrénico para
apoyar las tareas del ILCE; de esta manera se integraba al uso generalizado de
la informatica como recurso para el trabajo académico y la investigacion.

Entretanto durante 1993, con apoyo de la Universidad de Colima, México, se
llevo a cabo la automatizacién generalizada de los servicios a los usuarios del
CEDAL; como resultado de su participacion activa en el Proyecto Colima, que
consisti6 en enviar los registros capturados hasta entonces en el software
desarrollado por ellos; as”, se contan’a con el apoyo del SIABUC y de la propia
Universidad para ampliar el banco de informacion del Instituto e integrarse a
los servicios educativos computarizados que facilitan’an su consulta.

88 COMNET-Ameérica Latina nace en 1991 cuando la red internacional auspiciada por la
UNESCO de 1970 a 1983, se subdivide en redes regionales, cuya finalidad es promocionar
el intercambio y difusion de fuentes sobre comunicacion.

89 ELILCE y la Universidad de Colima firmaron un Convenio de Comodato el 26 de septiem-
bre de 1988, con el fin de que el Centro de Documentacion para América Latina (CEDAL)
adoptara el Sistema Integral Automatizado para las Bibliotecas de la Universidad de
Colima (SIABUQ), que le permitiera apoyar las funciones técnicas y administrativas de sus
procesos y servicios; por lo que en el afio de 1989 el CEDAL participo en el Proyecto Colima,
el resultado de este trabajo fue la edicion del disco compacto titulado “Bancos Bibliografi-
cos Mexicanos”, convirtiéndose en el primer Catalogo Colectivo de Informacion Bibliogra-
fica de los usuarios de SIABUC. En 1992 se publico la segunda edicion de este y la primera
del Catalogo Latinoamericano, lo que permitié compartir a nivel nacional e internacional la
informacion de las 356 instituciones participantes.

90Se obtuvieron cuentas de correo electronico y acceso a Internet con apoyo de la Direc-
cion General de Computo Educativo de la maxima casa de estudios de México.
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Cooperacion con organismos
Internacionales

En 1993 se realizaron importantes reuniones técni-
cas auspiciadas por organismos como la UNESCO
y la OEA, a las que asistieron los pa’ses latinoame-
ricanos para analizar el estado de la educacion en
cada pa’s y formular proyectos multinacionales
patrocinados por las entidades internacionales
ademas del enriquecedor intercambio de opiniones
(ILCE, 1993 a).

El ILCE asistio, entre otras a Penn State Uni-
versity, en Pennsylvania, USA convocada por OEA
para el Consorcio Red de Educacion a Distancia
(CREAD)*' en 1994, en la que se ratifica como
Institucion miembro fundador, al cumplir con los
propdsitos derivados del desarrollo de la educa-
cion a distancia encauzados por la organizacion.
Su trascendencia se reconoce por las funciones
realizadas a lo largo de su ejercicio, entre ellas, la
diseminacion de informacion a través de bole-
tines escritos, sitios Web y listas electronicas;
realizacion de conferencias, proyectos, programas,
consulton’as en América y Espana, promocion de
investigacion y publicacion de trabajos relaciona-
dos con la modalidad, conformacion de asociacio-
nes nacionales y regionales; ademas de obtener
fondos y patrocinio de instituciones financieras
destinadas a cubrir las actividades y operacion del
Consorcio (CREAD, 2006).

Afos mas tarde, el Instituto ocupa la Vicepresi-
dencia Regional del CREAD para México por dos
periodos trianuales (1998-2000; 2000-2002). Pro-

ducto de su activa participacion en favor de la edu-

cacion a distancia, fue nominado para la Presiden-
cia del Consorcio, lugar que ocup6 por concurso de
oposicion (2002-2005), en el que fue reelecto por
un segundo periodo (2005-2008), lapso en el que
el ILCE promueve y coordina multiples actividades
internacionales e interinstitucionales destinadas
al apoyo e impulso de la educacion a distancia.

Para reforzar su personalidad jundica, durante
la Sesion Ordinaria del Consejo Directivo celebra-
da el 21 de abril de 1994, el titular del ILCE, sometio
a aprobacion del pleno, la reforma de dos art’culos
del Convenio de Cooperacion. La primera propues-
ta concedio a la Direccion General,como 6rgano
de ejecucion y administracion del Organismo, las
facultades generales y especiales que se requieran
para su ejercicio, incluyendo la representacion le-
gal para toda clase de actos jun'dicos en los que in-
tervenga el Instituto. La segunda, relacionada con
el establecimiento de cuotas m’nimas anuales de
sus Estados miembros para el funcionamiento del
Instituto®?, por acuerdo del pleno, se dan’a tiempo
a los representantes para obtener la aprobacion de
las autoridades nacionales,y dar cumplimiento al
Convenio de Cooperacion firmado afios atras (An-
tecedentes de creacion del ILCE, s.f., pp. 108-121).

Eljueves 12 de enero y viernes 2 de junio de 1995,
se oficializa el decreto de Resolucion y la promul-
gacion que determinaba la reforma del art’culo
Décimo Octavo del Convenio de Cooperacion del
ILCE, fueron publicados en el Diario Oficial de la
Federacion.

91 Organizacion no lucrativa que ofrece servicios de informacion, capacitacion de recursos humanos, cooperacion técnicay

acceso a cursos y productos. Creada en noviembre de 1990 a iniciativa de la Telé-Université de Quebec, Canada y de la Uni-

versidad de la Plata, Argentina, durante la XV Conferencia Mundial del Consejo Internacional para la Educacion a Distancia,

realizada en Caracas, Venezuela.

92 Desde que UNESCO apoyo la creacion del ILCE y en especial a partir de la firma de Convenio de Cooperacion se planted la nece-

sidad de que los pa’ses latinoamericanos participaran con aportaciones economicas para su sostenimiento, sin embargo ante la

poca respuesta, fue necesario replantearlo para comprometer a los pa’ses a colaborar en el financiamiento institucional.



Se reforma el articulo Décimo Octavo del
Convenio de Cooperacion que celebran los
paises de América Latina y el Caribe, [...], para
reestructurar el Instituto Latinoamericano de
la Comunicacion Educativa...

(SRE, 1995).

Creacion de la Red Satelital
de Television Educativa en el ILCE

En noviembre de 1993, como parte de la modernizacion del
Instituto y de la invitacion a participar en un proyecto de am-
plias dimensiones, se realiz6 el equipamiento técnico de dos
estudios de television, uno de audio, una sala de posproduc-
cion paravideo y el de una sala de animacion electronica (ILCE,
1994 d).

Con apoyo financiero de la Secretan’a de Educaci6n Publica
de México, el ILCE inici6 en 1994 el desarrollo de proyectos vin-
culados a su ya larga trayectoria, caracterizada por su interés
en la investigacion sobre las posibilidades de las aplicaciones
de la tecnolog’a a la educacién en la region. La Red Satelital de Television Edu-
cativa (Edusat) y multimedia interactiva para la educacion, proyectos trascen-
dentes para el proceso de modernizacion del trabajo docente,y de apertura
hacia otras formas de aprendizaje en el que se incluyeron los vastos universos
informativos que los medios electronicos pondn“an al alcance de los estudiantes
(ILCE, 1993 ¢), (ILCE, 1994 b).

De gran relevancia fue cuando la Secretan’a de Educacion Pablica encomend6
alILCE y a la Unidad de Television Educativa (UTE)* la puesta en marcha de la Red
de Educacion Via Satélite (Edusat), concebida como una herramienta del sistema
educativo mexicano destinada a apoyar la labor docente en todos los niveles y

93 Actualmente, Direccion General de Television Educativa, DGTVE.
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las distintas modalidades de la educacion, la cual fue identificada como una
estrategia para dar cumplimiento al mandato constitucional que convirti6 en
obligatoria la educacion secundaria al integrarla a la educacion basica®. Se
procedi6 a la contratacion de personal especializado para dirigir y operar el
sistema (CEDAL, 1995). EL ILCE puso en marcha el 5 de septiembre de 1994 su
primer canal, el 16, que transmitina a través de Edusat los primeros programas
de la que sen‘a la red de television educativa mas grande del mundo.

En relacion con su perfil de transmision, abarcan’a contenidos para la
alfabetizacion, co-curriculares, de capacitacion para el trabajo, tecnologicos y
de actualizacion magisterial, ademas de art’sticos y culturales, lo que defina
la responsabilidad que enfrentaba en apoyo a la educacion a distancia. As’, el
primer canal de television educativa, tuvo como objetivo prioritario la trans-
mision de programas para la educacion formal y no formal, preparados por
el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa y la Unidad de
Television Educativa (ILCE, 1995).

Adicionalmente,y en periodo de prueba, se considero el lanzamiento al
aire del Canal de las Artes, que haaa uso de una parte de la programacion del
Classic Arts Showcase, asa” como de materiales producto de la cadena Deuts-
che Welle de Alemania, entre otras.

La Red habn“a de llevar a todo el pa’s la propuesta de Telesecundaria (EDU-
SAT, 1997), que si bien ya existt’a desde 1968 (Prawda, 1987, p. 30), no contaba
aln con sus propios espacios para hacer llegar la sefial a aquellos lugares que
por su ubicacion, quedaban fuera del interés de la television comercial, pero
que eran prioritarios para los responsables de la educacion nacional, por lo
que designo el canal Il para uso exclusivo. De esta manera, un objetivo primor-
dialdel canal era dar respuesta a la demanda de los Gltimos tres grados de
educacion basica, por lo que hubo la necesidad de abrir espacios en horario
vespertino. Los programas los realizaba la Unidad de Television Educativa.

En virtud del convenio celebrado con SEP, el ILCE operan’a tres canales
incluyendo la encomienda de elaborar y publicar una Guia de Programacion,
para contribuir en la labor de divulgacion. Por su parte, la UTE donde se pro-
dua’a la mayor parte de los programas instruccionales por transmitir, opera-
n‘a otros tres canales de la Red.

94 La educacion secundaria adquiri6 caracter obligatorio como parte de la educacion basica
(Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, 1992) y se requen’a ampliar
su capacidad de atencion a la demanda.
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A un ano de su lanzamiento, la Red Edusat que
transmit’a su sefial por el canal B de television de la
Red de Educacion M’a Satélite, fue inaugurada for-
malmente el 13 de diciembre de 1995 por el Presiden-
te Ernesto Zedillo Ponce de Leon, dentro del periodo
correspondiente a la siguiente administracion del
Instituto.

En un par de afios el crecimiento de Edusat fue
rapido; si bien salio al aire con un solo canal, en unos
meses se incrementaron a tres,y un ano mas tarde
se integran’a una oferta televisiva en 6 canales (canal
I1,12,13,14,15,16) que brind6 una oferta de programas
en distintas areas, en diferentes niveles educativos,
en atencion a la demanda educativa; desde clases
para estudiantes de telesecundaria, cursos y talleres
para docentes, as” como teleconferencias programa-
das entre los pa’ses para el nivel superior y la divul-
gacion cient fica.

Desde 1995 Red Edusat también introdujo la mo-
dalidad de videoconferencias educativas, modalidad
considerada por el Sistema de Universidad Abierta de
la UNAM para brindar cursos, diplomados y talleres,
que se transmit’an por el canal 16, canal 22 UHF; de esta mane-
ra,se converti’a en una opcion real y accesible para apoyar los
programas de Educacion a Distancia de diversas instituciones
mexicanas y se perfilaba como un medio de enlace potencial en
la region latinoamericana.

En acciones de colaboracion con la SEP, el ILCE reprodujo
498 programas en videocasete (64,800 reproducciones) del
plan de estudio de los tres grados de secundaria. Apoyos
semejantes se dieron a la Telesecundaria del Distrito Federal
(3,700 materiales) y a las autoridades educativas del estado de
Chiapas (716 videocasetes).

En tanto, se convoco al Colegio Nacional de Educacion Pro-
fesional Técnica (CONALEP) y a la Direccion General de Educa-
cion Inicial para la produccion de videos con tematicas propias
de esas areas, aplicables tanto en la transmision por television
como directamente al trabajo de aula (ILCE, 1994 c).

En el mismo periodo se formaliz6 un convenio con Radio
Educacion de la SEP y hubo un acercamiento con Radio UNAM
para realizar acciones de cooperacion en beneficio mutuo.

“..comienza una nueva etapa en la historia de
la educacion publica en nuestro pais, con la
incorporacion de la mas alta tecnologia a la
difusion educativa.

... la educacion a distancia podra llegar a

todos los rincones de México, sin importar
qué tan apartados se encuentren... Con una
television y un equipo muy sencillo, la sefial
del Satélite Solidaridad podra recibirse en
cualquier lugar ... especialmente ... las zonas
rurales de México.”

Ernesto Zedillo Ponce de Leon
(EDUSAT, 1996).



Publicaciones

En la primera mitad de los 90, se consolido la

presencia del Instituto como precursor del uso de

la tecnolog’a en la educacion en México, Cen-
troaméricay el Caribe; asimismo se
afianzo el compromiso con otras de-
pendencias e instituciones dedicadas
al mejoramiento y modernizacion de
la educacion, lo que ha logrado que la
comunicacién y la tecnolog’a educati-
va cumplan con sus objetivos de llevar

los modelos, las metodolog as, las herramientas y

los recursos que permitan a la sociedad acercarse

a una ensenanza con calidad, principalmente en el
uso de la Television, ya sea cerrada o
abierta.

Se realizaron investigaciones para
fundamentar propuestas formativas
sobre distintos temas académicos,
como: aprovechamiento del tiempo
libre; investigacion educativa e inter-

disciplinariedad; educacion rural; formacion de
grupos de aprendizaje cooperativo, entre otros.

Respecto a la i'nea editorial,en 1994 se retoma
la publicacion de la Gaceta ILCE, 6rgano de comu-
nicacion para apoyar el desempefio profesional de
los maestros de educacion basica de México. De
este material se produjeron 30 mil ejemplares y se

distribuyeron en los planteles de educacion basica
del pa’s. Sigui6 apareciendo Panorama ILCE”,
6rgano interno de informacion sobre las activida-
des mas relevantes del Organismo; en tanto que la
Revista TyCE mantuvo los niveles de distribucion
de los ocho anos anteriores.

Se continuaron desarrollando e imprimiendo
materiales para ser empleados en los cursos 'y
talleres que se impartan. La Maestn’a en Tecno-
loga Educativa, requirié de impresos disefiados
ex profeso para que fueran utilizados por sus
estudiantes con caracten’sticas propias de la
modalidad, cada uno de ellos buscaba motivar el
estudio por cuenta propia y motivar la curiosidad
por profundizar en los contenidos presentados. De
esta manera, se hicieron mas de 60 publicaciones,
algunos t'tulos son:

* Conceptualizacion de la tecnolog’a educativa;
Introduccion a los métodos de investigacion
en educacion; La investigacion en tecnologa
educativa (1992).

* Problematica educativa en América Latina. Parte
1(1992).

* Problematica educativa en América Latina. Parte
I1(1992).

* Paradigma de investigacion educativa y situa-
cion actual de América Latina (1992).

* Conceptualizacion y desarrollo de la tecnolo-
g@’a educativa (1992).
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* Capacitacion de asesores de sistemas de educa-
cion abierta: desarrollo de habilidades comu-
nicacionales para fomentar el autodidactismo
(1992).

* Educacion para los medios: una propuesta
integral para maestros, padres y nifios (1992).

* Programa de computacion electronica en
educacion basica. COEEBA-SEP documento
informativo, avances y resultados 1985-1991
(1992).

* Bandera e himno nacional y marchas a’vicas de
México (1993).

* Desarrollo socioafectivo del nifio: cuaderno
para padres (1993).

* Laescuelay lafamilia ante los medios masivos
de comunicacion (1993).

* Pedagog’as del conocimiento (1993).

* Glosario del modelo pedagdgico de la Maestna
en Tecnolog’a Educativa (1993).

* Gu'adel televidente para padres de familia:
volumen | (1994).

* Gu'a del televidente para padres de familia:
volumen Il (1994).

* Programa de educacion para los medios: taller
para nifios de escuela primaria 30 y 40 grados:
gu’a del coordinador (1994).

* Programa de educacion para los medios: taller
para nifios de escuela primaria 50y 60 grados:
gu’a del coordinador (1994).

Respecto a su publicacion periddica, la Revista de
Tecnologia y Comunicacion Educativas, se conti-
nu6 con su edicion llegando al ndmero 25. También
se sigui6 editando el bolet’n Panorama, con los
nGameros correspondientes del 7 al 21. A3"mismo se
inici6 con una Gaceta, de la cual se publicaron tres
nameros.

A fin de hacer mas accesible la distribucion de
materiales didacticos, con el apoyo de las autori-
dades educativas de los estados, se abrieron ocho
centros de distribucion en diferentes puntos al
interior de la Republica Mexicana.
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acciones realizadas por el Instituto y sus colaboradores.
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Capitulo VI

Transicion institucional

|

La renovacion de la Direccion General del ILCE el 26 de abril de 1995, con el Ing. José Antonio
Carranza Palacios,” se caracteriz6 por la continuidad de los proyectos que estaban en curso.

Bajo el esquema de colaboracion interinstitucional establecido como principio fundacio-
nal, se decidi6 que las instituciones pertenecientes al Consejo
de Programacion Edusat produjeran y aportaran materiales en
apoyo a la actualizacion del magisterio, la educacion basica, la
divulgacion de la ciencia y el arte y la educacion para la salud;
en esa I'nea, se transmitieron programas con tematica ind’gena
y producciones de realizadores también ind genas de diferentes
zonas del pa’s.

En el ILCE en ese periodo se realizaron trabajos de produccion
con la Direccion General de Materiales y Métodos Educativos
(SEP) para atender las necesidades del Programa de Actualiza-
cion de Maestros de Educacion Basica (PRONAP) y se ofrecio ase-
son’a técnica al Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONA-
FE), el Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA), la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnolog’a (CONACYT), el Instituto Nacional Indigenis-
ta (INI) y la Universidad de Guadalajara (UDG), entre otros, a fin
de producir y transmitir los materiales que estas instituciones requen’an para alcanzar sus
objetivos.

Ing. José Antonio Carranza Palacios

Con una serie de teleconferencias sobre divulgacion cientfica en el marco de la Semana
de la ciencia y la tecnologia, dio inicio la transmision de este tipo de eventos. Mas adelante
y en colaboracion con la UNAM, Red Edusat transmitid 170 horas de telesesiones, cursos y
diplomados del Sistema de Universidad Abierta (SUA) y un curso de guionismo que tuvo gran
aceptacion por parte del pablico.

Para la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn se transmitieron dos modulos de la especia-
lidad en Administracion de Recursos Humanos de la Maestna en Educacion. Considerando
esas primeras experiencias, se vislumbraba que la red de television educativa constituin’a una
valiosa opcion como enlace eficaz entre usuarios y sistemas educativos.

96 Estuvo al frente del ILCE durante abril-diciembre, 1995 (ILCE, 1995).
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Por otra parte, también fue significativa la adquisicion de los dere-
chos de transmision de contenido educativo y cultural en video,” pro-
ducidos por terceros, atendiendo a la necesidad de estrechar w'nculos
con las instituciones co-participantes en el proyecto y de fomentar el
establecimiento de novedosos mecanismos de cooperacion horizontal,
a fin de elevar la calidad de su programacion, extender su cobertura a
toda la region latinoamericana y, sobre todo, consolidarse como una
eficaz herramienta al servicio de la educacion. Lo anterior se auno a
la incorporacion de un mecanismo de intercambio de materiales que
llevo a la firma de convenios de cooperacion con instituciones como la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), la Organizacién Panamericana de la
Salud (OPS), el Canal 22 y la empresa privada Productora y Comercializadora de
Television.

Cabe sefialar que el proceso de revision de los materiales en catalogo era una
tarea continua y permanente, lo cual permitina mantenerlo
actualizado, programar las reproducciones y retirar del lista-
do materiales en obsolescencia. Por otra parte, productos de
National Geographic, Jacques Cousteau y el Instituto Nacional
de Antropologa, entre otras instituciones, permitieron ampliar
el acervo (ILCE, 1996 a).

En paralelo, para recuperar la experiencia adquirida en el disefno
de software educativo, en 1995 se buscaron alternativas que lleva-
ron al ILCE a colaborar con el Colegio de Bachilleres en la elabora-
cion de 25 guiones para materiales de este tipo. A pesar de tener
una produccioén restringida en materia de software en ese afio, se
realizaron 19 programas para distintas asignaturas de secundaria,
otros diez programas para primaria y dos de preescolar y, de ellos,
se distribuyeron en las escuelas 101,890 copias en disquete, suma-
dos a 112,935 de otros temas curriculares para la educacion basica.

97 1,352.78 horas; en 1996 se transmitan 8,716 horas lo que representaba un aumento del 227% en relacion con las
horas transmitidas el afo anterior.



Entre otras actividades, durante el mes de agos-

to de 1995 se llevd a cabo un homenaje al Licencia-
do Alvaro Gélvez y Fuentes con motivo de su 20
aniversario luctuoso, al que asisti6 el entonces Se-
cretario de Educacion de la SEP, Lic. Miguel Limén
Rojas as”como otras personalidades y familiares.
Desde entonces, el estudio B de television del ILCE,

mente para los contenidos del plan de estudios, as”
como otros manuales correspondientes a los cursos
y talleres de nueva creacion que incrementaban la
oferta académica del ILCE, algunos ttulos fueron:
Taller de estudio independiente: quia del participan-
te (1995); Resumen red multicanal Edusat (1995); La
dimension sociocultural de la enserianza: la herencia

lleva su nombre. Para la ceremonia, se edit6 un de Vyqotsky (1995).
libro que compild los discursos pronunciados en
distintos foros académicos por parte del Bachiller,

como se le conoa’a en los diferentes ambitos en

los que trabajo.

El Director General hizo referencia a la impor-
tante labor del Bachiller, tanto en el area de la co-
municacion como durante su paso por el Instituto.

Durante ese afio se continud con la edicion de los
materiales de apoyo a la Maestna con antolog as y
otras unidades modulares desarrolladas especial-

Lic. Guillermo Kelley Salinas

Desarrollo de proyectos innovadores

Con cuarenta anos de vida institucional, el ILCE contaba con un
entorno favorable para el desarrollo de proyectos y la Direccion
General pasaba a manos del Lic. Guillermo Kelley Salinas®®. El
30 de julio de 1996, la SEP, a través de la Direccion General de
Materiales y Métodos Educativos,y el ILCE, suscrib’an un conve-
nio de colaboracién que daba lugar al Programa de Educacion a
Distancia (PROED), inscrito dentro del Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000 (SEP, 2000; (ILCE, 1996 b); Kelley, 2000).
Para dar respuesta a lo anterior, el ILCE se dio a la tarea de desa-
rrollar programas y modelos innovadores para la incorporacion
de nuevas tecnolog’as en la educacion®.

En 1997 el gobierno de México firmé dos acuerdos con Cana-
da, uno para la Cooperacion en el campo de las tecnologias para
la educacion a distancia, y otro mas sobre el Desarrollo paralelo
de redes educativas, por lo que se solicito el apoyo del ILCE, ini-
ciandose un programa de reuniones de trabajo con el Ministerio
de Industria en Ottawa y con la Open Learning Agency (OLA) de
Vancouver, con esta Gltima institucién se firm6 un acuerdo para

98 ElLic. Kelley fungio como Director por dos periodos que abarcan desde el
8 de enero de 1996 al 22 de noviembre de 2002.

99 Eltérmino nuevas tecnolog’as se modifico por el de tecnolog’as de infor-
macion y comunicacion, por ser mas adecuado para definir el uso que se
hace de las mismas.
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un proyecto piloto: Desarrollo de un modelo de educacion a distan-
cia en educacion basica y en capacitacion de maestros. El modelo
a distancia aplican’a en la educacion secundaria en edad escolar

y para adultos. Paralelamente, en colaboracion con personal de la
Unidad de Telesecundaria (UTS) se desarrollo un proyecto de inves-
tigacion a fin actualizar el modelo pedagogico de dicho programa.

La OEA y la Secretan’a de Relaciones Exteriores de México rea-
lizaron, en las instalaciones del Instituto, un curso de Educacion
ambiental al que asistieron becarios de diversos pa’ses latinoa-
mericanos. También con la OEA, el Instituto se integro a la red de
distribucion de la produccion América viva'y se comprometio a
incluir los programas en Edusat.

En colaboracion con la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS), el ILCE transmiti6 32 programas sobre temas relacionados con la salud producidos por
la entidad regional. En tanto que con el Banco Mundial (BM) y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), fue organizado y coordi-
nado el taller Television educativa y su aplicacion para la capacita-
cion de maestros en Ameérica Latina (ILCE, 1995).

Durante el periodo tuvieron lugar varios seminarios para fortalecer
las tematicas propias del Instituto. Destaca el denominado: Utiliza-
cion de las computadoras en el sistema educativo y su impacto en los
modelos pedagogicos'.

Con el proposito de capacitar y actualizar a su personal el
ILCE, con recursos del proyecto PROMESUP-OEA, llevé a cabo los
siguientes seminarios: Formacion de investigadores, en la linea
de educacion para los medios, Diseiio de material escrito para la
educacion a distancia’'; Tecnologia y educacion en el pensamiento posmoderno; disefio e
implementacion de proyectos de tecnologia educativa apropiada y Nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion en la educacion.

En 1996 el ILCE fue coorganizador de importantes eventos como:
la Primera Bienal Latinoamericana de Radio, en colaboracion con
el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, Radio Educacion
y la Universidad Claustro de Sor Juana a la que asistieron repre-
sentaciones de Centro y Sudamérica,as” como del V Congreso
Internacional de Telecomunicaciones y Multimedia en Educacién
(Tel-Ed ’96) realizado en Monterrey, Nuevo Le6n y Tampa, Florida de
manera simultanea. Participaron 1,200 maestros de México y Amé-
rica Latina en la discusién sobre temas de tecnolog’a educativa y
sus aplicaciones en el ambito educativo (ILCE, 1996 a).

100 EL Dr. Lu’s Os'n, Vicepresidente del Centro de Tecnolog’a Educativa de Tel-Aviy, Israel, participo en el curso
organizado por el ILCE.

101 Impartieron, en el orden enunciado: Dr. Jaume Sarramona; Dr. Antonio J. Colom; Dra. Beatriz Fainholc; Dr.
Fabio Chacon.
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En el marco del Programa de Adiestramiento
entre Pa’ses en Desarrollo (ADPD),de la OEA y la
Secretan’a de Relaciones Exteriores de México,
se realizo el taller Fundamentos pedaqgdgicos y
comunicacionales para la educacion ambiental, en
el que participaron becarios de Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Para-
guay y Venezuela.

En colaboracion con la Aso-
ciacion de Television Educativa
Iberoamericana (ATEI) el ILCE
impartio el taller Actualizacion en
educacion a distancia y con la Universidad La Salle

de la ciudad de México, ofrecié también el diploma-

do Uso de las nuevas tecnologias y su aplicacion
en la educacion a distancia.

Se establecié un convenio de colaboracion con
el Educational Management Group (EMG), cuya
finalidad fue fortalecer la oferta de materiales au-
diovisuales. Con este propésito en 1997 se trabajo

en la catalogacion, la produccion vi-

deograficay la capacitacion de perso-

nal en la ciudad de Phoenix, Arizona.

Ademas, se realiz6 un estudio de

investigacion que incluy6 la revision

de materiales y de la metodologa

pedagogica en las escuelas piloto a
cargo de dicha institucion.

Otro evento mas fue el Primer Teleseminario
Internacional sobre software educativo, llevado
a cabo a través de teleconferencias wa satélite
y por el taller complementario de aseson’as a
distancia (ILCE, 1997).
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Al interior del Instituto, en materia de forma-
cion, se analizo el curriculum hasta entonces
vigente de la Maestna en Tecnolog’a Educativa
(MTE) al cual se le hab’an hecho ajustes en el mo-
delo de operacién; sin embargo, se consider6 que
necesitaba ser actualizada en razon de que tanto
las tecnolog as aplicadas a la educacion, como la
educacion a distancia, estaban avanzando. Produc-
to de ese ejercicio fueron el redisefio del curn’culo,
as” como la revision de su objeto de estudio y del
perfil de egreso.

En 1996 empezo a impartirse la Maestna en
Tecnolog’a Educativa (MTE) a través de Edusat,
con telesesiones interactivas. A este respecto, se
abrieron dos sedes en México: Monterrey, Nuevo
Leon y Mérida, Yucatan, para enlazarse a la sede
del Distrito Federal (ILCE, 1996 a). Asimismo, en
ese afno volvid a evaluarse la curn’cula de la MTE
-con el objeto de mejorar la calidad de su conteni-
do-,y se amplio su operacion regional en Ecuador,
Colombia, Costa Rica y México. Como efecto de
la revision de la oferta educativa en materia de
formacion, se redisefiaron y editaron las unidades
didacticas de la Maestn’a y se fortalecio la oferta
del ILCE con un conjunto de talleres, diplomados
y cursos para atender las nuevas demandas de los
profesionales en el campo de uso de la tecnologa
en la educacion.

Uno de los productos de ese proceso de eva-
luacion, que continu6 en 1997, fue el disefio y la
edicion de unidades didacticas del modulo prope-
déutico. El programa fue fortalecido con talleres,
diplomados y cursos orientados a responder a las
nuevas demandas y necesidades profesionales en
este campo. Ademas, se establecieron convenios
para impartir la MTE con instituciones mexicanas
de prestigio como la Universidad de Xalapa, la
Escuela Normal Superior del Sur de Tamaulipas, el
Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de
Servicios No. 49 de Ocotlan, Jalisco, el Centro de
Maestros No. 2 de Culiacan, Sinaloa, y los Servicios
Educativos Integrados del Estado de México (ILCE,
1997).
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Para impulsar el proceso de titulacion del
Posgrado, en octubre de 1998 tuvo lugar el Primer
Foro Latinoamericano de Eqresados de la Maes-
tria en Tecnologia Educativa (MTE), en el que se
ofrecieron ponencias, talleres, videoconferencias
y conferencias presentadas por los egresados. Se
presentd en forma paralela la iniciativa del progra-
ma de titulacion, con el propdsito de incentivar la
presentacion del examen de grado.

Un resultado de gran significacion al evaluar
la MTE'?y sus contenidos, fue que su modifica-
cion dio lugar al Posgrado Latinoamericano de
Investigacion y Desarrollo, con la Especialidad y la
Maestria en Comunicacion y Tecnologias Educa-
tivas, que se cursaban en uno y dos afnos, respec-
tivamente (ILCE, 2001 b). El programa académico
se caracteriza por promover la investigacion y el

desarrollo, la flexibilidad y la diversidad en la practi-

ca de conocimientos, as”como la formacion cn'tica
del estudiante (ILCE, s.f.). De esa manera, se inte-
graron cinco medios electronicos, a saber: pagina
de Internet, telesesiones, foros de discusion, correo
electronico y audioconferencias, que constituyeron
los elementos basicos del sistema. La estrategia de
difusion tuvo lugar a través de foros realizados en
la sede del Instituto en Universidades del interior
de la Repiblica, ademas se impartieron los talleres
de pre-requisito para la primera generacion de este
renovado modelo de operacion (Acufia, Lopez &
Sanchez, 2002).

En esta area también se reflejo el efecto positi-
vo de los convenios de colaboracion SEP-UNED'?
de Costa Rica, en donde el personal del ILCE impar-
ti6 el curso de multimedia Toolbook. Durante el
mismo se desarrollaron aplicaciones de multime-
dia mediante tutoriales, kioscos de informacion
y sistemas de bases de datos. Gestionados por la

102 En 1998 la MTE tiene otro ajuste curricular y metodologi-
co respondiendo a un nuevo modelo pedagogico-operati-
vo.

103 Universidad Estatal a Distancia.

Secretana de Relaciones Exteriores de México y el
Gobierno de Costa Rica, también se impartio el ta-
ller Estrategias metodologicas para la evaluacion
de material impreso y audiovisual en la educacion
a distancia, dirigido al personal que se ocupa del
disefio y la produccion académica de materiales
para la UNED.

En Bolivia, ademas de ser la sede para la Maes-
tn’a en Sucre, se abrieron dos méas en Santa Cruz y
La Paz. En esta Gltima ciudad se impartieron dos
diplomados Uso de nuevas tecnologias educativas
y Desarrollo del pensamiento creativo aplicado a
la tecnologia educativa. El posgrado también llegd
a la Universidad Nacional Autonoma de Honduras
con la firma de un convenio de colaboracion acadé-
mica. EL ILCE ofreci6 al Ministerio acceso a la sefial
de la Red Edusat para la iniciativa Tele-educacion
para el mundo laboral.
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Como entidad promotora del uso de la tecnologa,
el Instituto desde su creacion, se hah’a mantenido
altanto de los avances de la tecnolog a a través de
visitas, contactos y acuerdos con instituciones y em-
presas especializadas en disefio o uso de la tecnolo-
g a o con los pa’ses no miembros interesados en sus
ofertas educativas. As’, Argentina, Guinea Ecuatorial,
Japon, Per(, Canada, Repiblica Dominicana y algu-
nas asociaciones de los Estados Unidos de América
y Francia, fueron visitadas por representaciones del

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Por otra parte, en 1998, con la presencia del
Secretario de Educacion Pablica, del rector del
Instituto Tecnologico de Monterrey, del Director
General del CONALEP, y del Director del ILCE,
se inaugur6 el Diplomado de actualizacion en
habilidades docentes. Al respecto, el Tecnologico
de Monterrey se encargo6 del desarrollo del curso,
en tanto que el ILCE proporciond la infraestruc-
tura necesaria para su transmision a distancia,
as”como el seguimiento y evaluacion del mismo,

ILCE. a los planteles del CONALEP tanto en la ciudad
de México como en sus sedes en los estados de la

Republica Mexicana.

Telesecundaria para Centroamérica

La Telesecundaria mexicana, creada en 1968 para colaborar en la
satisfaccion de las necesidades de desarrollo educativo de los jo-
venes de menos de 15 afios de edad, residentes en comunidades de
menos de 2,500 habitantes, tuvo resultados fruct'feros que desper-
taron el interés en la materia de varios pa’ses centroamericanos.
As”entonces, el 25 de abril de 1996 el titular de la SEP, firm6 un
Acuerdo de Cooperacion en Materia de Educacion a Distancia con
los ministros de Educacion de Belice, Costa Rica, El Salvador, Guate-
mala, Honduras, Nicaragua y Panamag, a fin de adaptar este progra-
ma a las condiciones de esas naciones (ILCE, 1996 a). En el marco
de ese Acuerdo, representantes del ILCE y de la SEP participaron
en la Primera Reunion Académica Regional, celebrada en San José
de Costa Rica, a la que asistieron representantes de Centroamérica
para evaluar el progreso en la implantacion de la Telesecundaria.

La Telesecundaria en otros pa’ses fue posible gracias a la donacién que hizo
el ILCE de equipos de recepcion de la sefal Edusat. Por otra parte, en enero de
1998 el Insitituo apoy6 la realizacién del Seminario de Television Digital, para dar
capacitacion técnica al personal encargado de operar el proyecto de Telebasica en
Panama. En febrero de ese afio el ILCE estuvo representado por su Director Gene-
ral, en la ceremonia de inauguracion del Proyecto Piloto de la Telesecundaria en el
Departamento de Escuintla, Guatemala'®®. Por otra parte, ademéas de donar equipo
y materiales impresos a Colombia, se capacit6 a docentes de ese pa’s en el modelo
pedagogico de la Telesecundaria; el 7 de diciembre de 1998 ambos pa’ses suscribie-
ron también el Acuerdo de Cooperacion en Materia de Educacion Abierta.

104 La telesecundaria en la RepUblica de Guatemala, 1998.
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Para 1999 el programa se hah’a implantando en
mas de 500 escuelas rurales y mas de 22,000 j6ve-
nes recib’an sus beneficios. En abril de ese ano, se
asistio a la ceremonia de inauguracion de Teleba-
sica de Honduras, encabezada por el Presidente de
aquella nacién. En 2000, en Bolivia arrancé Tele

se hah’a adaptado en Colombia, con 6,200 alum-
nos; en Repiblica Dominicana, con 159 escuelas

y 4,578 estudiantes, y en Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Panama, con 570 planteles
y un total de 30,376 alumnos.

Sobre este temay a nivel de investigacion, el

Alternativa, la version de la Telesecundaria mexi-
cana en ese pa’s. En 2001 se ofreci6 gratuitamente
la Telesecundaria a Bolivia, Colombia, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Panama y la Re-
pUblica Dominicana. Asimismo, en ese afio se dio
continuidad al Programa de Consolidacion de la
Telesecundaria en México con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), de tal manera

ILCE desarroll6 el proyecto para la Evaluacion de
Medios Didacticos de Telesecundaria. En este se
cre6 una metodolog’a para valorar el tratamiento
pedagdgico y comunicacional de los materiales
didacticos de Espafiol, Matematicas y Formacion
G'vicay Etica. También se incluyé la asignatura
de “Horizontes de la Telesecundaria”, dado su
caracter propedéutico al modelo y la metodolog’a
del sistema. En total se evaluaron 257 sesiones de
aprendizaje; 89 correspondientes a Matematicas,
91 a Espafiol, 12 de Formacién G'vica y Eticay 65 de
“Horizontes de Telesecundaria”.

que se adquirieron equipos y materiales que se

donaron a las telesecundarias a fin de aminorar el
rezago en el equipamiento de esos planteles. Para
el ano 2002 este modelo educativo de secundaria,

Television Educativa

En materia de television educativa, ocurrieron grandes inno-
vaciones tecnologicas, se emigro de una plataforma analdgica
con el satélite Morelos Il, a una totalmente digital con el satélite
Solidaridad I, entre 1995 y 1998. Posteriormente se dio una etapa
de consolidacion con esta nueva tecnolog’a tras lo cual,en 1999
entro en operaciones el satélite Satmex 5, hecho que permitio
ampliar la cobertura y ofrecer grandes posibilidades en materia
de compresion digital (Avila 2001, julio - 2002, junio).

A, la region atendida por Edusat pasoé de incluir el sur de los
Estados Unidos de América, el territorio mexicano y el de Centro-
américa, a abarcar la mayor parte del continente americano, con
una huella que cubn’a desde Canada hasta Argentina y el Caribe;
de esta manera, con excepcion del Este del Brasil, las américas
podn’an tener acceso a la programacion (Avila, 1998). Al final de
2002, la Red Edusat ten’a cerca de 36 mil puntos de recepcion. En
materia de transmision, en un afio se incremet6 en un 227% con
respecto a la programacion de 1995 que fue cuando inici6 sus
transmisiones (ILCE, 2002 b).

Por otra parte, Edusat ampli6 sus propositos, pues de atender
prioritariamente la Telesecundaria pas6 a coadyuvar al desarro-
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llo de otros proyectos del Programa de Educacion
a Distancia, como la Actualizacién y la Superacion
del Magisterio; la Informatica Educativa; la Forma-
cion para el Trabajo; la Educacion para la Sociedad,
Alfabetizacion para adultos, la actualizacion para
docentes, y la difusion de la cultura, entre otros.

En materia de produccion el ILCE en 1996 incre-
mentod sus emisiones en 200% con respecto a 1995,
ademas se puso al aire el canal de las Artes (ILCE,
1996 a). Asimismo, se llevaron a cabo contratos con
diversas instituciones como el Instituto Nacional
de Solidaridad para la produccion y transmision
de teleconferencias sobre temas de participacion
social (1998), con el XEIPN Canal Il de television
abierta, para la produccion de programas piloto en
el marco del Programa de Educacion a Distancia
(1998), con el General Instrument para la com-
praventa de equipos Digicipher I, Transmision
System (1998 a 1999) y Discovery Channel Latin
America, para la exhibicion y distribucion del Dis-
covery Kids (1998 a 2000).

Ademas de los canales 13,15 y 16 operados por el
ILCE en 1996, el canal 18 se destind a transmitir las
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conferencias de capacitacion para el personal de la
Secretan’a de Comercio y Fomento Industrial (SE-
COFI) en el pa’s. En septiembre de ese afio y para
atender a las poblaciones afectadas por el huracan
Paulina en los Estados de Guerrero y Oaxaca, inici6
sus transmisiones el canal 17,de manera que lle-
garon a ser cinco los canales que emit’an su sefial
desde el Instituto. Para alimentar la programacién
era necesario adquirir derechos de transmision
por lo que se acud’a a los mercados internaciona-
les y eventos sobre video educativo en el mundo.

En 1998, mediante un convenio firmado entre

la Secretan’a de Educacion Pablicay la empresa
Televisa, se cred la barra IMAGINA, cuyo slogan era
“Prende y Aprende’, destinada a ofrecer informa-
cion todas las mafnanas durante cuatro horas a tra-
vés del canal 4 de television abierta de Televisa, los
temas que abordaba eran sobre capacitacion para
el trabajo, la ensefianza de idiomas, la discapacidad
y la tercera edad, la salud integral y el cuidado del
medio ambiente, la integracion familiar, la orienta-
cion para la juventud; ademas de una barra espea™
fica para nifios y una revista semanal (Lim6n, 1998).



En septiembre del mismo afio se firm6 un conve-
nio con Discovery Kids a fin de que operara como
uno de los canales de la red Edusat, sin mayor cos-
to que el de la instalacion de la antena receptora
(ILCE, 1998 b). De gran importancia result6 tam-
bién el convenio que le permiti6 al ILCE retransmi-
tir sin costo alguno el Canal Cl@se de Venezuela,

a mas de 26 mil escuelas en México para capaci-
tacion docente, a través de Edusat. Asimismo, se
suscribieron convenios con sistemas de television
tanto cerrados como abiertos, a través de la Cama-
ra Nacional de Radio y Television, la Red Nacional
de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y
Culturales, la Camara Nacional de la Industria de
Television por Cable y Televisa. Con el Canal 22 se
acord6 que el ILCE transmitina por las mafanas
programas educativos,y por la tarde el propio
canal se han“a responsable de los contenidos
culturales, desde entonces, el canal 16 de Edusat es
responsable de la programaciéon matutina. Adicio-
nalmente, se comenzaron a trasmitir programas
dirigidos a maestros y alumnos de las comunida-
des ind’genas, entre ellos trata la serie Para cuidar
la vida sobre temas de salud (ILCE, 1999 b).

Con la participacion de los doctores Gerardo
Ojeda Castafieda y Manuel Roman, as”como de los
maestros que especialmente viajaron de Espana
para tal fin,Eduardo Gara’a Matilla y Santos Mon-
tiel, se llevo a cabo el Curso-taller sobre audiencias
y programacion televisivas de Edusat, en el mes
de abril de 1998. El objetivo del mismo fue pro-
porcionar informacion Gtil y sistematizada sobre
los métodos y técnicas de estudio y medicion de
audiencias televisivas para el disefio y elabora-
cion ejecutiva de cartas de programacion para el
sistema Edusat (ILCE, 1998 a). Por otro lado, del 24
al 26 de junio de 1998 se realizo el Teleencuentro
Nacional Via Satélite. Audiovisual e Informatica
Educativa, que fue transmitido por el Canal 13 de

la Red, en colaboracion con la Unidad de Televi-
sion Educativa de la SEP y la Direccion General
de Television Universitaria de la UNAM (ILCE, 1998
d). Asimismo, el 26 de agosto de ese mismo afio se
transmitio la teleconferencia Los géneros audio-
visuales informativos y educativos, a través del
Canal I5 de Edusat.

En cuanto al perfil de los canales, el I3 estaba
orientado a la educacion, la capacitacion y la
actualizacion a distancia; el Canal 15 a la educa-
cion para la sociedad; el Canal 16/Canal 22 UHF
se dedicaba a temas sobre la educacion, culturay
sociedad; el 18, como ya se citd, a la actualizacion
profesional y la capacitacion laboral en el servicio
publico; el Canal 21 hah'a sido designado para la
programacion de Discovery Kids'**; el Canal 22:
Canal CL@SE orientado a la docencia y los apoyos
pedagogicos vy, por Gltimo, el Proyecto SEP-ILCE-
CANITEC, cuyo objetivo era distribuir, a bajo costo,
un paquete especial de canales a 20 ciudades
(ILCE, 2000; Estrada, 2000). En 2001 se restruc-
turd la programacion de los canales 13,15,16 y 18
a fin de ofrecer un mejor servicio a los usuarios.

105 El slogan de Discoveri Kids es: “Una forma divertida de aprender para los nifos”.
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As”entonces, el Canal 13 qued¢ al servicio de la educacion superior, la media superior y la
formacion continua; el Canal 15 se orient6 a la educacion basica, normal y para la sociedad;
por su parte, el Canal 16 se convirtio propiamente en el Espacio Edusat, nombre con el que
se denomina la programacion del canal 22 de television abierta, y el Canal 18 qued6 destina-
do a la actualizacion profesional y la capacitacion laboral para el servicio piblico.

La Red Edusat también comenzod a retransmitir programacion de radio de las siguientes
estaciones: Canal 112: Radio Educacion (SEP), de orientacion cultural y de servicio social, y
Canal 114: Radio Universidad Nacional Autonoma de México, de perfil cultural y educativo.
En 1999 se retransmitieron 15,400 horas de radio. El 30 de abril del afio 2000 se firmo un
convenio con el Instituto Mexicano de la Radio (IMER) de tal manera que el Canal 115 del
sistema Edusat integro las sefales de esa estacion de radio a su programacion.

Durante el periodo se consolido el Canal de las Artes y los proveedores de cable de la
Repulblica Mexicana se interesaban por incorporar algunos de los programas de la Red
para llevarlos directamente a los hogares, lo que aminoran’a la dependencia de la audiencia
respecto a las antenas y equipos de recepcion Edusat (ILCE, 1996 a).

Gracias al convenio de colaboracion establecido entre
The History Channel Latin America LLC, la productora
A&E Ole Networks LLCy el ILCE,en diciembre de 2001 se
integro al Canal 24 la programacion del History Channel,
sefial internacional dedicada exclusivamente a temas de
historia (ILCE, 2001 a).

De gran relevancia fue la donacion, de equipos de
recepcion de la sefial Edusat, particulamente a institucio-
nes educativas tan variadas como las escuelas primarias
y secundarias, en los ambitos rural y urbano, los Centros
de Maestros y las escuelas Normales, ademas de las
universidades tanto nacionales como del resto del conti-
nente americano. Estos aparatos permitieron la recepcion de una
diversidad de programas que incluyen los educativos y culturales
de la misma Red, pasando por aquellos propios de algunas maes-
tn’as, hasta los correspondientes al aprendizaje del inglés o de la
computacion. Gran parte de los equipos entregados a los pa’ses
centroamericanos permitieron la adaptacion de la Telesecundaria
mexicana al contexto educativo de aquella region como ya se men-
ciond anteriormente.



A fin de dar a conocer los contenidos de los
programas que se transmit’an en la Red Edusat,
en octubre de 1996 se publico el nimero cero de la
Guia de Programacion Edusat (ILCE, 1996 b) la cual
conten’a la informacion del bimestre noviembre-
diciembre de 1996 con un tiraje de 24 mil ejem-
plares que se distribuyeron a todos los puntos de
recepcion de la sefial, ante la acogida positiva de
la gu’a se preparo el siguiente nidmero, el uno, con
lo correspondiente al primer bimestre de 1997, en
1998 el tiraje aument6 a 34 mil ejemplares (ILCE,
1998 e). Desde 2004 la gu’a aparece también en
disco compacto, con un tiraje de 2,500 ejemplares.
Se subi6 a Internet en las paginas http:/dgtve.sep.
gob.mx y http://edusat.ilce.edu.mx |a version en
U'nea permitin‘a realizar los ajustes a la programa-
cion que pudieran haberse dado en cada periodo. El
tiraje de la Guia en 2007 lleg6 a 33,000 ejemplares
bimestrales, afio en el que se suspendio la edicion
impresa, no as”la de Internet.

Como toda publicacion periddica durante los 68
nameros editados, la Gu’a sufri6 algunas transfor-
maciones para atraer la atencion de sus lectores

y facilitar la bdsqueda de informacion por areas
de conocimiento o por sistema educativo, inclu’a
art’culos de fondo sobre diversos temas y conteni-
dos relacionados con los programas, directorio de
instituciones participantes en el sistema, orienta-
ciones para el mantenimiento de los equipos, entre
otras secciones.

En materia de investigacion
en 1998 el ILCE desarrollo
un estudio-diagnostico de
recepcion y audiencias para
la Red Satelital de Television
Educativa, Edusat. Con ese
propdsito y a partir de un
marco tedrico-conceptual, se
monitoreo y caracterizo la
programacion y perfiles de
los canales, y se realiz6 trabajo en campo en una
muestra estratificada y la aplicacion de entrevistas
a 1,776 maestros, 4,467 alumnos y 402 centros de
recepcion, en 15 entidades federativas y 76 muni-
cipios de la Repulblica Mexicana (Avila et al, 1999;
DICE, 1999).

La investigacion aport6 informacion que sirvio
para reforzar y reorientar a la Red, tanto en la gu’a
de programacion, las instalaciones en las escuelas,
el perfil de los canales, entre otros, ejemplo de las
acciones emprendidas fue la participacion de la Di-
reccion General de Television Educativa de la SEP,
y de Telecomm, que en 1999 realizaron el Programa
Emergente de Mantenimiento y Operacion de Edu-
sat (PEMOE). Gracias a la labor de 350 brigadas
que visitaron todas las instalaciones educativas
que contaban con equipo Edusat en la Republica
Mexicana, se atendieron 4,563 escuelas y se insta-
laron 5,895 nuevos componentes. Esta labor per-
mitio crear una base de datos de las instalaciones
con equipo Edusat ademas de llevar a cabo proce-
sos de capacitacion y divulgacion de informacion
de caracter técnico para operar el equipo.
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Desde entonces, siguieron realizandose estudios a las audiencias de la Red Edusat, la
metodolog’a fue variando y las estrategias para la recoleccion de datos también, su objetivo
fue identificar las formas de interaccion con el medio y las preferencias sobre la programa-
cion inicialmente entre los maestros y alumnos del sistema educativo y después de todos los
usuarios de Edusat. Dada la importancia de esta informacion para el desarrollo de la Red, se
establecio que el estudio de audiencias se llevan“a a cabo de forma permanente, as’, a partir
de 1999 y hasta 2007'° se hizo seguimiento a través de la propia gu’ay de la pagina Web,
primero mediante un cuestionario inserto en la Guia de Programacion y posteriormente con
la aplicacion de una version en i'nea a través de Internet, lo que permitio identificar el perfil
sociodemografico de los usuarios, sus preferencias tematicas, programas y horarios, qué uso
le dan a los contenidos y conocer su opinion sobre la propia Guia de Programacion (Castillo,
Daz y Hernandez, 2000). Este hecho fortaleci6 la comunicacion con los usuarios y tuvo un
impacto importante sobre la oferta educativa de la Red as” como en los diferentes servicios al
usuario.

Otros trabajos realizados durante este periodo fueron la “Evaluacion de la Barra Imagina”
con el que se verifico que la programacion contaba con la calidad suficiente para cumplir sus
objetivos a ocho meses de haber iniciado su difusion (ILCE, 1999 a); el “Estudio de audiencia
y recepcion de la Barra UNAM” para caracterizar el perfil de la programacion e identificar
sus elementos de contenido, formato y tratamiento pedagdgico de los programas (2000),y la
evaluacion de contenidos y diagndstico de audiencias de la serie televisiva “La casa de Wimzie’,
realizado en 2002 y cuyos resultados se publicaron en 2003.

Distintas acciones importantes se de-
sarrollaron con el fin de conocer y compar-
tir experiencias de las formas de uso de
Edusat y promover as” nuevas ideas sobre
la aplicacion de los programas educativos
trasmitidos a través de la red, los Con-
cursos de modelos de uso y organizacion
de los servicios educativos de Edusat
realizados de 2000 a 2004, se publicé un
texto que daba cuenta de las experiencias
ganadoras (ILCE, 2000 b, enero-febrero;
ILCE, 2002 a, mayo-junio).

Por otro lado, en el marco del Tercer foro
anual latinoamericano en comunicacion

106 Los resultados de los estudios de audiencias
de recepcion inicialmente eran de consumo in-
terno, es decir, Gnicamente se daban a conocer
entre los miembros del consejo editorial de la
Gu’a de Programacion Edusat, es hasta el 2003
que se publican por primera vez los resultados
en la propia gu'ay se hace semestralmente
hasta que dejo de editarse.



y tecnologia educativa para los participantes en

el posgrado del ILCE, que tuvo lugar en el 2000, se
ofrecieron espacios para intercambio de experien-
cias y conocimientos a través de Edusat teniendo
como receptores a las instituciones incorporadas
al programa en la region: Sucre, Bolivia; Heredia,
Costa Rica; en la Replblica Mexicana: Jalapay
Veracruz; Puebla; Tuxtla Gutiérrez; Durango; Culia-
can; Mérida y Pachuca. Continuaron en operacion
diversos talleres, cursos y diplomados sobre los
temas de comunicacion, tecnolog’a educativa as”
como otros de pedagoga vinculados a la cuestion.
Con ese motivo se inauguro el espacio tecnologi-
camente avanzado denominado Aula virtual, para
propiciar la interaccion de los estudiantes del
posgrado con los medios.

A través de la Red Edusat se comenzaron a
desarrollar telesesiones para apoyar la formacion
y capacitacion, por lo que se transmitio un taller
que permitiera aprender a ver la television a través

del propio medio en este sentido se impartio el
Uso pedagdgico de la television, dirigido a los
profesores de las entidades federativas apoyado
en los Centros de Maestros, la coordinacion estuvo
acargo del ILCE. Dentro del programa de Educa-
cion para los medios de comunicacion y nuevas
tecnologias de informacion, se organiz6 un ciclo
de videoconferencias sobre Robotica, arte, cultura,
comunicacion y educacion y A través de la venta-
na de Aleph Ill. Como parte del proyecto de Educa-
cion para los Medios y en accion coordinada con

la UPN y el Centro de Entrenamiento de Television
Educativa (CETE), se trabajo6 en el disefio del plan
curricular para un diplomado de educacion para
los medios. En el curso de induccidon participaron
400 docentes ind'genas, 30 docentes en Guanajua-
to,y 50 docentes-multiplicadores. Se desarrollo
también la coedicion del paquete multimedia
Educacion para los Medios (EPM).

En esta etapa de la vida del Instituto, partici-
paban un niGmero considerable de equipos en la
produccion de programas de television con la ca-
lidad y eficiencia que determinaban las normas de

-



calidad vigentes, lo que se reflejaba en que, ademas
de la produccion interna, el ILCE realizaba proyec-
tos para instituciones como el Instituto Nacional
de Educacion para los Adultos (INEA); la SEP;
CONAFE, Consejo Nacional Técnico de la Educa-
cion (CONALTE); Universidad Pedagé6gica Nacional
(UPN); Colegio de Arquitectos; Consejo Nacional
de las Artes; UNICEF; Instituto Nacional Electoral
(actualmente Instituto Federal Electoral), Secre-
tan’a de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI),
entre otras no menos importantes. Fortaleaa

su programa de produccion con la participacion
de compaft‘as privadas (producciones externas)
coordinadas por el Instituto y con algunas produc-
ciones mixtas en las que se aprovechaba la infraes-
tructura del ILCE.

Como apoyo al PROED, el ILCE realiz6 una in-
vestigacion sobre el uso pedagogico de los videos,
se busco6 fomentar el uso del audiovisual a través
de la formacion de videotecas escolares y para
maestros. En ese sentido, se constituy6 una colec-
cion de 70 cintas con mas de 100 horas de progra-
macion, integrada en 13 series, para la Videoteca
Escolar. Para difundir esta coleccion, la Direccion
General de Materiales y Métodos Educativos de
la SEP elabord una gu’a denominada &l video en
el aula: acervo y usos diddcticos de la videoteca
escolar, con un tiraje de 230 mil ejemplares. Cabe
mencionar que personal del ILCE participo en el
proceso de identificacion de los t'tulos y en el
tramite de derechos de los videos educativos para
las Videotecas Escolares Il y para las destinadas
a las comunidades mexicanas en el extranjero. La
seleccion fue de la SEP.

La Videoteca de Maestros comprendi6 35 series
y tres CD-ROM, que se pusieron a la disposicion de
250 mil docentes. La donacion de las videotecas in-
cluyd las sedes diplomaticas de los trece Estados
Miembros del ILCE, con el ofrecimiento de nego-
ciar los derechos de las series que resultaran de su
interés para proyectos parecidos en sus respecti-
vos pa’ses; en 1996 se produjeron y distribuyeron
7,247 videotecas escolares y 500 para maestros. Al
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ano siguiente, se realizé una serie de 10 programas
para inducir el uso de la Videoteca Escolar en el
aula, que se transmitieron por Edusat.

En 1998 se constituyeron las Videotecas Cultu-
rales con 29 videos y cinco CD-ROM, destinadas
esencialmente a los migrantes mexicanos y a pro-
mover escuelas bilinglies en los Estados Unidos
de Ameérica. En colaboracion con el Programa de
Apoyo a las Comunidades Mexicanas en el Exterior
de la Secretan’a de Relaciones Exteriores de Méxi-
co,en el afo 2000 el ILCE hizo entrega de 65 colec-
ciones de Videotecas Culturales, con 51 videos y 3
CD-ROM cada una,y de 45 de la Videoteca Educa-
tiva, conformada por 98 videos, a los consulados e
institutos culturales de México en los EUA.

En 2002, en el marco del proyecto Videoteca So-
mos del estado de Oregon, EUA, los contenidos de
la Videoteca Escolar se adaptaron curricularmente
a los programas de la Telesecundaria de Verano, de
tal manera que los 95 videos que para entonces ya
se tenan, se transformaron en 63 orientados a las
asignaturas de ciencias, ciencias sociales, inglés y
matematicas.

Por otro lado, a través de la Red Edusat y como
apoyo a la labor de difusion de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), se transmitieron
seis programas por la Red Edusat:

* Alerta mundial, respuesta mundial. Conmemo-
rativo del D'a Mundial de la Salud.
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* Tuberculosis.

* Mortalidad materna.

* Unidos para un mundo sin tabaco, con motivo del Di"a Mundial sin Tabaco.
* Aqua sequra, fuente de vida, con motivo del D'a Interamericano del Agua.
* Ninios en un mundo con SIDA.

A peticion de la OEA se transmitieron también por Edusat tres pro-
gramas: Hombre de ciudades que trata acerca de la obra del pintor
argentino Antonio Segu’; La Gran Colombia, sobre el folklore de
Colombia, Ecuador y Venezuela y La tierra envenenada, Imagenes

del desminado en Centroamérica. La Organizacion reiter6 su interés
porque el ILCE continuara participando en la red de distribucion de la
serie América Viva, por lo que durante el mes de octubre se transmi-
ti6 por Edusat el programa Cantares de las Américas.

En colaboracion con la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), el
Dr. Allan Miller especialista estadounidense impartio6 el seminario Te-
levision educativa, en el que participaron representantes de diversas
instituciones educativas.

Desde las instalaciones del ILCE y con destino Venezuela, se
transmitieron dos videoconferencias dirigidas a maestros
venezolanos de educacion basica, durante un coloquio sobre
el fomento de la lectura.

Los especialistas del ILCE realizaron durante 2002 un
estudio diagnodstico al Canal 10 de El Salvador para definir
su nuevo perfil como canal educativo, firmandose acuerdos
para que los canales 8 y 10 de aquel pa’s, tuvieran acceso a
algunos programas de Edusat para su transmision por tele-
vision abierta. En el ILCE se trabaj6 en el disefio de un portal
educativo para fortalecer EDURED.

En noviembre del mismo afio se firmé un acuerdo de cooperacion con Ecuador en materia
de television educativa, por lo que a través de TVMAS de sefial abierta se transmitina una
seleccion de la programacion educativa y cultural de Edusat. Un caso semejante fue el con-
venio de cooperacion con el canal TVUSAC de Guatemala.

Otro tema relacionado con las telecomunicaciones fue que se instalé un sistema de
recepcion de microondas, que conecta al ILCE con la Red SEP (voz y datos) y dos I'neas de
fibra 6ptica para conectar al Instituto con la UNAM para desarrollar la Red de Videoconfe-
rencias de instituciones de educacion superior (ILCE, 1996 b).



Informatica educativa

Durante 1996 se determind revisar los avances alcanzados en materia de informatica educati-
va. Nuevos proyectos orientados hacia la calidad de la ensefianza, el aprendizaje y la capacita-
cion docente se abrieron paso en la institucion, fueron revisados programas computacionales
de mas de veinte pa’ses para evaluar los de produccion propia en ese contexto.

En enero de 1997 surge el proyecto Red Escolar para la educacion secundaria, como parte
del PROED'” de la Secretan’a de Educacion Pablica de México, sustentado en el aprovecha-
miento de las innovaciones tecnolégicas como Internet y el correo electrénico; el punto
de partida para el aprendizaje radicaba en que el alumno deh’a estar motivado de manera
espea’fica para acercarse a los medios. A diferencia de la ensefianza tradicional y fragmen-
tada, Red Escolar busc6 un modelo de ensefianza donde convergieran diversas materias
o asignaturas en un todo, esto es, “partir de fenomenos o problemas reales y mediante la
colaboracion interactiva, permitiendo una educacion mas inteqral y abrir nuevas oportuni-
dades a los alumnos y maestros para aprender y ensefiar” (SEP, 1999, p. 623). Con el fin de
atender a un nimero significativo de planteles escolares, se buscaba obtener el aprovecha-
miento 6ptimo con pocas computadoras. A través de Red Escolar se busco proporcionar
una cantidad considerable de informacion actualizada y organizada que resultara Gtil a los
docentes, teniendo en consideracion sus habilidades pedagogicas y conocimientos en el
manejo de la computadora.

107 Programa de Educacion a Distancia.
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Para su disefio se recibié aseson’a
del Ministerio de Industriay de la
Open Learning Agency de Columbia
Britanica, ambas instituciones cana-
dienses con amplia experiencia en la
materia (ILCE, 1996 b).

Esta iniciativa operan’a a través de
las Aulas de Medios que se instalaban
en los planteles escolares, el modelo
de operacion era por pareja de estu-
diantes en cada computadora, durante
un m’nimo de tres horas a la sema-
na. Fueron equipadas con television,
videocasetera, decodificador y antena
para la recepcion de la sefial satelital y,
por supuesto, con computadoras e im-
presoras con los software necesarios
para hacer uso de Internet y del correo
electronico. Ademas, se ofrea’a capa-
citacion a los docentes para el uso de los equipos
y los estados de la RepUblica Mexicana se haa’an
responsables del mantenimiento de los mismos.

Se decidi6 tener una fase piloto con el propodsito

de identificar las condiciones que permitieran a
largo plazo la interconexion de todas las escuelas
del pa’s y la comunicacion con las de Latinoamé-
rica a través de Internet. Se cre6 con la finalidad
de contribuir sustancialmente al mejoramiento
educativo, elevar la calidad de la ensenanzay el
aprendizaje as” como enriquecer la disponibili-
dad de informacion a través de los recursos de la
informatica. Se esperaba que para enero del afio
siguiente se contara con un pequeno laboratorio

en cada entidad del pa’s, para dos escuelas prima-

rias, dos secundarias y un centro de maestros, la
dotacion por plantel sen’a de cinco computado-
ras. En el Distrito federal fueron equipadas diez
escuelas primarias, diez secundarias y un centro
de maestros.

Al ser fundamental para Red Escolar que el
maestro estuviera plenamente sensibilizado y
capacitado para poder llevar a cabo los distintos
proyectos pedagogicos de la Red Escolar, en 1999
el ILCE impartio cursos a profesores a través de
convenios con universidades estatales, entre los
que destacan “Introduccion a la computacion” e
“Introducciéon al programa de Red Escolar” en los
que participaron 1262 profesores (Zedillo, 1999).

Para fortalecer las acciones y logros del progra-
ma, en ese mismo afio, el ILCE realiz6 un estudio
de investigacion denominado Evaluacion y Sequi-
miento de la Red de Informatica Educativa, Red
Escolar, que buscaba identificar las condiciones
fisicas del equipo, la dinamina de operacion y los
factores que pudieran optimizar la prestacion del
servicio,as”como conocer el perfil de los usuarios,
su nivel de conocimiento, percepcion, valoracion
de la Red y explorar sus expectativas frente a este
medio.
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Ara’z de este estudio se detecto que el progra-
ma hah’a alcanzado las metas planeadas y que
ademas ten’a un buen impacto, ya que generaba
otros procesos muy interesantes al interior de
las comunidades escolares como la adquisicion
de equipo adicional por parte de los padres de
familia. La mayor parte de los participantes valoro
positivamente al programa pues lo va’an como un
excelente apoyo para su labor educativa, no obs-
tante indicaron que requen’an un mayor nimero
de equipos y ampliar las oportunidades de capaci-
tacion a fin de alcanzar un mejor aprovechamiento
de estas herramientas.

En 1997-98, dentro del marco del PROED, se llevo
a cabo el proyecto de investigacion Relacion entre
Tecnologia y Cultura, que buscaba documentary
analizar el espectro de competencias tecnologicas
de los docentes, los factores que las transforman,
las representaciones del aspecto tecnologico
presentes en la practica cotidiana, el modelo
pedagogico que gu’a su practica y los usos reales
que esta tiene en el entorno educativo. El estudio
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se complement6 con un analisis de los programas
Edusat y Red Escolar. Los resultados permitieron
ortientar las acciones, as” como disefiar nuevas
estrategias de atencion y capacitacion para los
docentes del sistema educativo nacional.

La Red Escolar desarroll6 una pagina electroni-
ca conteniendo cuatro grandes secciones: http://
wwuw.redesc.ilce.edu.mx

* Actividades Interactivas para el desarrollo de
proyectos colaborativos con alumnos y maes-
tros de escuelas, aa” como para los a’rculos de
aprendizaje.

* Biblioteca Digital, que ofrece libros y fuentes
hemerograficas digitalizados, as”como el acce-
so en 'nea a distintos acervos.

* Capacitacion, dedicada a los docentes.

* Difusion y Apoyo donde, como su nombre lo
indica, se puede consultar informacion acerca
de actividades de difusion cientfica y cultural
que promueve Red Escolar.

En ese entonces se consider6 de gran importancia
continuar con la investigacion en torno al uso del
software con propdsitos educativos, de esta forma
en 1997, el ILCE disefid una propuesta teorico-
metodologica que buscaba desarrollar un Modelo
de evaluacion de software que apoyan’a a los maes-
tros en la seleccion de los materiales mas apro-
piados para incorporarlos dentro de su practica
cotidiana con sus alumnos. La investigacion con-
templd entrevistas con un amplio grupo de produc-
tores de software, desarrolladores, evaluadores, as”
como maestros y alumnos expertos. El modelo fue
puesto a disposicion de los usuarios a principios
de 1999, ademas fue utilizado por el propio institu-
to para evaluar los materiales que reciha de otras
instituciones y empresas que buscaban incorporar
su producto en el catalogo de distribucion.



En ese mismo afio tuvo lugar el inicio de un pro-

yecto de investigacion consistente de un estudio-
diagndstico sobre las Actitudes de los escolares y

docentes hacia la computadora y los medios para el
aprendizaje. El proyecto ten’a un caracter internacio-

naly fue coordinado por la Universidad del Norte de

Texas con la participacion de Corea, Estados Unidos,
México y Holanda. En México el proyecto comprendid

tres fases en las que participaron estados de las re-

giones norte, centro y sureste de la RepUblica. Ara’z

de este estudio el ILCE particip6 en diversos eventos
académicos realizados por la Society for Information
Technology and Teacher Education, la Universidad

de North Texas y la Sociedad Mexicana de Computacion en
Educacion (SOMECE), ademas se publicaron diversos libros y
art’culos en revistas especializadas, incluida la que produce
semestralmente el propio Instituto.

En el afio 2001 se desarrolla el proyecto Ambientes de Apren-
dizaje Computarizado (ADAC), con el propoésito de disefiar un
modelo de contextos diferentes apoyados con la computado-
ray fundamentado en las necesidades para la ensefianza y
aprendizaje que tienen los maestros y alumnos para utilizar la
tecnolog’a en el salon de clases.

También en el 2001 el ILCE en colaboracion con la Secretan’a
de Educacion Puablica llevan a cabo la Encuesta nacional sobre
disponibilidad y uso de la tecnologia cuyo objetivo fue recabar
informacion sobre las necesidades y formas de uso de la tec-
nolog a audiovisual e informatica en las escuelas de educacion
basica de México. En el ILCE se disefn6 la metodolog a y estrategia de operacion de este
yecto. Como producto de este esfuerzo en el 2003 se publicaron cinco informes que cub
los aspectos mas importantes del proyecto. Estos son: Resultados de la encuesta nacio
Contexto institucional, Censo de recursos tecnologicos, Estudios de caso y Resumen an
co y Resumen ejecutivo. Esta experiencia fue replicada en El Salvador a peticion del Mini
rio de Educacion de ese pa’s.

Junto con la UNAM y la Internacional Society for Technology of Education (ISTE), el ILCE
particip6 durante 2007 en la organizacion del Sexto Congreso Internacional sobre Teleco-
municaciones y Multimedia en la Educacion TELED 97, con sede en la ciudad de México. Se
presentaron 86 trabajos especializados, 10 conferencias magistrales, 27 talleres de infor-
matica educativa. Los pa’ses miembros contaron con una beca completa, asistieron repre-
sentantes de Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Paraguay,
Panamay Venezuela. Haciendo uso del sistema de videoconferencia, se enlazaron las sedes
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y se compartieron las conferencias magistrales

de especialistas de Canada, Estados Unidos de
América y México, este evento dio origen al primer
proyecto colaborativo en la Red Escolar denomina-
do Mariposa monarca, cuyo trayecto migratorio
un’a a los tres pa’ses participantes. Este hecho
marc6 una I'nea de trabajo, e interaccion entre
maestros, estudiantes y la comunidad con temas
complementarios al curn’culum escolar que fueron
ampliamente aceptados.

Red Escolar, aln en etapa de evaluacion de sus
aplicaciones piloto, empez0 a extender el equipa-
miento a 72 escuelas primarias, 72 secundarias y 32
centros de maestros en la Republica Mexicana. Se
disefiaron varios proyectos interactivos: Circulos
de aprendizaje, Cubiculos virtuales; Circulos de
maestros, para promover el aprendizaje cooperativo
y colaborativo. En paralelo se puso al aire, a través la
Red Edusat, una barra integrada por dos programas
semanales, con el propdsito de brindar asesona
técnico-pedagogica a los maestros, directores y
autoridades educativas, sobre el funcionamiento de
Red Escolar. En 1998 participaban ya 1,609 centros
educativos.

Con el proposito de fomentar su uso en las
escuelas, en ese afno destacaron los concursos que
realizo la Red Escolar para fomentar la lectura lla-
mada Va de cuento y que alcanzé gran éxito. Para
estimular las habilidades de investigacion cient fi-
ca en ciencias naturales, surgio el concurso Acer-
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tijos biologicos. Ademas, la Academia Mexicana de
las Ciencias invit6 a las escuelas participantes en
la Red Escolar a la Competencia Cotorra, concurso
de matematicas para alumnos de primaria.

El proyecto se hah’a dado a conocer en diver-
sos programas de television, como por ejemplo,
Contigo en la Red, que se transmit’a en Edusat,y
también a través de folletos, tn'pticos y carteles.
En enero de 1999 apareci6 la publicacion trimestral
Red Escolar, con un tiraje de 15 mil ejemplares. Esta
revista con periodicidad bimestral permitioé promo-
ver el programa y difundir sus actividades entre
los usuarios de la Red. Unicamente se editaron
catorce nimeros.

El 8 de junio de 2000 el ILCE se afili6 a la Corpo-
racion Universitaria para el Desarrollo de Internet,
A.C.(CUDI), abocada al desarrollo de Internet 11y a
fortalecer la conectividad de las instituciones de edu-
cacion superior. Por otra parte, en ese mismo afio se
imparti6 el Diplomado en Integracion de las Tecnolo-
g’as de Informacion y Comunicacion en la Educacion,
organizado por el ILCE en colaboracion con la SEP, la
Sociedad Mexicana de Computo Educativo (SOME-
CE),y la Universidad Pedagégica Nacional (UPN). Esta
experiencia resulto tan fructfera que se penso en
la posibilidad de ofrecer este diplomado a todos los
Estados Miembros.

Como reconocimiento al trabajo desarrollado en
materia informatica, durante el / Taller Latinoame-
ricano y del Caribe de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion, realizado por Venezuela en noviem-
bre del afio 2000, se nombro a México coordinador
técnico del Programa Regional de Conectividad
Educativa.

Red Escolar lleg6 a alojar mas de 135 mil pagi-
nasy arecibir un promedio de ocho mil mensajes
mensuales durante 2001, ademas de tener cerca de
320 mil visitas diarias. Para ese entonces, se hah’a
equipado a mas de 10 mil centros educativos. Den-
tro del programa de capacitacion a docentes la Red
atend’a anualmente y en la modalidad presencial, a
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un promedio de 10 mil profesores, ademas de otros ocho mil que recibi’an cur-
sos en I'nea. Para 2001 la cifra total de docentes capacitados ascendi6 a mas
de 40 mil; en 2002 se agregaron otros siete mil profesores responsables del
proyecto en las escuelas que se hab’an incorporado a la Red Escolar, ademas
de los mas de ocho mil maestros que fueron capacitado con cursos en 'nea.
En cuanto al equipamiento escolar,en 2001 la Unién de Empresarios para la
Tecnologia Educativa (UNETE) dot6 con equipo a 668 instalaciones educati-
vas con el objeto de fortalecer este programa; al afio siguiente, hizo lo mismo
con otros 439 planteles.

Otros proyectos de informatica educativa se desarrollaron, uno de ellos era
la Biblioteca Digital, durante 1999 se digitalizaron t'tulos correspondientes
a la Coleccion Fondo 2000 primera parte del Fondo de Cultura Economica,
del Rincon de Lecturay de Colibn’, pertenecientes a la SEP, as”como el Fondo
Humboldt del Archivo General de la Nacion. Gracias a la suscripcion de varios
convenios, durante el afio 2000 se tomo la decision de digitalizar 287 t'tulos
mas, para colocarlos en 'nea. La Red Escolar lanz6 25 proyectos educativos,
que se organizaron alrededor de ocho ejes tematicos.

Entre los frutos del 2001 destaca la integracion del Portal Educativo SE-
Piensa'®®, inicitiva de la SEP que se inscribe en el PROED destinada a poner al
alcance de alumnos y docentes de educacion basica,ademas de los padres de
familia, una variada gama de contenidos y de w'nculos a otras comunidades
virtuales, de tal manera que los alumnos cuenten con apoyos para realizar sus
tareas y trabajos escolares, y que los maestros dispongan de apoyos didacti-
cos. Sus ejes tematicos fueron tres: uno de caracter académico, otro orienta-
do a la formacion de valores y el tercero al aprovechamiento del tiempo libre.
Sepiensa fue obra de un equipo multidisciplinario del ILCE, y se concibi6 con
cuatro espacios virtuales: a) Nirios o Nifias; b) Adolescentes; c) Maestros, y d)
Familia. A finales del afio ya hahi"a alojado mas de 100 mil paginas en Internet
y en 2002 tuvo mas de 300 mil visitas, de las cuales 5% eran de otros pa’ses
como Espafia, Argentina, Chile, PerG y Colombia. A partir de su inauguracion,
este portal cred gratuitamente 52 mil cuentas de correo electronico. (SEPien-
sa, 2009).

Dentro del campo de la capacitacion magisterial se inscribe el programa
Intel-Educar para el futuro, cuyo objetivo consistio en habilitar a los docentes
en la generacion de ambientes de aprendizaje significativo, con la integracion
de las TIC tanto en la ensefianza al interior del salon de clases,como en el
disefio de planes y programas de estudio. En 2001 se produjo la fase piloto
de este proyecto, con resultados exitosos en Guerrero, Oaxaca, Nuevo Leon,

108 Afios mas tarde el Portal SEPiensa representa a México en la Red Latinoamericana de
Portales Educativos (RELPE).
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Chiapas y Guanajuato,y un total de 7,746 docentes. Intel-Educar para el futuro se hah’a
aplicado con éxito en mas de 20 pa’ses; en México se ofrecio con el apoyo de la Universi-
dad Pedagogica Nacional. Hacia el afio 2005, este programa hah’a beneficiado un total de
47,512 maestros en todo el pa’s.

Respecto a las actividades de cooperacion con los pa’ses miembros, destacan los acuer-
dos logrados con El Salvador, el Instituto apoy6 el disefio e instrumentacion de los Centros
de Recursos para el Aprendizaje (CRA), segin el modelo de uso determinado por el Minis-
terio local. El ILCE proporcion6 apoyo técnico para reforzar la infraestructura informatica
de los institutos nacionales de educacion media y reforzar sus areas técnicas e informati-
cas, con tal fin, se donaron 20 equipos de computo para dos escuelas salvadorefias y unos
meses después se ofrecio un curso de capacitacion sobre Red Escolar para los docentes de
ambos planteles.

Se adquiri6 el compromiso de equipar siete centros regionales para apoyar el Proyec-
to Arandura de Paraguay, ademas de ofrecer la capacitacion para los operadores de los
centros en un programa con material interactivo de autoestudio, en tanto Panama recibi6
en donacion quince videotecas educativas para la Fundacion Pro Biblioteca Nacional y el
proyecto Creacion de bibliotecas para la red nacional.

Congruente con su pol'tica de
promocion de eventos internacio-
nales vinculados con la informati-
ca educativa, el Instituto apoyo la
realizacion de los Simposium anuales
organizados por la Sociedad Mexi-
cana de COmputo Educativo durante
varios anos.

Otros proyectos con el
uso de tecnologias

Con el objeto de crear un nuevo mo-
delo pedagogico que haga uso de las
TICy que, a su vez, colabore a mejorar
la calidad de la educacion secundaria,
a partir de mayo de 1999 el ILCE, jun-
to con la Subsecretan’a de Servicios
Educativos del Distrito Federal, desa-
rroll el proyecto Secundaria para el
Siglo Veintiuno (Sec 21). (Santillan, &
Gallardo, 2000 b).
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El modelo se disefio centrado en el aprendizaje integral con
base en fendomenos o problemas reales, en un ambiente parti-
cipativo donde los medios tendn’an un papel esencial: para su
operacion era necesario contar con un aula por cada asignatu-
ra, equipada con computadoras en red, televisores, equipo de
transmision y recepcion satelital, CD-ROMs, software educativo
y video digital,ademas de calculadoras electrénicas y simulado-
res en el caso de las aulas de fi'sica y matematicas. Los alumnos
pod’an acceder a Edusat y a la Red Escolar (Santillan, & Gallar-
do, 2000 a).

Una particularidad era la utilizacién del datacasting, esto es,
el enw’o por wa satelital de paginas de Internet y de videos digi-
talizados a las computadoras de las secundarias participantes
en este programa. El disefio de los contenidos tematicos estaba
en manos de especialistas. De esta manera, el docente ten"a a
su disposicion toda una variedad de materiales para apoyar su
labor.

Sec 21 se someti6 a prueba con éxito, en dos planteles del
Distrito Federal y, posteriomente en 32, correspondientes a cada
uno de los estados de la Repiblica Mexicana. En 2002 se dieron
cursos de capacitacion a directores, personal responsable de
tecnolog’ay a docentes de diversas asignaturas. Asimismo, se
impartieron 355 cursos para 4,736 adolescentes en 95 escuelas.

En consideracion a la dificultad que implica el aprendizaje
de algunas asignaturas de la secundaria, como la fi'sica y las
matematicas, en 1997 la Subsecretana de Educacion Basicay
Normal de la SEP y el ILCE pusieron en marcha el proyecto de
Enserianza de la Fisica con la Tecnologia (EFIT) y Ensefianza
de las Matematicas con la Tecnologia (EMAT). El primero de
ellos, el de la ensefanza de la fi'sica se desarroll6 a partir de la
adaptacion del modelo canadiense al ambito mexicano de la
Technology Enhanced Science Secondary Instruction (TESSI), de
la Open Learning Society de Columbia Britanica, Canadé, para la
ensefianza de esta asignatura. Este proyecto era la base de una
propuesta de largo plazo para ampliar el uso de la tecnolog’a
en la ensefianza de las ciencias -fi'sica, qu’mica, matematicas y
biologa-, disefiando actividades en el aula con un tratamiento
fenomenologico de los conceptos que se ensenan y donde se
utilicen las TIC a fin de fomentar el trabajo colaborativo entre
los alumnos y los docentes. Las herramientas que se utilizan
basicamente son un software -Interactive Physics- de simula-
ciones del mundo fi'sico, y Sensores de introduccién a la fi'sica
Pasco, que consisten en sensores conectados a la computadora



o
4
[ )

que permiten medir distintas magnitudes fi'sicas.
Esta Gltima herramienta fue la mas utilizada entre
1997y 2003.

El proyecto se puso a prueba entre 1997 y 2000,
mediante la instalacion de un aula equipada con
once computadoras en red, en 14 secundarias de
igual nmero de entidades de la Repiblica Mexi-
cana. Los resultados de esta etapa mostraron 75%
de efectividad en estudiantes que previamente

haban fracasado en esta asignatura. En considera-

cion a lo anterior, desde 2000 el EFIT formo parte
del Plan Nacional de Educacion de la SEP.

En lo tocante al proyecto de la Enseiianza de las
Matematicas con la Tecnologia (EMAT), operaba
con software diverso como cabri-geometre, sim-
calc math worlds, \a hoja electronica de calculo,
stella y calculadoras electronicas. En la fase piloto
se seleccionaron dos escuelas de ocho estados del
pa’s,donde se implantaron cuatro ambientes de
computo y la calculadora TI-92, que presentaba ca-
racten’sticas aplicadas a la ensefianza del algebra.

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Los resultados mostraron, en este caso también,
una efectividad de 75% en alumnos con historial de
fracaso en el aprendizaje de las matematicas.

Cabe destacar que en 1997, dada la importancia
que revestia la evaluacion de estos dos proyectos
(EFIT y EMAT), se elaboro la propuesta de la investi-
gacion Incorporacion de nuevas tecnologias a la
cultura escolar: la enseiianza de las matematicas
y de la fisica en la escuela secundaria. En junio de
1999 se firmo un convenio entre la SEP, el Centro
Siglo XXI de Informatica Educativa,y la Universi-
dad Auténoma de Coahuila para, entre otros aspec-
tos, poner en marcha el proyecto EMAT en escuelas
secundarias de la entidad.

En 2000, como resultado de la etapa piloto de
ambos proyectos, se llevaron a cabo ajustes con
respecto a las gu’as para el docente, las herramien-
tas que se utilizan en el aula y las actividades para
el alumno, para proceder a la etapa de expansion
del proyecto EFIT-EMAT en el sistema mexicano de
educacion secundaria.

Proyectos bajo la modalidad
de educacion a distancia

Entre las prioridades del PROED destaca la de incrementar y
garantizar la oferta educativa a los adultos; aa”entonces, la Se-
cundaria a Distancia para Adultos (SEA), basada en un novedo-
so modelo educativo de educacion para la vida, ofreciendo a la
poblacion adulta la certificacion de los conocimientos y habi-
lidades que han adquirido a lo largo de su experiencia y busco
fortalecer los valores de la convivencia social y familiar basada
en el esfuerzo y la tolerancia, la equidad y la democracia (SEP,
1999). La cobertura de las asignaturas que conformaron el plan
de estudios se realizaba de acuerdo con el ritmo y las posibili-
dades del usuario y el eje del modelo educativo radicaba en el
est'mulo del aprendizaje autonomo, propio del adulto.
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El contenido fue dividido en cuatro areas obli-
gatorias: ciencias sociales, ciencias naturales, ma-
tematicas y espaniol. Los ciclos escolares eran de
18 semanas, durante las cuales el alumno, en caso
de inscribirse en las cuatro areas, cursan’a un nivel
completo. Cada area de conocimiento se conformo
con 90 sesiones de estudio independiente con una
duracion de una hora diaria, donde estan incluidos
15 minutos de apoyo televisivo que se transmit’a
por Edusat tres veces a la semana.

El programa se encargé de capacitar a los aseso-
res que atenden’an a los usuarios del programa no
s6lo en México, sino también en los EUA. En 2001
se habian incorporado 23 entidades de la Repbli-
ca Mexicana y cinco del vecino pa’s, y se capacito a
1,020 asesores, teniendo ya 6,940 alumnos ins-
critos en 179 sedes tanto nacionales como de los
Estados Unidos de América.

Asimismo, con el propdsito de ofrecer nuevas
opciones educativas en el nivel medio superior,
a partir de modelos educativos centrados en el
aprendizaje a lo largo de la vida y en el desarrollo
de competencias, la Direccion General de Bachille-
rato de la SEP disefi6 el programa Educacion Me-
dia Superior a Distancia (EMSAD). Esta oferta de
estudios de bachillerato en la modalidad abiertay
con la utilizacion de los medios materiales impre-
sos, videos, television, audiocintas, computadoras
en red y software educativo y la aseson’a de grupo
e individual. Desde su concepcion se dirigid, por
un lado, a aquellas personas que no pod’an incor-
porarse al sistema escolarizado y, por otro lado, a
subsanar la escasez de instituciones de educacion
media superior en el ambito rural.

En el mes de octubre 1997 arranco la fase piloto
del EMSAD con centros de servicio en los estados
de Baja California Sur, Quintana Roo, Tlaxcala y
en el Distrito Federal. Para el aflo 2000, hah’a 66
centros en 20 entidades, donde se atendi6 a 3,432
alumnos. Al 2001, ten’a ya 215 centros de servicio
en 28 estados.

Por su parte, con base en acuerdos con la Agen-
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional
y con el Agregado de Asuntos Educativos de la
Embajada de Canada en México, se acord6 promo-
ver la cooperacion estrecha entre instituciones
de educacion superior de ese pa’s y el Centro de
Estudios en Tecnolog’a Educativa y Comunicacion
(CETEC)"®° del ILCE por lo que se realizaron visitas
rea’procas de trabajo entre especialistas de Van-
couver y la ciudad de México en lo referente a los
programas de posgrado a distancia.

109 El Centro de Estudios en Tecnologa Educativa y Comuni-
cacion (CETEC) del ILCE, instancia responsable de ofrecer
programas de formacion y capacitacion,cambio de nom-
bre en 1998 por el de Centro de Estudios en Comunicacion
y Tecnologas Educativas (CECTE).
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... el amplio proceso de cambio tecno-
logico que enfrenta la sociedad actual,
particularmente intenso en el campo de
las tecnologias de la informacion, ha
representado para el ILCE la ratificacion
de la pertinencia social de su mandato: el
mejoramiento educativo de nuestros pai-
ses, mediante la aplicacion de los medios
electronicos e informaticos...

Informe Anual ILCE, 1998.
Guillermo Kelley Salinas.

En el ano de 1998, la SEP y el Consejo Britanico en México die-
ron inicio a la fase piloto del Programa Sepa Inglés (SEPa inglés
1998), destinado a preparar a la poblacion de mas de 18 afios de
edad que haya terminado la secundaria para adquirir una com-
petencia intermedia en el uso del inglés como lengua extranjera.
Una vez cursados los cuatro niveles de que consta el programa,
el usuario puede obtener un reconocimiento con validez oficial
de estudios en el pa’s. El modelo pedagdgico estaba centrado
en el aprendizaje a distancia, apoyado con la presencia semanal
de un asesor y con los materiales didacticos: un libro, dos audio-
cintas y la transmision por Edusat, varios d’as a la semana, de
los programas correspondientes a la leccion que se abordaba en
ese momento (SEP,1999).

La etapa piloto de Sepa Inglés, que culminé al final de 1999,
incluyo a profesores de educacion basica, a trabajadores de
la educacion formal, a estudiantes y a egresados de la educa-
cion media y superior. En 1999 atend’a una matn’cula de 16,216
alumnos en los tres primeros niveles del curso. En noviembre
de 2000 la SEP y el ILCE firmaron un convenio para la operacion
y desarrollo del Programa SEPa Inglés como parte de su oferta
educativa el cual se mantiene hasta 2009.

Sin duda el establecimiento de convenios con la SEP de
México relacionados con la educacion a distancia, se reflejo
en el fortalecimiento de la experiencia y el incremento en los
recursos materiales y humanos del Instituto. Se fortalecio su
estructura organica y se realizaron trabajos para actualizar su
marco normativo; por ejemplo revisar el manual de organizacion
y actualizar sus procedimientos.

En el campo de la investigacion se continud con los estudios
para conocer los usos y aplicaciones de algunas herramientas
en Internet como los foros. Surge el proyecto Interaccién peda-
gogica y foros educativos virtuales que buscaba establecer los
criterios pedagogicos, comunicacionales y tecnoldgicos para
gu’ar su disefio tomando como base la interaccion pedagdgica.
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Centros comunitarios digitales y Plazas comunitarias

En el marco del desarrollo de servicios educativos en el ambito
comunitario, durante 2001 el ILCE coordind la operacion de la red de
Centros Comunitarios Digitales (CCD) del proyecto e-México, apoyado
por la Presidencia de la Republicay por la Secretan’a de Comunica-
ciones y Transportes (SCT). El objetivo primordial de e-México fue
poner a la disposicion de toda la poblacion los beneficios del uso del
Internet, mediante el establecimiento de una red nacional de CCD
con servicios relevantes para mejorar el bienestar y el nivel de vida
de las comunidades. Con respecto a este programa, el ILCE se ocup6
de instrumentar y desarrollar los centros, ademas de los materiales y
modelos educativos.

Las Plazas Comunitarias, a cuyo cargo estaban el Consejo Nacio-
nal para la Educacion, la Vida y el Trabajo (CONEVyT) y el Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), buscaron ofrecer
servicios informativos, educativos y de comunicacion, utilizando
Edusat e Internet, a las comunidades urbanas y rurales, a fin de que
lograran una mejor calidad de vida y haciendo uso de la TIC. Cada
Plaza Comunitaria estaba conformada por una tele aula, un salén
de usos multiples y una sala de computo en donde los usuarios
pod’an interactuar en diferentes ambientes de aprendizaje gracias
ala paginaen Internet alojada en el portal del INEA: http:/www.
inea.qob.mx

ELILCE estuvo presente en la Reunion Ministerial del Grupo E-9 “Educacion para todos’,
convocada por la UNESCO y que se celebro en Beijing, China, del 21 al 23 de agosto de 2001.
El Director General del ILCE, expuso ante los representantes de Bangladesh, Brasil, China,
Egipto, India, Indonesia, Nigeria y Paquistan, -pa’ses que, con México, conforman el Grupo
E-9- la iniciativa presidencial e-México para dotar con programas educativos y de capacita-
cion, a través del uso de Internet, a 20,000 comunidades en la Republica Mexicana. Asi-
mismo, hablo de la Telesecundaria que, al término de 2002 debera operar en 2,243 centros
comunitarios digitales, y del alcance en la atencion de la Red Escolar".

ELILCE ha brindado aseson’a técnica y ha donado equipamiento para
ambos proyectos, ademas de haber integrado una oferta de servicios
educativos y de capacitacion. Cabe destacar que existen Plazas Comuni-
tarias también en ciudades de los EUA como Nueva York, Denver, El Paso
y Portland, a fin de atender las necesidades en materia de educaciény
comunicacion de los migrantes mexicanos en aquel pa’s, quienes pueden
obtener una certificacion oficial de la educacion primaria, secundaria 'y
media superior. En 2001 se equiparon siete sedes con antenas y decodifi-
cadores Edusat y 10 con mediatecas. Por una orden presidencial en el 2001
algunas comunidades de alta marginacion se beneficiaron con la insta-

lacion de Plazas Comunitarias, hecho que dio inicio al siguiente afio
en coordinacion con el Fomento Social Banamex; de esta manera, esas
comunidades contan’an con una plataforma tecnolégica y educativa.

110 Adaptado de Radio Pasillo, Afio 2, No.
21, sept.2001.



Otros proyectos y acciones

ELILCE continud organizando eventos académicos, entre ellos estan, en Nuevo Leon, Méxi-
co el seminario La utilizacion de la computadora en el sistema educativo, para funciona-
rios de las secretan’as de educacion de doce entidades del norte de la Repiblica Mexicana.
Una segunda version se imparti6 en Chetumal, Quintana Roo, para funcionarios de la
Secretan’a del centro y sur del pa’s. La tercera ocurri6 en la ciudad de México para las siete
dependencias estatales restantes y los servicios educativos del Distrito Federal.

Con Estados Unidos de Ameérica, las relaciones de colaboracion se enfocaron hacia la
actualizacion de los especialistas del ILCE en materia de la aplicacion de las tecnolog’as
de comunicacion e informatica al campo educativo, a identificar posibles areas de coope-
racion y gestionar apoyos financieros para la coproduccion de materiales audiovisuales,
con empresas dedicadas a este tipo de trabajos. Por otra parte, se firmé un convenio para
realizar un estudio detallado sobre tecnolog’as educativas de telecomunicacion, el uso de
materiales educativos y propuestas sobre mecanismos de financiamiento.

En consideracion a los mas de 30 mil ttulos y 150 mil cintas que estaban en manos del
ILCE,y que los convertan en el acervo audiovisual méas grande de América Latina, la SEP
valoré la importancia de preservar, clasificar y difundir este material al piblico interesado,
ademas de llevar a cabo una amplia distribucion de los contenidos educativos en formatos
multimedia y audiovisuales.

Es entonces que en 1999 nacio el proyecto de la Videoteca

Nacional Educativa (Chanona,2000), durante la fase de creacion
) del concepto participaron organizaciones internacionales como
asesores técnicos, el Instituto Nacional del Audiovisual de Francia
(INA), la Universidad Nacional Autonoma de México, otras insti-
tuciones de Canada; el Grupo Gedas de Alemania, la coordinacion
para la SEP estuvo a cargo del ILCE y el financiamiento fue del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID); en noviembre se publi-
6 la licitacion internacional del disefio, construccion, integracion
y puesta en funcionamiento del Sistema Integral de la Videoteca
Nacional Educativa (VINE).

Mediante la firma de un convenio SEP-UNAM, iniciaron los
trabajos para disefar un sistema lingit’stico de clasificacion
tematica (Tesauro), de gran importancia para organizar el funcio-
namiento de la videoteca. Un afio después, en noviembre del afio
2000 se inauguro6 oficialmente la VINE" para ordenar, clasificar y
hacer accesibles contenidos audiovisuales y multimedia edu-
cativos de todas las instituciones que tuvieran programas para
apoyar el aprendizaje.

111 La VINE fue inaugurada por el entonces Presidente de la Repiblica Mexicana:
Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Leon y el Secretario de Educacion Piblica, licen-
ciado Miguel Lim6n Rojas.
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En septiembre del mismo afio, en la ciudad de Washington DC,
el ILCE y la SEP fueron distinguidos con el premio High Notes in
Education, por su labor en materia de educacion a distancia en
beneficio de México y América Latina.

El Instituto particip6 en la Reunion de Cooperacion en Educa-
cion a Distancia, que organiz6 la Universidad Nacional Abierta
de Venezuela, para celebrar el décimo aniversario del Consorcio
Red de Educacion a Distancia (CREAD). En octubre de 2000
se celebro el Tercer Foro Latinoamericano en Comunicacion y
Tecnologias Educativas, para ofrecer un espacio de interaccion a
los estudiantes del Posgrado Latinoamericano en Comunicacion
y Tecnolog as Educativas y al pablico en general.

Como una accion del programa del Grupo de trabajo México-
Quebec, dentro del Programa de Cooperacion bilateral en los
campos educativo, cultural, técnico y cient'fico para el periodo
1998-2000, el ILCE suscribié un convenio de colaboracion con
la Tele- Universite de esa provincia canadiense para el proyecto
conjunto Desarrollo de programas académicos W a Internet para
América Latina, incorporado al programa de trabajo para 2000-
2002.

A través del satélite Satmex 5,se transmitié una conferencia
simultanea con Colombia, Honduras, Venezuela, México, Panam3,
Ecuador, Chile y Puerto Rico, sobre Educacion a distancia del
personal del area de salud: balance y futuro, co-organizada por
el Consorcio Red de Educacion a Distancia (CREAD), la Organi-
zacion Panamericana de la Salud (OPS), la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y el ILCE como responsable de la
transmision, lo que unos meses después le represento el Premio
de Excelencia, otorgado por la University Continuing Education
Association.

Al Instituto correspondi6 organizar la Il Reunion del capitulo
latinoamericano de la Asociacion Internacional de Televisoras
Educativas y de Descubrimiento (AITED), a la que concurrieron
expertos internacionales en television educativa, esta sesion fue
preparatoria de la Reunion Mundial de Cannes, Francia.
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En materia de publicaciones, se puede constatar que a lo largo de la historia del Instituto
se han realizado diversas publicaciones, por lo que a partir de 1996 desarroll6 un amplio pro-
grama editorial, recuperando diversos estudios de investigacion, sus t’tulos son'?: &l didlogo
pedagogico, una estrategia para fomentar el autodidactismo (1996); ;€s dificil ser mujer?:
una quia sobre depresion (1996); Estudio independiente, conceptualizacion, analisis y apli-
caciones (1996); Géneros informativos audiovisuales (1996); Radio educativa: Guia teorica/
metodologica (1996); Taller administracion de centros educativos: quia tedrico-metodolégica
(1996); El tiempo que te quede libre: usos y desusos del tiempo libre (1997); Uso pedagégico
de la television (1997); Comunicacion educativa en la escuela y la comunidad rural (1998); €l
enfoque interdisciplinario en la investigacion educativa (1998); La lectura de los mensajes:
introduccion al analisis semiético de mensajes (1998); Los nuevos escenarios educativos y las
transformaciones tecnologicas (1998); Tecnologia satelital para la enseiianza (1998); Manual
para la aplicacion del Programa de Educacion en los Valores de la Paz y los Derechos Huma-
nos: nivel preescolar (1998); Manual para la aplicacion del Programa de Educacion en los
Valores de la Paz y los Derechos Humanos: nivel primaria (1998); Programa de Educacion en
los Valores de la Paz y los Derechos Humanos (1998); El desarrollo del alumno: caracteristicas
y estilos de aprendizaje (1999); Taller de produccion de video educativo con equipo casero
1(1999); Técnicas y modelos de calidad en el salon de clases (1999); Asertividad y escucha
activa en el ambito académico (2000); Educacion en valores (2000); Impacto de las nuevas
tecnologias de la ensefianza y el aprendizaje. Impact of new technologies on teaching and
learning (2000); Resolucién de problemas y toma de decisiones (2000); Los metadatos en el
entorno de la produccion audiovisual (2000); Comunicacion y educacion. Perspectiva latinoa-
mericana (2001); Internet, multimedios: ;que cambia en realidad? (2001).

Por otra parte, la Revista Tecnologia y Comunicacion Educativas continud editandose,
durante este periodo se publicaron los nimeros 26 al 36. Conviene mencionar que autores y
obras estuvieron ligados a proyectos institucionales sobre educacion a distancia, comunica-
cion y tecnolog’a educativas'".

Con materiales impresos el ILCE apoyaba a instituciones afines: Educacion Inicial de la
SEP, APEC, Catalogo para Telesecundaria. A peticion de la SEP, en 1997 se realiz6 la produc-
cion de un libro y un video para el proyecto. Mecanismo de cooperacion economica Asia-Pa-
cifico, (APEC), con el proposito de mejorar el entendimiento cultural entre los miembros de la
APEC, empleando materiales disenados para las escuelas secundarias.

112 Participaron especialistas del ILCE y algunos autores externos entre ellos estan Socorro Luna, Patricia Avi-
la, J. Mario Mart'nez, Ramon Ben'tez, Cesareo Morales, Delia Crovi, Alicia Poloniato, Adrian Medina, Claudia
Segura, Lilia Margarita Castafieda, Mana Angela Torres, Guillermo Orozco.

113 Con su edicion correspondiente al nimero 36 de julio-diciembre 2006, ademas de ser impresa, la revista se
edita por primera vez en version digital.



A partir del ano 2000, para orientar a los docentes en el uso
didactico de Edusat y el mejor aprovechamiento de las videote-
cas escolares, se elaboraron gu’as para el uso de materiales en
video, hubo dos presentaciones: cuadernillos con sugerencias
didacticas de los videos segmentados y en tn'pticos que se inte-
granan a los forros de las cintas de video, ambos con sugeren-
cias de uso y actividades de aprendizaje para antes, durante y
después del visionado.

A dos lustros de la fundacion del Consorcio Red de Educacion
a Distancia (CREAD), se public6 Diez arios de colaboracion inter-
nacional en educacion a distancia, obra que incluyé un art’culo

sobre la educacion a distancia en México elaborado por el ILCE".

Durante 2002 adquiri6 relevancia el mejoramiento de la cali-
dad de la educacion y del nivel de competencia de sus recursos
humanos, razon por la cual, el Director General manifesto que la
innovacion educativa tendn’a como punto de partida la incorpo-
racion amplia de las tecnolog’as para mejorar,ampliar y diversi-
ficar los servicios y lograr la equidad en acceso y permanencia.

Se reportd como positivo el fortalecimiento de las relaciones
con los pa’ses miembros y el reconocimiento alcanzado por
el Instituto como interlocutor valido en materia de aseson’a
y evaluacion de proyectos educativos con aplicaciones de la
tecnolog’a.

114 Estando el ILCE en la Vicepresidencia de la Region México del CREAD.
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Incorporacion al proceso de calidad total

A finales del afio 2002 asumio6 la Direccion General el Lic. David de la
Garza Leal'™ quien adopt6é como estrategias el enfoque de procesos
con acciones vinculadas a la calidad total para alcanzar la certifica-
cion 1ISO 9001:2000. Se llevo a cabo un estudio de reingenienay de
cambio en la cultura organizacional, con el propdsito de mejorar la
efectividad de los servicios y el uso eficiente de los recursos.

El plan de calidad consistio en cinco etapas:
* Disefio del enfoque.

* Documentacion del sistema.

* Implantacion del sistema.

* Certificacion del sistema,y

* Mantenimiento del sistema.

Lic. David de la Garza Leal

En octubre de 2004 el ILCE recibi6 el Certificado
Internacional de Calidad para el proceso de instala-

cion (ILCE, 2004 b).

La certificacion sirvié como punta de lanza para
impulsar otras acciones, se desarroll6 el Siste-
ma de Administracion Estratégica de Proyectos
(SAEP) y se cre6 el Sistema Integral de Administra-
cion y Finanzas (SIAF) con el propésito de incor-
porar a las areas operativas del ILCE en un sistema
que permitiera dar seguimiento automatizado a
los proyectos. También se desarrollé el modulo
administrativo del Centro Internacional de Multi-
medios Educativos (CIME), que permite al area de
distribucion llevar el control de inventarios, entra-

115 Inicia en noviembre de 2002, es reelecto por un segundo

periodo en 2005.



das y salidas de los productos comercializados, cabe destacar que se
encuentra ligado al Sistema SILCE-Videoteca (acervo videografico del
ILCE), al m6dulo Compras, al médulo Almacén,y al médulo de Factura-
cion todos del SIAF.

A
)
N
\

A través del fortalecimiento de las competencias del personal, se
actualizaron perfiles de puestos, se evallo al personal sobre el do-
minio de los principios del Sistema Integral de Gestion de la Calidad
(SIGQ), los procedimientos asociados a su area de trabajo y sobre
clima organizacional.

El 23 de agosto del 2006 se identific como el Dia de la calidad
ILCE, oficializandose con un evento para dar inicio al proceso orientado hacia la certifi-
cacion ISO 9001:2000, al que asistio el personal del ILCE. A partir de ese d"a se puso en
marcha un proceso estratégico para la implantacion del SIGC que comprendi6 a todas las
areas sustantivas involucradas en la promocion, desarrollo de proyectos y operacion de
programas del Instituto.

El Instituto cre6 su propio modelo, en apego a lo dispuesto por el estandar internacional
1ISO 9001:2000:

La implantacion del modelo requirié esfuerzos considerables de parte del personaly del
apoyo constante de las autoridades. En noviembre
de 2006 se realiz6 la auditoria externa y se logro
la recomendacién necesaria para lograr la certifi-
cacion I1ISO 9001:2000 en los siguientes campos
de desempeno institucional:

* Procesos de promocion y desarrollo de pro-
yectos de soluciones educativas en las areas
sustantivas del Instituto.

* Procesos de operacion de programas del
Instituto.

* Procesos de soporte en las areas administrativas.



En diciembre de ese afio se otorgo la certificacion correspondien-
te con vigencia a diciembre de 2009 con revisiones semestrales
programadas (ILCE, 2006).

Durante 2007 se llevaron a cabo acciones para fortalecer el
SIGC, entre ellas, se impartieron al personal diversos cursos sobre
principios basicos del sistema, procesos de gestion, acciones pre-

ventivas y correctivas, medicion y mejora continua.

Estrateqia de colaboracion
internaciomal

La cooperacion internacional para el intercambio
de experiencias, el aprovechamiento compartido de
recursos y el desarrollo de programas educativos
conjuntos, como was para contribuir a solucionar
los grandes problemas de la educacion de la region
latinoamericana cobré relevancia.

Para dar un mayor impulso a la difusion de sus
servicios, se actualizo el portal institucional, se
integré un nuevo Catalogo de material educativo,
se compilo la oferta educativa disponible en las
diferentes areas del Instituto en un Programa
Académico de Formacion Continua y Posqrado,y
se ampli6 la cobertura del Centro Internacional de
Multimedios Educativos (CIME) a través de cen-
tros estatales, Telemarketing, correo electronico e
Internet mediante el sistema e-Compras.

A través de estos y otros recursos el ILCE puso
al alcance de los pa‘ses de la region: el uso de las
tecnologas de informacion y comunicacion; la inves-
tigacion y desarrollo de nuevos modelos educativos;
la capacitacion y actualizacion docente y la aseson’a
técnica.

“Estamos trabajando en la relacion con los
organismos internacionales. No nada mas

en cuanto al potencial del ILCE, también se
establecen convenios de colaboracion para
se reconozca el valor estratéqgico de unir
nuestros esfuerzos y los de los ministerios de
educacion de los distintos paises”

David de la Garza..
(Guevara Niebla, 2005).

Es entonces que con la Repiblica de Argentina
se presentaron propuestas para el enriquecimiento
del portal educativo Educ.ar ante la Cancillenay el
Ministerio de Educacion; con la fundacion Nues-
tromar se firmo6 un convenio marco de cooperacion
y se trabajo en la elaboracion de un proyecto de
capacitacion en e-learning mediante la plataforma
y desarrollo de contenidos del Centro Interacti-
vo Multitecnologico de Educacion a Distancia
(CIMED)"® (ILCE, 2006).

116 El Centro Interactivo Multitecnologico de Educacion a Distancia en el ILCE surge como un proyecto educativo-tecnologico
de aprendizaje electronico con el proposito de brindar servicios de formacion, capacitacion y desarrollo de competencias
en Latinoamérica. CIMED se constituye por dos areas de trabajo: una dedicada al desarrollo y puesta en operacion de la
plataforma tecnologica y otra encargada del disefio e implementacion del modelo pedagogico.
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Con el objetivo de desarrollar proyectos edu-
cativos basados en el uso de las tecnolog’as de
informacion y comunicacion con las doce univer-
sidades pablicas que integran el Comité Ejecutivo
de Universidades Bolivianas (CEUB), se suscribio
un convenio marco de cooperacion. Con el Minis-
terio de Educacion, el ILCE codisefi6 y desarroll6
el portal educativo nacional Boliviaeduca, en las
cuatro lenguas en uso mas importantes en el
pa’s: aymara, castellano, quarani y quechua (ILCE,
2005). Se llevaron a cabo varias reuniones con la
Fundacion Quipus para proporcionar contenidos
para el portal nacional y para llevar a cabo cursos
de capacitacion (ILCE, 2006).

En atencion a la solicitud de la Red Académica
Avanzada (REUNA) de Chile, se elaboraron los cri-
terios generales para instrumentar el proyecto de
estancias y pasant’as en el ILCE, las cuales tienen
como finalidad proveer a estudiantes, docentes,
investigadores y especialistas extranjeros, ambitos
de desarrollo profesional en las diferentes areas
del Instituto (ILCE, 2006).

En respuesta a la iniciativa de colaboracion inte-
rinstitucional planteada por el rector de la Univer-
sidad Estatal a Distancia de Costa Rica, se gener6

la propuesta para el doctorado en Investigacion
aplicada a la educacion a distancia en América
Latina, para promover la investigacion en la region,
a fin de aportar conocimientos, propuestas y solu-
ciones sustentadas en estudios sobre la educacion
no presencial (ILCE, 2007).

Para el Ministerio de Ciencia y Tecnolog’a (M-
CIT), se donaron dos aulas piloto para aplicar Enci-
clomedia, una a la Escuela Repiblica de México en
San José y la otra, al Centro Nacional de Didactica
(CENADI) del Ministerio (ILCE,2005). También se
establecio un convenio marco de cooperacion con
el Sistema Nacional de Radio y Television (SINART)
(ILCE,2007).

En la Republica del Ecuador se establecio un
convenio de colaboracién académica con el Centro
Internacional de Estudios Superiores de Comuni-
cacion para América Latina (CIESPAL), el Institu-
to dono a la biblioteca ejemplares de todas sus
publicaciones editadas (ILCE, 2005),y se acord6
que el Centro sen’a la oficina de representacion del
Instituto en dicho pa’s, se donaron computadoras
y equipo para realizar teleconferencias y para la
recepcion de la sefial Edusat (ILCE, 2003).
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Para el Ministerio de Educacion se realiz6 una
propuesta técnica para el codisefio del curnculo de
los grados octavo, noveno y décimo de la educacion
basicay de los tres de bachillerato para jovenes y
adultos, la cual fue considerada en el Plan Educati-
vo Decenal del Ecuador (ILCE,2006). Con la Secreta-
n‘a de Educacion Publica (SEP) y el Gobierno de la
Provincia de Galapagos se gener6 un Memorando
de Entendimiento para realizar un proyecto de
fortalecimiento de los telecentros comunitarios
polivalentes. (ILCE, 2004 b).

Se autorizo6 a la televisora TVMAS por tres afios,
la retransmision por television abierta de progra-
macion selecta de la Red Edusat (ILCE,2003) y se
generd un proyecto integral en materia de televi-
sion educativa, aseson’a técnica y capacitacion.
Asimismo, con la Universidad Catdlica de Santiago
de Guayaquil (UCSG) se firmo un convenio para ser
sede regional del Posgrado Latinoamericano en
Comunicacion y Tecnolog’as Educativas del ILCE.

ELILCE desarroll6 propuestas para el Ministerio
de Educacion de El Salvador, con el propésito de
realizar la evaluacion del alcance, resultados e
impacto de los Centros de Recursos para el Apren-
dizaje (CRA) y el Programa de Teleaprendizaje y se
presentaron iniciativas para la creacion del portal
educativo y del programa INTEL: Educar para el
Futuro.

Se estableci6 un convenio con el Ministerio
de Educacion de Guatemala, del cual se derivo la
construccion de su portal educativo y el proyecto
de Fortalecimiento del programa de telesecundaria
que se realiz6 con la participacion de la Direccion
de Calidad Educativa (DICADE) e implic6 un diag-
nostico nacional y la formacion de docentes (ILCE,
2006).

Con la Republica de Hait”"se llevo a cabo la visita
del alcalde de la ciudad de Puerto Pn'ncipe y del
presidente de la Television Nacional de Hait”" (THN)
al ILCE, con el fin de fortalecer el desarrollo del
portal de la cancillen’a haitiana a través de la capa-
citacion de un equipo técnico (ILCE, 2003).

Como resultado de un convenio marco de cola-
boracion entre el ILCE y la Secretan’a de Educacion
de Honduras se gener6 una herramienta de diag-
nostico con el propdsito de analizar el estado de la
infraestructuray las necesidades de capacitacion
del magisterio (ILCE, 2004 b), se disefi6 e imparti6
a docentes hondurefios el taller sobre el Uso y
manejo de los libros de la serie de espariol 10 y 20,
para educacion basica adquiridos a la Comision
Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG)

"7y se disefid un curso de sensibilizacion

de México
sobre el Curriculo Nacional Basico (CNB)"® (I1.C',

2005).

117 Para llevar a cabo dicho taller se elabor6 un paquete didac-
tico conteniendo: gu’a de aprendizaje, antolog’a, cuaderno
de trabajo, manual de evaluacion y CD-ROM. Posteriormen-
te, se disefio y realizo un curso estancia para maestros
hondurefios sobre la ensenanza del espanol en el marco
del Programa de Mejora Integral de Desempefio Educativo
en Honduras (ILCE, 2005).

118 Integrado por una gu’a didactica, un video, una antologa
con lecturas de la Reforma Curricular y un diskete con
presentaciones de apoyo. También se generaron tres
propuestas de paquetes de video para complementar la
formacion de los docentes sobre CNB.
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“ELILCE establece convenios de colaboracion
con instituciones educativas de Latinoaméri-
ca para desarrollar proyectos, cursos, talleres,
software, y videos que permitan enriquecer
los curriculos locales”

David de la Garza.
(Guevara Niebla, 2005).

Con la Universidad Zamorano se concretd un
programa de capacitacion especializada con el
Centro de e-learning, sobre filosofi'a educativa del
e-learning, diseio de objetos de aprendizaje, enfoque
de competencias, principios de evaluacion del apren-
dizaje (ILCE, 2006).

Con la Republica de Nicaragua se llevo a cabo el
proyecto de Centros de Tecnologia Educativa (CTE)
que incluyo cuatro componentes: el desarrollo del
portal educativo nacional del Ministerio de Educa-
cion, Culturay Deportes, un intenso programa de
formacion docente integrado por nueve cursos sobre
uso de las nuevas tecnolog as de informacion y co-
municacion, la instalacion de 75 equipos de Edusat,
de los cuales el Instituto dono diez, y la distribucion
de 74 mediatecas educativas de las que se donaron
siete, en beneficio de los docentes y estudiantes en
las zonas rurales del pa’s (ILCE, 2004 b).

En ceremonia con el Presidente del pa’s, el Minis-
tro de Educacién y el Director General del ILCE se
inaugur6 el Canal Educativo de Nicaraqua, el cual
fue operado por el Instituto durante medio afio,
tiempo durante el cual se dejaron los cimientos fir-
mes para que el Ministerio asumiera la transmision.
(ILCE, 2006).

Al Ministerio de Educacion de la Repiblica de
Panama se don6 un equipo de recepcion de la sefial

Edusat para apoyar el proyecto de Telebasica
(ILCE, 2003), se desarroll6 el portal educativo y se
presentaron varias opciones para coadyuvar en la
operacion del canal de Radio y Television Educa-
tiva y Cultural (RTVE) y para potenciar el uso del
software Cmap Tools a través de un aula de apren-
dizaje multimedia (ILCE, 2005). Con el Consejo del
Sector Privado para la Asistencia Educacional
(COSPAE) se realizaron dos cursos sobre el uso de
las tecnolog’as en la educacion y un anteproyecto
para la creacion de la Universidad virtual de fun-
cionarios puablicos; (ILCE, 2004 a).

Para el Ministerio de Educacion de Paraguay se
elabor6 el portal educativo “Arandu rape” que en
idioma guaran”significa “Camino a la sabiduria”.
El lanzamiento del sitio Web ocurri6 en el mar-
co de la Reunion de Ministros de Educacion del
Mercosur (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay).
Se proporcion6 el hospedaje del portal, as”como
el apoyo técnico, administrativo y capacitacion
necesario para su operacion (ILCE, 2005).



Con la Comunidad del Caribe (CARICOM), el
Instituto desarroll6 dos iniciativas: una denomi-
nada Capacitacion a los maestros en el uso de
las nuevas tecnolog’as de comunicacion para la
ensefnanza de idiomas extranjeros y un Taller sobre
el sistema de alerta temprana (ILCE, 2006).

ELILCE refrend6 los acuerdos y convenios existen-
tes y establecio nuevos con organismos e institu-
ciones puUblicas y privadas con objetivos afines, por
lo que se dio continuidad a proyectos ya iniciados
y se generaron iniciativas innovadoras vinculadas
con la operacion de programas educativos, la pro-
mocion del conocimiento, de la cultura y el desa-
rrollo social de los pa’ses en los que tiene impacto.

Con Estados Unidos de Norteameérica se cola-
bord en el equipamiento de plazas comunitarias,
en los consulados, centros e institutos culturales
destinados principalmente a la poblacién migrante
mexicanay en general a personas de Latinoaméri-
ca. Diferentes instituciones de los Estados de Cali-
fornia, Texas, Dallas, Nuevo México, Oregon, Florida,
Colorado, Pennsylvania y UTAH firmaron convenios
de cooperacion y se apoy6 con los materiales de
telesecundaria a las escuelas de esos estados. En
Dallas se instal6 el programa Aplica computoy se
premio al ILCE por la difusion y apoyo de proyectos
educativos a favor de las comunidades hispanas;
en la Universidad de UTAH se aplicé el programa
Secundaria a Distancia para Adultos y en Illinois
se apoy0 la instrumentacion de un proyecto
piloto para el aprovechamiento de la pro-
gramacion de Edusat. Adicionalmente, se
promovio con éxito el uso de las videotecas
y mediatecas en las comunidades hispanas
y mexicanas a través de un disco compacto
que se elabor6 para tal fin (ILCE, 2004 b).
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“€l Modelo de Plazas Comunitarias para Amé-
rica Latina conjunta la television educativa,
la computacion, la Internet y una metodologia
de desarrollo social que replantea los esque-
mas vigentes conforme a las necesidades de
cada region.”

David de la Garza
(ILCE, 2004 a).

Por otra parte, por iniciativa del ILCE y con la
participacion de reconocidos investigadores y
U'deres académicos de América Latina y el Caribe,
se constituyo en 2005, la Academia Internacional
sobre Tecnologia y Conocimiento (AlTyC), la cual
tiene como objetivo promover la incorporacion 'y
uso de las tecnolog as para la gestion del conoci-
miento en la region mediante el desarrollo de estu-
dios e investigaciones en esta materia, la creacion
de una comunidad internacional de aprendizaje,
investigacién y desarrollo,as” como la elaboracion
de propuestas, métodos, herramientas innovadoras
para procesos de formacion, principalmente (ILCE,
2005).
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Mediante un convenio suscrito con la Universi-
dad Nacional de Educacion a Distancia de Esparia
(UNED) se puso en marcha el Programa modular en
tecnologias digitales y sociedad del conocimiento
mediante el cual se acordo la realizacion de cursos
a distancia dentro de los programas de educacion
permanente de la UNED. Esta accion constituy6 un
trabajo piloto que permitina la emision conjunta
de programas en los pa’ses de América Latinay el
Caribe (ILCE, 2007).

ELILCE y la Universidad Autonoma de Barcelona
convinieron promover la creacion del Observatorio
de las Relaciones de la Unién Europea y América La-
tina (Eural) con la finalidad de fomentar la creacion
de un espacio de tecnologas de la informacion y la
comunicacion aplicadas a la educacion, promoviendo
flujos igualitarios en el campo de la television, el
cine y los multimedia educativos, buscando acotar la
brecha tecnolégica entre los pa’ses de América Lati-
nay los pa’ses desarrollados. La red esta integrada
por organismos publicos, universidades, centros de
formacion y centros de investigacion, establecidos
tanto en América Latina como en la Union Europea
(ILCE, 2006).

Se impartio en colaboracién con el Consorcio
Red de Educacion a Distancia (CREAD) de enero a
mayo de 2006, el curso Uso educativo de la tele-
vision en la modalidad a distancia por Internet,
con apoyo de telesesiones wa satélite que fueron
transmitidas por la Asociacion de Television Edu-
cativa Iberoamericana (ATEI) y video streaming,
en las cuales participaron expertos en la materiay
estudiantes de: Argentina, Bolivia, Espafia, Estados
Unidos, México, Puerto Rico, Repiblica Dominicana
y Venezuela (ILCE, 2006).

Por otro lado, en una visita de trabajo realizada
a la sede de la ATEI, se presentaron dos ponencias,
la primera sobre las Audiencias de Edusat: un
analisis de tendencias en la Universidad Carlos llI;
y la segunda en relacion con la Television Interac-
tiva en la Universidad Complutense de Madrid. Se
particip6 en la Muestra iberoamericana de televi-

sion y video educativo, cientifico y cultural que se

organizo6 entre la Asociacién y la Direccién General
de Television Educativa (DGTV) de la Secretan’a de

Educacion Publica (SEP) de México (ILCE, 2006).

Durante la reunion de la Coordinacion Educativa
y Cultural Centroamericana (CECC), realizada en
agosto de 2006 en Tegucigalpa,
Honduras, surgio la propuesta de
la UNESCO de poner a disposi-
cion de los pa’ses de Centroamé-
rica la experiencia del Instituto y
asesorar técnica y administrati-
vamente la creacion de un canal
de television educativa y cultural
para la region, el ILCE ofreci6 a la
Organizacion espacio en el satéli-
te Satmex V para la transmision del futuro canal.

Durante la XXI Conferencia Mundial del ICDE
sobre Educacion Abierta y a Distancia (21st. ICDE
World Conference on Open Learning and distance
Education), realizada en la ciudad de Hong Kong,
China, el ILCE particip6 con la ponencia Programas
educativos basados en tecnologia: la experiencia
latinoamericana, merecedora de un reconocimien-
to especial denomi-
nado Premio de la
Conferencia Mun-
dial UNESCO-ICDE
(UNESCO-ICDE World
Conference Award),
que se confiere a los
trabajos que contri-
buyen con sus apor-
taciones al desarrollo
de la comunidad in-
ternacional en el cam-
po de la educacion a
distancia, venciendo
las barreras cultu-
rales y lingii'sticas
(ILCE, 2004 b).
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En atencion a la peticion expresa de la Direccion
General para el Sistema de las Naciones Unidas, el
ILCE establecié un convenio marco de cooperacion
con el Centro Regional de Ensenianza de Ciencia
y Tecnologia del Espacio para América Latina y el
Caribe (CRECTEALC), para brindar su apoyo y ser-
vicios para la promoci6n de proyectos conjuntos;
la formacion profesional y capacitacion; la produc-
cién o coproduccion de materiales audiovisuales
e impresos de caracter didactico; la prestacion de
servicios de aseson’a; la promocion de actividades
académicas y de investigacion; as” como el desa-
rrollo de plataformas tecnolégicas para espacios
virtuales de aprendizaje (ILCE, 2004 b).

Otra iniciativa de colaboracion iberoamericana es
Virtual Educa para la realizacion de proyectos inno-
vadores en los ambitos de la educacidn, la capacita-
cion profesional y la formacion permanente, al cual
se le considera un espacio de convergencia para el
intercambio de experiencias y la realizacion de pro-
yectos vinculados a la sociedad de la informacion'.

Para el Virtual Educa 2006 en Bilbao, Espania, el
ILCE particip6 como integrante del Comité Orga-
nizador y como coordinador del “//l Seminario de
modelos de Radio y Television educativa y cultural’,
cuyo tema central fue Educacion, procesos y medios
de comunicacion: Un camino hacia la sociedad del
conocimiento. Se presentaron tres conferencias ma-

gistrales a cargo de especialistas de México, Espafia
y Francia; se desarrollaron 6 paneles en los que
participaron renombrados especialistas de Argenti-
na, Brasil, Chile, Espafia, Francia, Inglaterra, México,

Portugal y Venezuela.

En este evento también se coordiné el V Foro
e-learning integrado por 9 conferencias magistra-
les de especialistas de Argentina, Canada, Espana,
México, Brasil y Francia y 3 paneles con expertos
de México y Colombia. Adicionalmente se presen-
taron las ponencias: La tutoria como proceso de
evaluacion, Calidad en la educaciéon a distancia. El
papel de la investigacion educativa (ILCE, 2006).

Se acuerda la creacion del Observatorio de la Edu-
cacion Virtual en América Latina y el Caribe™, que
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ELILCE inici6 su participacion en 2003 en Miami con la presentacion de una conferencia y coordinando la mesa de “Ela-
boracion de un sistema de estandares de calidad para la educacion superior a distancia”. El afio siguiente en Barcelona se
firm6 un convenio con la Asociacion Internacional Virtual Educa para establecer las bases de colaboracion en la educacion
a distancia. En ese evento se presentaron las ponencias “Un modelo pertinente para alcanzar una mejora significativa en
nivel de ensefianza en México” y “La formacion de e-formadores de los cursos en I'nea”. En el 2005 el evento se llevo a cabo
en la Ciudad de México, y el Instituto tuvo una importante participacion al organizar el “Il Seminario de modelos de Radio
y Television educativa y cultural” y el IV foro e-learning, para difundir las experiencias de este Gltimo evento se elaboro del
DVD e-learning en voz de los expertos.

Instituciones asociadas: Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIEP), UNESCO [sede: Buenos Aires]; Cate-
dra UNESCO de Educacion a Distancia (CUED), Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) [Espanal; Interna-
cional Council on Distance Education (ICDE) [Vicepresidencia Latinoamérical; Union de Universidades de América Latina

y el Caribe (UDUAL) [sede: México DF]; Organizacion Universitaria Interamericana (OUI) [sede: Quebec]; Consorcio-Red
Interamericano de Educacion a Distancia (CREAD) [sede: Miamil; Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Edu-
cacion en Educacion Superior a Distancia (CAL-ED) [sede: Lojal; Universidad Nacional Tres de Febrero (UNTREF) [Argentinal;
Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL) [Brasill; Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) [Ecuador]; Universi-
dad de Barcelona (UB) [Espafial; Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) [Méxicol; Universidad de Guadalajara
Virtual (UDG Virtual) [Méxicol; Alianza Estratégica de Universidades [Perd]; Universidad Autonoma de Santo Domingo
(UASD) [Repiblica Dominicanal.
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tiene como proposito capturar, organizar, transferir,
compartir informacion en forma abiertay colabo-
rativa con miras a optimizar el conocimiento y el
desarrollo de la educacion virtual. El Observatorio es
una iniciativa conjunta del Instituto Latinoamericano
de la Comunicacion Educativa, y la Secretan’a General
de Virtual Educa (Virtual Educa, 2003) y se puso

en marcha formalmente a la comunidad académica
en el marco del Congreso de Virtual Educa 2007 en
Brasil.”

Otra iniciativa asociada a la construccion de
espacios comunes de conocimiento, lo constituy6
el Primer encuentro internacional sobre tecnologia
y conocimiento (T.CON.06) donde se reunieron des-
tacados investigadores en materia de tecnologa
educativa como conferencistas magistrales, entre
los que destacan: Bill Clinton, Carlos Medina Pla-
sencia, Luis H. Alvarez, Jaume Sarramona, Fernan-
do Reimers, José Manuel Pérez Tornero, Gilberto
Guevara Niebla, Pablo Latap”Sarre, entre otros.

Con este evento se dio el primer paso para
la constitucion de una Red latinoamericana de
exploracion de nuevos universos tecnolégicos, con
la vision de aportar al desarrollo de sociedades del
conocimiento (ILCE, 2006).

Entre las colaboraciones asociadas a la pro-
mocion de la cultura y el desarrollo social desta-
can los proyectos realizados con El Fondo de la
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS).
Con la UNICEF, en septiembre de 2004 se firmo el
convenio marco de cooperacion para el desarrollo
del Programa derechos de la nifiez, educacion y
tecnologia encaminado a reducir la desigualdad en
el acceso a las tecnolog’as de la informacidén y la
comunicacién,y a promover su uso como herra-
mientas en el contexto escolar para la ensenanza

de los derechos de la infancia y los valores a’vicos
y democraticos (Naranjo, s.f.). También se disefi6
el portal Las nifias y los nifios tenemos derechos...
/Y tu, qué opinas?, tres foros virtuales a través de
videoconferencias multipunto en conexion simul-
tanea con nifios y nifias de las entidades partici-
pantes, los cuales fueron transmitidos por el canal
I5 de la Red Edusat y video streaming y se dio
atencion a los ninos y padres de familia wa chat y
por teléfono. Las conclusiones del segundo foro se
entregaron al H. Congreso de la Uni6n de México.

121 Sitio Web de Virtual Educa. Seccion Observatorio. Consultado en: http:/www.virtualeduca.org/idve/2/observatorio.htm
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Ensenanza de la lectoescritura como prioridad regional

Como una iniciativa del gobierno norteamericano para apoyar en América la educacion
basica, particularmente, la lectura y la escritura, en la Cumbre de Presidentes de América
realizada en abril de 2001, surgen los Centros de Excelencia para la Capacitacion de Maes-
tros para fortalecer las estrategias de alfabetizacion en los nifios y nifias de las poblacio-
nes rurales y urbanas marginales.

El proyecto es financiado por la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacio-
nal (USAID) y abarca tres regiones: Centroamérica y Repiblica Dominicana, el Caribe Inglés
y la Regidon Andina.

En el 2002, México a través del ILCE fue convocado a participar en el Consorcio del CETT
de Centroamérica, el cual se integr6 por otros cinco pa’ses mas: Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Republica Dominicana. Cada uno de ellos estaba representado por
una Universidad o institucion educativa con larga trayectoria y reconocimiento internacio-
nal, las cuales ten’an la responsabilidad de desarrollar un componente espeafico del pro-
yecto, as” como constituirse en un centro nacional para proveer formacion a capacitadores,
docentes y administradores escolares. ILCE participé como responsable del componente
de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion, coadyuvando en la elaboracion de re-
cursos tecnologicos y pedagdgicos para la formacion de los capacitadores y actualizacion
de los docentes (ILCE, 2003).

Por ello, en el periodo de 2003 a 2007 se generaron los siguientes productos:

* Diagnostico de disponibilidad y uso de tecnolog’a en los pa’ses participantes en el
proyecto, por lo que se generaron informes para cada pa’s y un informe regional.

. Un “Modelo y estrategia pro-
gresiva de operacion de la formacion
docente a distancia’.

. 24 videos y 3 audios sobre temas
de lectoescritura, gestion pedagogico-
afectiva, evaluacion, gu’as de lectoes-
critura y grupos multigrado, como
apoyo a la capacitacion docente.

. Un curso interactivo en CD para
auxiliar al docente a comprender el
Modelo Regional de Capacitacion.

. Cuatro cursos interactivos en CD
que complementan el estudio de los
modulos de capacitacion.

. Portal educativo en I'nea y dos
sub-portales que ofrecen a docentes,
capacitadores, administradores y
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directivos del CETT acceso a una amplia variedad de infor-

macion, recursos teoéricos, materiales educativos y espacios

de intercambio académicos'?.

* Boletines electronicos mensuales para dar a conocer las
actualizaciones del portal a los docentes, directivos y coor-
dinadores del Programa.

* Fichero “Estrategias de atencion diferenciada para la detec-
cion de problemas de aprendizaje de la lectura y escritura”.

* Agendade la practica docente para la investigacion-accion.

Con la finalidad de que los docentes del proyecto se beneficiaran
de la Red Edusat, se realizo la instalacion de siete equipos para
recibir esta sefial, uno en cada pa’s y tres en Guatemala. Desde
2006 y hasta 2009 se tiene el compromiso de trasmitir dos veces
por semana la Barra de Lectoescritura integrada con los videos
realizados ex profeso para el proyecto y con acervos del Instituto.

Para dar a conocer la Barra se publicé bimestralmente en la
Guia de Programacion de Edusat; una nota técnica con recomen-
daciones para el uso de los programas en la formacién de los do-
centes. Esta gu’a fue distribuida en version impresa a los pa’ses
del Consorcio y adicionalmente se public6 en la pagina Web de
Edusat.

En la modalidad de capacitacion a distancia y con base en el
modelo generado, se elabor6 un Plan Operativo espeaico, a fin
de facilitar a los pa’ses su implementacion y permanencia, el cual
considera tres alternativas, de acuerdo con la disponibilidad tec-
nologica de los pa’ses: la Red Edusat, los impresos y el paquete
de recursos tecnologicos e Internet.

Por otra parte, en el transcurso de 2007 se le solicit6
al ILCE coordinar la estrategia de monitoreo del Modelo,
lo que implico otras actividades como el desarrollo de la
propuesta del estudio y diferentes versiones de los instru-
mentos de evaluacion, que sen’an aplicados durante 2008
por una Comision Técnica Regionaly por las Coordinacio-
nes Nacionales de cada uno de los pa’ses participantes.

Como parte de los compromisos del Programa, se par-
ticipo en las reuniones del Comité Ejecutivo (dos por afno)
y del Comité Técnico (cuatro por afio), siendo el ILCE sede
en algunas de las reuniones de cada Comité.

122 http:/www.lectoescritura-cett.org/, http://www.lectoescritura-cett.org/boletines.htm#BPC, http://www.lectoescritura-cett.
org/privado/default.asp?qo=ini (CETT, 2003).



Uso innovador de
la informatica educativa

Enciclomedia es concebido entre 2001-2002, con la
suscripcion de convenios que el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnolog’a (CONACYT) firma con el
Instituto Politécnico Nacional (IPN) y el Instituto
Tecnoldégico Autonomo de México (ITAM) para
crear el prototipo; asa”también con la Universidad
Pedagogica Nacional (UPN) para la supervision
pedagdgica y con Microsoft México para el apo-
yo técnico (SEP,2006). Dicho prototipo tena el
propoésito de optimizar los materiales educativos
existentes e integrar con éstos, un importante
acervo informativo alrededor de los libros de texto
gratuitos que por afios han sido el punto de partida
de la ensefianza en nuestro pa’s.

En octubre de 2003 se firma un convenio entre
la SEP y el Instituto Latinoamericano de la Comu-

nicacion Educativa (ILCE) para llevar a cabo el dise-

fio pedagogico del Sistema y su definicion formal
como “Programa Enciclomedia” (SEP,2006).

Enciclomedia fue pensada como un recurso di-
dactico basado en una plataforma multimedia, con
el cual se busca apoyar la educacion basica. El pro-
grama consiste esencialmente en la digitalizacion
de los libros de texto gratuito, ofrece un conjunto
de enlaces o hiperw’nculos que permit’a tener

siempre disponible diversos medios como la biblio-

teca del aula, fotografi'as, mapas, visitas virtuales,
videos, pel’culas, audios, interactivos, animaciones
y otros recursos tecnologicos, a fin de propiciar un
trabajo conjunto y mayor interaccion a favor del
aprendizaje, entre maestros y alumnos.

El Instituto trabajo en la incorporacion de recur-

sos y experiencias de otros proyectos de la Secre-
tan’a de Educacion Piblica (SEP) a Enciclomedia,
como: Red Escolar, Portal Educativo SEPiensa,
Biblioteca Digital, SEC 21, Ensefianza de la R’sica
con Tecnolog’as (EFIT) y Ensefianza de las Mate-
maticas con Tecnolog as (EMAT), entre otros.
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Entre las principales cualidades de Enciclomedia
destaca que fue disenado para adecuarse a diversas
arquitecturas de computo, considerando situacio-
nes de equipos en los que exista o no conectividad
a la Internet y se cuente con una o mas computa-
doras. Permite, a su vez, llevar a las aulas, tanto
materiales externos (libros de la biblioteca de aula,
material de la videoteca o programacion de televi-
sion educativa) como aquellos que se incorporen a
las computadoras y puede actualizarse mediante el
uso de la Internet o por medio de discos compactos.
Asimismo puede ser utilizada en aulas de medios,
equipadas por varias computadoras o bien,con un
solo equipo de computo.

Como recurso didactico, Enciclomedia ofrece

una amplia gama de posibilidades para la in-
vestigacion, documentacion, retroalimentacion

y construccion del conocimiento, generando
novedosos escenarios de aprendizaje y nuevas
rutas de acceso a la informacion, para contribuir
al fortalecimiento de los estandares educativos de
las escuelas primarias.

Como recurso informatico, Enciclomedia es un
programa dinamico que configura y organiza una
base de datos que permite mejorar, actualizar y
acrecentar los contenidos del sistema. A la vez,
ofrece un espacio para la colaboracion donde las
instituciones publicas, privadas y las personas
pueden proponer, en un proceso permanente, la
incorporacion de contenidos de interés local y
general para enriquecerla y lograr que resulten
pertinentes y cercanos al entorno de escolares y
maestros.

Informe Anual 2004. ILCE.



En lo que respecta a su implantacion oficial en
las escuelas, el programa comenz6 a ser instalado
por el ILCE durante el ciclo escolar 2004-2005 en
21,434 aulas de quinto y sexto grado de educacion
primaria, centros de maestros y escuelas normales
de todo el pa’s (ILCE, 2005).

En el 2005, el ILCE trabaj6 en colaboracion con
diversas instituciones y organismos que mani-
festaron su interés de sumar a este proyecto su
experiencia y productos en beneficio de la educa-
cion mexicana'.

A través del esfuerzo conjunto y la cooperacion
de todas estas instituciones y organismos publi-
cos y privados, se logré integrar un amplio acervo
educativo con novedosas rutas de acceso a la
informacion con el fin de contribuir al programay
en consecuencia al proceso de enseianza-apren-
dizaje.

En ese mismo ano, con el desarrollo creciente
del software utilizado en el proyecto, se aplicé un
programa de actualizacion y mejora continua, por
lo que el trabajo se enfoc6 al mejoramiento de la
calidad y pertinencia de los recursos de la version
1.0, donde la principal fuente documental fue la
Enciclopedia Digital Encarta,y se ten’a vinculados
a los temas y lecciones de las diferentes asignatu-
ras, incluido el Sitio del Maestro (ILCE,2005). En la
elaboracion de la version 1.2, se incluy6 una mayor
cantidad de recursos producidos por el ILCE e
instituciones participantes en su desarrollo, con lo
cual los contenidos fueron mas pertinentes y acor-
des al curn’culum de la SEP para quinto y sexto de
primaria,as” como se incorporaron herramientasy
materiales que fomentan la inclusion de los nifios
ind'genas y aquellos con necesidades educativas
especiales.

Se hicieron dos tutoriales para Windows XP Pro-
fesional y Windows Server 2003, con el propdsito
de inducir,de manera autodidacta, a los profesores
en el uso y manejo del equipo de computo, as”como
del sistema operativo que sirve de plataforma al
proyecto.

En lo que se refiere al seguimiento de la incor-
poracion del programa en los centros escolares, se
destacan distintos ejercicios realizados durante
2005 como: Evaluacion de los procesos de cambio
en la gestion escolar, en grupos de quinto y sexto
grado en una muestra de 450 escuelas representa-
tivas del territorio nacional y el ejercicio de obser-
vacion acerca de las posibilidades de Enciclomedia
para operar con energ a solar en comunidades
ind'genas donde opera el esquema multigrado. Ese
mismo afo se concluy6 un estudio de investiga-
cion en 12 escuelas del D.F. donde se obtuvo infor-
macidn sobre el funcionamiento del software.

123 Se trabajo en colaboracion con: Centro de Informacion y Comunicacion Ambiental de Norteameérica (CICEANA), Centro
Nacional para la Prevencion y Control del SIDA (Censada), Colegio de México (Colmex), Comision de Derechos Humanos del
Distrito Federal (CDHDF), Comision Nacional para el Conocimiento y uso de la biodiversidad (CONABIO), Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE), Consejo Nacional de las Artes (CONACULTA), Coordinacion General de Educacion Intercultu-
ral Bilinglie (CGEIB), Instituto Nacional de Estad’stica Geografia e Informatica (INEGI), Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos (INEA), Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) e Instituto Politécnico Nacional (IPN), por sé6lo

mencionar algunas.
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En general, las investigaciones aportaron infor-
macion para el seguimiento e impacto de Enci-
clomedia en los centros escolares y los salones
de clase, también sirvieron para documentar los
primeros resultados de la puesta en marcha del
programay permitieron aplicar ciertas medidas de
mejora y correccion tanto en la calidad y pertinen-
cia de los recursos hipervinculados, as”como los
procesos asociados a la implantacion del progra-
ma en las escuelas y en los salones de clase.

Para el periodo 2006-2007 sumaban un total de
148,415 aulas en operacion, lo cual era posible gra-
cias al equipamiento tecnologico (computadoras,
pizarrones electronicos, etc.) y al desarrollo de 14
libros de texto digitalizados para alumnos abar-
cando la totalidad de las asignaturas, mas 15 libros
para el maestro.

En 2006 la estrategia de implementacion y
operacion se hah’a fortalecido con la realizacion
de talleres para comités operativos del programa,
conformados principalmente por funcionarios
estatales de educacion a distancia, formacion
continua y de educacion primaria. Adicionalmen-
te, se capacitaron coordinadores de Centros de
Maestros, as”como a un gran nimero de docentes
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en toda la RepUblica Mexicana a quienes también
se les han proporcionado paquetes didacticos para
apoyar una efectiva apropiacion del programa.

Para facilitar los procesos de capacitacion se
decidio integrar dos paquetes didacticos: Enci-
clomedia para asesores e Introduccion a Enciclo-
media en el salon de clases, mismos que formaron
parte al Programa de Carrera Magisterial ofrecido
para el ciclo escolar 2005-2006. En la modalidad
presencial, el ILCE particip6 en el desarrollo de 184
cursos y se capacito a 3,204 participantes.

En este mismo afio se inici6 el desarrollo de cua-
tro componentes mas: Desarrollo de Enciclomedia,
Formacion Continua de Maestros en la Ensefianza
Asistida por Enciclomedia, Evaluacion Académica
del Programa, y Operacién de las aulas Equipadas
(ILCE, 2006).

Cabe mencionar, que en ese afno se dieron accio-
nes de apoyo a escuelas del estado de Chiapas en
beneficio de mas de 20,000 nifios de comunidades
choles, tzotziles, tzetzales y tojolabales, entre las
principales etnias incluidas, permitiéndoles acce-
der al uso de tecnolog’a de informacién y comuni-
cacion en su vida cotidiana.
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Continuando con la I'nea de informatica educativa, a través de los afios Red Escolar con-
tinu6 consolidandose y ampliando su oferta, entre 2003 y 2007 se realizaron en promedio
40 nuevos proyectos colaborativos anualmente, los cuales se orientaron a temas curricula-
res en las disciplinas de ciencias naturales, geografia, historia, formacién a'vica y éticay
educacion art’stica. En 2003, la Direccion General de Innovacion Calidad y Organizacion de
la SEP otorg6 doce reconocimientos a los proyectos colaborativos y
cursos en I'nea de Red Escolar, en el marco de la 23. Convocatoria de
Practicas Innovadoras (ILCE, 2003). Al afio siguiente en Lima, Per(,
se obtuvo el Premio Iberoamericano a la Excelencia Educativa 2004,
otorgado por el Consejo Iberoamericano en Honor a la Calidad Educa-
tiva (ILCE, 2004 b).

En el 2004 se instrumentd un proyecto con la Coordinacion
General de Educacion Intercultural Bilingie (CGEIB) de la SEP para
la creacion de un diccionario infantil en lengua purépecha, en el que
tomaron parte 10 escuelas del estado de Michoacan.

Continuaron los cursos presenciales y en I'nea con profesores de las escuelas que se
incorporaron a la Red Escolar y que son responsables del proyecto en los estados. También
se desarroll6 junto con la Coordinacion General de Actualizacion y Capa-
citacion de Maestros en Servicio, de la Subsecretan’a de Educacion Basica
y Normal, la pagina Ensenar a Enseriar, que apoyar la formacién continua
de los maestros y promueve la comunicacion directa entre ellos y las areas
centrales, capacitando anualmente un promedio de 200 responsables de
aulas con el curso Introduccion a Red Escolar.

Anualmente se llevaron a cabo Encuentros de formadores de docentes
con el uso de las TIC, que organizaba el ILCE en el marco de Red Escolar y la
Subsecretan’a de Educacion Basica, a través de la Direccion de Formacion
ContinGa de Maestros en Servicio.

En el 2006 la H. Comision Nacional Mixta de Escalafon otorg6 valor escalafonario a to-
dos los cursos y talleres en U'nea de Red Escolar, lo que ha permitido consolidar y a aumen-
tar la eficiencia terminal de éstos (ILCE, 2006).

Durante el mismo afio, se suscribieron convenios anuales de cooperacion con las 32
entidades federativas con gobernadores, secretarios de educacion o
equivalentes, a fin de conjuntar recursos y esfuerzos, para el desarro-
llo del programa en el pa’s y apoyar el equipamiento de centros edu-
cativos con computo y telecomunicaciones. Gracias a ello, se logré
complementar el equipamiento de 456 aulas de medios en planteles
de educacion basica en el pa’s. Asimismo, directamente las autorida-
des estatales y municipales, en coordinacion con la iniciativa priva-
da, equiparon otros 219 planteles a los que el ILCE brind6 los apoyos
didacticos correspondientes. Red Escolar continud siendo beneficia-
da por el programa de la Union de Empresarios para la Tecnologa en
Educacion, A. C. (UNETE), que apoyo el equipamiento de escuelas.



Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

4 |

En el ambito internacional, Red Escolar participé en REDAL (Redes Escolares de América
Latina) organizacion interesada en la evaluacion cualitativa de la operacion de las redes
escolares que tienen trayectoria y proyeccion en la region. La investigacion fue financia-
da por International Development Research Centre (IDRC) de Canaday coordinada por la
Fundacién Evolucion de Argentina (ILCE, 2006). También forma parte
del proyecto colaborativo Mi lugar: Atlas de la diversidad, financiado
por la Union Europea en el marco del Programa @lis (Alianza para
la Sociedad de la Informacion), coordinado por Fundacio Aplicacio
de Cataluyay Fundacion Evolucion de Argentina, en el cual estan
inscritas 75 escuelas de diez estados de la Republica Mexicana que
produjeron un total de 232 descripciones.

El proyecto de Centros Estatales de Tecnologia Educativa y Sopor-
te Técnico (CETES), se gener6 para apoyar con bienes informaticos el
equipamiento de un aula, as” como con dos paquetes de herramien-
tas de uso mas comin y un stock de refacciones, en cada una de las entidades federativas
de México. Esto permitio apoyar a los Estados en sus tareas de asesorar y capacitar al
personal directivo, docente, técnico y a la comunidad en general
para el uso y administracion de las tecnolog as de informacion,
difundir experiencias significativas sobre la integracion de la
tecnolog’a en actividades académicas, promover y apoyar el
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos (ILCE,
2006).

La Biblioteca Digital creci6 afio con afio, destaca en 2002 la
publicacion del libro de texto gratuito Historia para 5° grado,
posteriormente se incorporaron el resto de los libros de texto
gratuitos de primaria y los volimenes para los talleres gene-
rales de actualizacion (TGA) en apoyo a la docencia, una mediateca para evaluar recursos
educativos y digitales aprovechables en el proyecto, un catalogo det'ndices tematicos para
integrar los acervos de las bibliotecas de aula como recursos sugeridos desde Enciclome-
dia,ademas de las herramientas de accesibilidad para discapacita-
dos en todo el acervo y en el sitio en ['nea. Se disefiaron secciones
que facilitaran la consulta tematica y se mejord la seccion infantil,
abriéndose el espacio a recomendaciones externas que enriquecen
las sugerencias para los lectores tempranos, cumpliendo el objetivo
primordial de fomentar la lectura.

Otro tema relacionado con informatica educativa es el portal edu-
cativo SEPiensa en el periodo 2003-2007 se publicaron anualmente un
promedio de 500 nuevos contenidos educativos curriculares y gene-
rales con temas como desarrollo familiar, uso de tiempo libre, salud,
pintura, equidad de género, psicolog’a y adolescencia, valores democraticos, artes graficas y
antropolog’a, destinados a sus cuatro segmentos de usuarios: nifas y nifos, jovenes, docen-
tes, padres y madres de familia y temas para todo publico.
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Con el objetivo de explotar nuevas posibilidades
educativas a través del desarrollo de programas de
computo tendentes a favorecer el aprendizaje, se
impuls6 el uso de simuladores a través del Proyec-
to Galileo 2, a partir de una experiencia que en los
anos 80 realiz6 exitosamente la Fundacion Arturo
Rosenblueth (ILCE, 2005).

Exist’an diez simuladores en 2004 y se dise-
naron seis en 2005: Explorador de los elementos
quimicos, Modelador geométrico, Laboratorio
espacial, Mercado del petroleo, Laboratorio de
genética 'y Atlas mundial, a los cuales se agrego el
Explorador planetario y dos prototipos: Laborato-
rio de energia y Viajero del tiempo. A través de la
infraestructura de Red Escolar se realizaron dos
ediciones de un curso sobre la operacion técnicay
el uso pedagogico de las aplicaciones Galileo.

En 2005 el Instituto particip6 en la construc-
cion del portal para el Sistema Nacional e-México
y el afio siguiente se desarrollaron diversos
elementos que fueron implantados en el territorio
nacional para monitoreo de la conectividad y del
funcionamiento de los centros (ILCE, 2005):
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* Conecta. Aplicacion Web para reportes men-
suales con informacion de la disponibilidad
de conectividad de los Centros Comunitarios
Digitales (CCD).

* SIETT. Sistema de Instalacion de Estaciones
Terrenas Terminales, aplicacion desarrollada
para dar seguimiento a las actividades de
instalacion, reubicacion o reorientacion de
antenas satelitales.

* SIGA.Muestra la estad’stica de operacion de
los CCD.

As"mismo, se desarroll6 el portal educativo
http:/www.facilita.com.mx los paquetes:
Como comprar una computadora para tu nego-

cio, Papelen’a y tareas escolares, Opciones para
estudiar por Internet, Programas de apoyo
para adultos mayores y crea el sitio de tu nego-
cio en Internet, finalmente, se actualizaron los
19 paquetes didacticos, sus gu'as y los materia-
les promocionales;

* Sitio Redes de conocimiento en apoyo a pro-
yectos comunitarios, que incluye temas sobre
apicultura,y el,

* Sitio Navega y busca informacion en Internet.

Como parte de las acciones de capacitacion para
los responsables de los CCD, se disefiaron e impar-
tieron cursos como: Induccién al Sistema Nacional
e-México, Comercio e Internet, el Diplomado en
Internet y cultura digital, y el Taller Instalacion y
desinstalacion de Estaciones Terrenas Termina-
les (ETT). Como parte de la oferta educativa, se
crearon los boletines electronicos InfoTICs y D-TIC
discapacidades e informatica, que se distribuyen a
través del correo electronico (ILCE, 2004 b).

124 E-México atiende diversas areas: e-salud, e-econom’a, e-gobierno y e-aprendizaje, este Gltimo tiene como mision: Fomentar a

través del Sistema Nacional e-México nuevas opciones de acceso a la educacion y capacitacion, que estimulen el aprendiza-
je como un medio para el desarrollo integral de los mexicanos.
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También se continuaron las actividades en
el Campus Académico y Colaborativo e-México.
Ademas se desarrollaron los documentos técnicos:
Manual de instalacion de una computadora de
servicios, Manual de instalacion y desinstalacion
de estaciones terrenas terminales y Teoria de la
tecnologia satelital.

Se desarrollaron varios documentos para dar
soporte teorico al proyecto y favorecer la reflexion
y el intercambio académico, entre ellos la publica-
cion en U'nea del libro Estrategias de uso de con-
tenidos de utilidad educativa (Gandara, 2004) que
reporta los resultados de la investigacion llevada a
cabo por Creativa de Proyectos, S. C., para la coor-
dinacion de Tecnolog’ay Proyectos Especiales del
ILCE, en torno a las formas en que es posible hacer
que contenidos ya disponibles en Internet puedan
ser utilizados en educacion.

Durante 2007 se hizo el sitio denominado La
Mascara de Jade para favorecer el aprendizaje de
la navegacion por Internet y fomentar la cultura di-
gital entre todos los integrantes de las comunida-
des de aprendizaje creadas en torno a los centros
digitales (ILCE,2007).

En este mismo afo y con objeto de ampliar la
cobertura de la Internet a comunidades rurales,
mejorar la calidad del servicio de telecomunicacio-
nes y elevar el desempefio de la Red |, se acordo
con la Secretan’a de Comunicaciones y Transpor-
tes (SCT) la pol'tica de llevar las antenas a comuni-
dades rurales que no tuvieran otro tipo de canales
de comunicacion y simultaneamente reducir el
namero de computadoras en i'nea, de lo cual se de-
rivo el acuerdo del Comité Técnico del Fideicomiso
e-México (ILCE, 2007).

Teniendo como marco el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2000-2006 de elevar y extender la competiti-
vidad del pa’s sede del ILCE, para promover el uso y
aprovechamiento de la tecnolog’a y de la informa-
cion para la toma de decisiones, nace el proyecto
de salas de medios llamadas Espacios Virtuales
de Aprendizaje (EVA), en donde convergen tecno-
log’as modernas de comunicacion y educacion a
distancia, como un esfuerzo conjunto de la Oficina
de Planeacion Estratégica de la Presidencia de la
Republica y el Instituto.

Las salas EVA se crearon para apoyar la capa-
citacion continua de los funcionarios pablicos
mexicanos en planeacion estratégica y el modelo
Innovacion Gubernamental, principalmente, as”
como para ampliar las posibilidades de usoy
contribuir a la comunicacion y la capacitacion
mediante videoconferencias y teleconferencias
para la realizacion de diplomados, cursos y con-
ferencias a distancia,as”como la utilizacion de la
red de computadoras para promover el concepto
de e-learning por
medio del portal de
la administracion
publica federaly la
difusion de eventos
dirigidos al pablico
en general por la
Red Edusat, ade-
mas de la comuni-
cacion multipuntos
entre la Presiden-
ciay otras institu-
ciones'”.

125 Durante el 2002, se desarrollo la primera etapa, en la cual se habilito como EVA el salon Terrazas en la Presidencia de la
Republica. Asimismo, se realizo un estudio técnico para la seleccion del lugar donde se instalan’an EVA en cada dependencia
federal, se elaboraron planos para la distribucion del mobiliario y equipo, y se gener6 un programa de capacitacion interacti-
vo para coordinadores de las salas. Se instalaron 10 EVA en diferentes dependencias del gobierno y para 2005 se tenan seis
salas portatiles para transmitir videoconferencias desde los estados de Campeche, Sonora, Nuevo Le6n y Jalisco, aa”como
en el Centro Banamex de la Ciudad de México, en la Compaii‘a de Luz y Fuerza, una sala privada en la SEP y una mas para la

Direccion General de Personal.
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De manera paralelay con el propésito de dar
soporte al sistema e-learning, y ofrecer un modelo
de aprendizaje que busque mejorar la calidad de la
capacitacion en América Latina, el ILCE cre6 en 2004
la infraestructura del Centro Interactivo Multitec-
noldgico de Educacion a Distancia (ILCE,2004 b).

El CIMED, como se mencion6 anteriormente, era un
proyecto de aprendizaje electronico que brindaba
servicios de formacion, capacitacion y desarrollo de
competencias para el sistema educativo nacional, as”
como a organismos gubernamentales y privados. Se
constituy6 por dos areas de trabajo: una dedicada
aldesarrollo y puesta en operacion de la plataforma
tecnologicay otra encargada del disefio e implemen-
tacion del modelo pedagogico.

La plataforma tecnoldgica fue disefiada para
operar mediante el modelo de repositorios de
objetos de aprendizaje apoyado con un sistema de
administracion del aprendizaje (Learning Mana-
gement System) con los que adquiere una amplia
capacidad para manejar usuarios, tutores, insti-
tuciones, as” como cursos, contenidos y datos, su
disefi6 corresponde a los criterios del modelo de
referencias basado en estandares internacionales
SCORM (Shareable Content Object Reference Mo-
del), para el intercambio de los objetos de aprendi-
zaje con diversas aplicaciones.

En 2005 se creo el laboratorio de ADL Co-Lab (Aca-
demic Advanced Distributed Learning), dirigido a
crear objetivos de aprendizaje para impartir capaci-
tacion en 'nea usando el modelo de SCORM (ILCE,
2005).

Durante 2006 se llevo a cabo la coordinacion
del Foro Internacional: Perspectivas de e-learning
utilizando las tecnologias de ADL-SCORM, que
congreg6 a cerca de 500 destacados especialistas
de 150 universidades e instituciones educativas de
México, Latinoamérica, Asia, Australia y Estados
Unidos (ILCE, 2006).

En febrero de 2007 se formalizo la relacion entre
el ILCE y ADL mediante un convenio que sefiald
como premisas fundamentales para su estableci-
miento la transmision, promocion e implantacion
del Modelo SCORM, en el manejo de tecnolog’as de
aprendizaje en I'nea. Este convenio también inclu-

y6 compartir investiga-
ciones y evaluaciones
técnicas relacionadas
con avances en la
ensefianza- aprendi-
zaje con el Co-Labora-
torio Central ADL de
Alexandn’a, Virginia.

A nivel teodrico, se
desarrollaron malti-
ples propuestas de
modelos educativos,
entre las que destaca
el Modelo disposicion,
habilidad y acceso
para la integracion de
la tecnologia. Un marco conceptual para la ense-
fAanza y el aprendizaje (The Will, Skill, Tool Modelo
of Technology Integration. A Conceptual Approach
to Teaching and Learning with Technology) que
se gener6 como resultado de una investigacion
realizada en colaboracién con la SEP y la Universi-
dad del Norte de Texas con docentes de primaria
y secundaria para examinar la relacion entre su
disposicion hacia la tecnolog a, sus habilidades
para utilizarla, asa”como los niveles de integracion
de estas herramientas en la escuela.

Para promover alternativas innovadoras para
articular las potencialidades de las tecnolog’as de
informacion y comunicacion con el aprendizaje y
la ensefianza, surgio la iniciativa de elaboracion de
modelos educativos con espacios de aprendizaje
tecnolégicos. El esfuerzo gener6 diversas pro-
puestas teorico-metodologicas, entre ellas: Aula
didactica de aprendizaje multimedia (ADAM)"¢;
Aula Interactiva de Aprendizaje (AIDA); Salon para
aprender y ensefar con tecnolog’as (SAPENT).

126 Espacio virtual que proporciona, a través de la computado-
ra,diferentes was y formas para el aprendizaje, como una
alternativa que permite la articulacion de las potenciali-
dades de las tecnolog as de la informacion y la comunica-
cion con la ensenanzay el aprendizaje, obteniendo como
resultado una propuesta teérico-metodologica que facilita
su incorporacion en la escuela, mediante estrategias
concretas centradas en el aprendizaje significativo.



Nuevas experiencias
de educacion a distancia

En el marco de la Red Internacional Virtual de Edu-
cacion (RIVED) se desarrollo entre 2002 y 2004 la
primera fase del proyecto Tecnologia y Educacion
a Distancia en América Latina y el Caribe (TyEDAL)
que tuvo como objetivo mejorar la calidad de la
educacion secundaria, a través de dos componen-
tes: el primero a cargo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID),y el segundo cuyo organismo eje-
cutor es la Secretan’a de Educacion Piblica (SEP),
con apoyo del ILCE y de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN).

La primera fase del proyecto consistio en la
produccion de 30 modulos prototipo repartidos
equitativamente en tres areas: ciencias naturales,
matematicas, lengua y literatura latinoamericana
y se inici6 una segunda fase, denominada Pro-
grama de capacitacion de docentes de educacion
Secundaria en ciencias, espafiol y matematicas
(CADES-BID).

En 2007 se firm6 en Washington, D.C., la carta-
convenio entre el Banco Interamericano de Desa-
rrollo y el ILCE para dar continuidad a los trabajos
realizados con este proyecto. La intencion de este
nuevo convenio fue la generacion del Portal de
Capacitacion docente para América Latina y el
Caribe a fin de ampliar la cobertura de las escuelas
secundarias y normales con equipos informaticos y
acceso a la Red,en América Latinay el Caribe (ILCE,
2007).

En lo concerniente a la oferta educativa del ILCE,
ésta fue ampliada con un nuevo posgrado denomi-
nado Maestria en Valores para la Accion Educativa
(MAVAE) creado en 2005, el proposito esencial
de esta maestna es recuperar la experienciay la
tradicion del magisterio de educacion basica, con
base en una formacion human’stica que permita
recrear los fundamentos tedrico-metodolégicos en
el quehacer del profesor, dentro de la escuela y su
comunidad, con la finalidad de proyectar un lide-
razgo educativo erigido en valores, que propicie la
participacion social (ILCE, 2005).
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En 2006 se integro la primera generacion con
la participacion de 257 docentes en el modulo
propedéutico y 121 en el modulo de investigacion,
pertenecientes a seis estados de la Repiblica.

Por otro lado, y bajo la tendencia de la actuali-
zacion tecnologica se disefi6 en el 2006 el Modelo
pedagogico de la Secundaria para América Latina
como una alternativa educativa que contribuye al
mejoramiento y cobertura de los servicios educa-
tivos, haciendo uso de la convergencia de medios
(ILCE, 2006). Para este proyecto se elaboré un mapa
categorial, cuatro gu’as de aprendizaje para el
alumno, una gu’a didactica para el maestro, cuatro
antolog’as de textos y los guiones de contenido
para la produccion de los videos para el alumno y el
maestro.

Otra experiencia en el desarrollo y aplicacion de
modelos educativos, lo constituye el ILCE- English
Campus que se desarrollé en colaboracion con la
Direccion General de Materiales y Métodos Educati-
vos de la Secretan’a de Educacién Piblica (SEP) y la
editorial Macmillan Ltd., para apoyar a los maestros
mexicanos que imparten la asignatura de inglés
en el nivel secundaria para mejorar el dominio del
idioma (ILCE, 2003).



El modelo comprend a cinco niveles de aprendizaje disefiados con base en el Marco Comun
Europeo de Referencia para la Lengua: aprendizaje, ensefianza y evaluacion, mismo que fue
adoptado por la SEP como estandar para el proceso de formacién y adquisicion de las macro-
habilidades del idioma en los docentes.

ELILCE desarroll6 un estudio diagnéstico para adecuar la estrategia pedagogica del
modelo y a partir de ello, se disefi6 un portal que sirvio de enlace entre las diferentes insti-
tuciones participantes, los docentes y los servicios del campus virtual para la practica del
idioma'”".

Alianzas interinstitucionales

Como parte de una estrategia de fortalecimiento interinstitucional se estableci6 una es-
trecha relacion de trabajo con la Secretan’a de Relaciones Exteriores (SRE) de México y se
entablaron contactos con la mayor parte de las Embajadas de México, entre los proyectos
derivados de estas relaciones destacan: el Programa Escuelas México que se puso en ope-
racion a través de la Comision Mexicana para la Cooperacion con Centroamérica y el Caribe
(CMCCA), para el otorgamiento de recursos financieros y materiales que beneficiaran a los
planteles ubicados en zonas deprimidas y de difi’cil acceso.

A partir de una serie de reuniones entre la Subsecretan’a para América Latina y el Caribe
y la Unidad de Relaciones Econdmicas y Cooperacion Internacional de la Secretan’a de Rela-
ciones Exteriores (SRE), el ILCE present6 una propuesta formal para el desarrollo del portal
central del Plan Puebla Panaméa, acompanado de portales particulares hechos a la medida 'y
como respuesta a necesidades espeaficas de cada pa’s de la region centroamericana.

Con la Secretan’a de Educacion Pablica (SEP), se colaboré en el programa Escuelas de
Calidad, el Instituto realiz6 el disefio instruccional, los contenidos y tres tutoriales para un
curso en I'nea sobre la planeacion y evaluacion del programa.

Se desarroll6 el portaly el hosting de todas las aplicaciones del Sistema Nacional de In-
formacion Educativa (SNIE), entre las que se encuentran el Catalogo Nacional de Escuelas
(Centros Educativos), el Sistema de Informacion Geografica para la Planeacion Educativa
(GeoSep), y el Cuestionario 911. De este Gltimo, se realiz6 una pagina Web, un documento
impreso y un disco compacto para la difusion de los resultados (ILCE, 2007).

127 En 2002 se conceptualizo el modelo y el aio siguiente se realizaron actividades de capacitacion en el uso
del campus, la organizacion de grupos focales integrados por maestros de inglés para validar la propuesta,
la revision, por parte de la representacion de la SEP de la lista de contenidos y la evaluacion del portal, as”
como en la estrategia de promocion y publicidad. Ademas capacito en forma presencial a los responsables
de centros de maestros con el proposito de difundir y apoyar la operacion del programa. El campus opero a
principios de 2004 a febrero de 2008.
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Respecto al proyecto Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares
(ENLACE) de la SEP, se desarrollo el portal y el hosting de todas las aplicaciones del sistema,
el banco nacional de reactivos, el sistema para su administracion y para la publicacion de
resultados, ademas se brind6 apoyo con el soporte técnico correspondiente. (ILCE, 2007).

ELILCE también ha colaborado en el proyecto Papalote movil desde 2003, el cual consiste
en espacios de entretenimiento y aprendizaje, disenados especialmente para los nifios, con
la finalidad de fomentar la convivencia y la comunicacion interpersonal a través de activi-
dades interactivas. (ILCE, 2003).

Durante 2005 y 2006, la Universidad Pedag6gica Nacional (UPN) y el ILCE
unieron fortalezas para adaptar el diplomado Gestion educativa para directivos de
educacion basica,como curso e-learning. La UPN aport6 el contenido del diploma-
doy la aseson’a del grupo de autores, en tanto el Instituto puso a disposicion del
proyecto el grupo de adaptadores, la infraestructura multimedia y la plataforma
(ILCE, 2005).

Alianza Médica, fraternidad dedicada a la formacion continua de la clase médica
nacional, solicito la colaboracion del ILCE para desarrollar en profesionales de la
medicina las competencias informéaticas y comunicacionales para beneficiar su labor pro-
fesional. Con tal propoésito se imparte la Maestria en Comunicacion y Tecnologias Educati-
vas con enfoque en Salud en diez sedes a lo largo de la Repiblica.

ELILCE y la Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion en Informatica (ANIEI)
participaron de forma conjunta en el Programa para el desarrollo de la industria de soft-
ware (Prosoft), que pretend’a formar personal altamente capacitado en cantidad y calidad
convenientes para el desarrollo de la industria del software en México, por lo que de mane-
ra conjunta se disefié un modelo para-curricular en las modalidades presenciales, mixtay a
distancia aplicando las tecnolog as de la informacion y la comunicacién, as” como conte-
nidos de siete cursos correspondientes al perfil de desarrollador de software. Expertos del
Instituto asesoraron a especialistas de cuatro instituciones educativas en la actualizacion
de sus planes y programas de estudio conforme al modelo para-curricular: Instituto Tecno-
l6gico de Monterrey; Universidad de Colima, Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad
Iztapalapa y CECYT No.9 Juan de Dios Batiz del Instituto Politécnico Nacional (IPN) (ILCE,
2005).

En lo que respecta a la creacion de Portales, se generaron para el Insti-
tuto Federal Electoral, el Instituto Electoral del Distrito Federal, el Institu-
to Nacional de Evaluacion Educativa, la Oficina de la Presidencia para la
Planeacion Estratégica y Desarrollo Regional (OPPEDR), el INCA Rural, la
Secretan’a de la Funcion Puablica, la Secretan’a del Trabajo y Prevision Social,
la Secretan’a de la Reforma Agraria (SRA), la Asociacién de Estudios de
Administracion Aplicada (EDAC), el Programa Escuelas de Calidad de la SEP,
el Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL), para el programa de
capacitacion a distancia de la Subsecretan’a de Desarrollo Urbano y Ordena-
cion del Territorio.



En 2003, el ILCE consolidaba un modelo de uso
de la Red Edusat en convergencia con otras tecnolo-
g as de informacién y comunicacion, lo que permi-
ti6 producir y transmitir con eficiencia y calidad,
teleconferencias y videoconferencias en vivo wa
satélite (canal 18), simultaneamente por Internet en
streamming (ILCE, 2003). Este modelo fue amplia-
mente utilizado por diversas dependencias del
gobierno federal que solicitaron apoyo para la trans-
mision de sesiones de capacitacion, tales como la
Secretan’a de Agricultura y Ganaden’a (SAGARPA),
la Secretan’a de Desarrollo Social (Sedesol); el
Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol); el
Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacida-
des en el Sector Rural AC (Inca Rural); la Secretan’a
del Trabajo y Prevision Social (STPS) y la Secretana
de la Funcion Pablica (SFP).

En el ambito de la produccion televisiva, se
realiza de forma conjunta con el consorcio Tele-
visa la Barra de programacion Nuestra hora, que
fue transmitida a través del canal 9 Galavision. Su
preparacion requiri6 el desarroll6 de una investi-
gacion de campo, aplicando la técnica de grupos
focales, para evaluar la percepcion que tena el
publico objetivo sobre los segmentos propuestos.
Como producto de la investigacion se definio el
perfil, el slogan y el logotipo de la barra (ILCE,
2003). Para el desarrollo de los contenidos tema-
ticos de los programas, se cont6 con el respaldo
de expertos de reconocido prestigio publico en
servicios de salud, nutricion, medio ambiente, edu-
cacion fi'sica, discapacidad, integracion familiar,
orientacion vocacional, fomento cultural y otras
areas de conocimiento'.

En 2005, se firmo6 un convenio para disponer
de cerca de 600 programas/300 horas del acervo

historico de la Fundacion Cultural Televisa, lo que
permiti6 al ILCE configurar una barra de progra-
macion permanente con series de caracter cultu-
ral, como México nuevo siglo, Leyendas de México,
Biografias del poder, México 1900, México en la
obra de Octavio Paz. Ezra Pound y La antorcha
encendida, entre otras producciones (ILCE, 2005).

128 Se realizo el analisis de estudios y experiencias que favorecen la educacion presencial, abierta y a distancia con el uso de

los medios de comunicacion masiva y las nuevas tecnologas de informacion y comunicacion. A partir de estos referentes

y los requerimientos espea’ficos de los diversos grupos de usuarios, se llevo a cabo la reestructuracion de la programacion

de los canales de television, se formularon nuevos mapas de programacion y se disefiaron barras por areas de conocimiento,

asignaturas y grupos tematicos, aa” como series y programas de television optativos, que auxilian contenidos de educacion

basica, media superior y superior.
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Para la Secretan’a de Educacion Pablica se produ-
jeron 53 emisiones del Noticiario SEP, que se transmi-
tieron semanalmente por el Canal 16 de la Red Edusat

or el Canal 22 en television abierta. « . .
yp A través de la programacion de los canales de

Otra accion fue con la la Red Edusat, se trasmiten programas desti-
Direccién General de Mate- nados a la eduacion para la sociedad, donde se
riales y Métodos Educativos tratan temas de salud, agricultura, valores, arte,

cultura, entre muchos otros, ademas de poner

a disposicion del publico en general una gama
de materiales en diversos formatos y soportes
tecnologicos para abordar distintos aspectos de
cultura general.”

de la SEP; se incorporaron
al acervo del Instituto las
capsulas y programas de
television con los conteni-
dos y participaciones mas .

David de la Garza
relevantes del Tercer con- Guevara Niebla, G. (2005).
greso nacional de imagen y
pedagogia, de utilidad para
la Barra de Verano y otras
barras de programacion
destinadas a los docentes de
educacion basica (ILCE, 2005).

El Instituto se integr6, como socio activo, a la Red de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y
Culturales de México, AC, para desarrollar acciones destinadas a fortalecer el liderazgo y las alianzas en
materia de radio y television educativa. Asimismo se integré como socio a la Red Universitaria de Radio-
difusoras y Televisoras Educativas, que cuenta con un fondo de apoyo para la television universitaria,
destinado a ofrecer capacitacion y profesionalizacion para la radio y las teledifusoras universitarias.
Por otra parte, en el ambito internacional, se formalizaba la acreditacion del ILCE como miembro adhe-
rente de la Asociacion Iberoamericana de Televisiones Regionales y Afines (ASITRA) (ILCE, 2005).

Como resultado de un convenio suscrito con la Secretan’a de Comunicaciones y Transportes (SCT)
de México, se concluy6 la actualizacion y migracion del telepuerto al edificio sede del ILCE, que se puso
en marcha a partir del | de enero de 2007. Esta infraestructura otorg6 al Instituto amplia autonom’a en
la operacion de canales de radio y television,as”como en el env’o de su senal al satélite Satmex 5, con
cobertura continental (ILCE, 2007).

De junio de 2003 a julio de 2007 el ILCE tuvo la presidencia del Comité Técnico de Normalizacion
Nacional de Documentacion (COTENNDOC), organismo responsable de normalizar el intercambio de
informacion y difundir los materiales visuales y sonoros resguardados por instituciones que brindan ser-
vicio. Durante este periodo el ILCE particip6 en la Integracion de dos subcomités: acervos videograficos y
acervos sonoros, lo que llevo al COTENNDOC a crecer de 15 a 65 instituciones miembros; en la creacion de
la pagina electronica del Comité y en la generacion de las Normas Mexicanas de Catalogacion de Acervos
Fonograficos y de Catalogacion de Acervos Videograficos'™.

129 En 2005 el Instituto inicio el proceso de digitalizacion general del acervo audiovisual para transferir a soportes XD-CAM,
mas de mil quinientos programas de radio y television producidos por el ILCE. La transferencia favorece la 6ptima preserva-
cion de los materiales y permite garantizar alta calidad de imagen y audio para maltiples usos.
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SEPA inglés, por su parte, continu6 con su oferta educativa bajo los estandares aca-
démico y operativo probados a nivel nacional. Destaca en este periodo la solicitud de la
Secretan’a de Educacion Pablica —a través de la Direccion General de Materiales Educati-
vos (DGME)—, para la puesta en marcha del proyecto piloto SEPA inglés para docentes de
telesecundaria en zonas rurales de dificil acceso. Para ello, se desarrollaron contenidos
y se grabaron 16 programas de television de hora'y media de duracion con el apoyo de la
Direccion General de Television Educativa (DGTVE), que se concentraron en el modelo de
aseson’a por television. En esta primera etapa, el curso de nivel inicial estuvo dirigido a
40 docentes del estado de Chiapas, quienes fueron evaluados en la jornada nacional del
primero de julio, 2007 con resultados positivos:U'ndice de desercion 20%,1'ndice de desem-
pefio 72%.

Con base en los resultados la Secretan’a de Educacion Pablica solicito al ILCE disefiar una
segunda etapa del proyecto piloto para que fueran adaptados los contenidos de las quince
sesiones de aseson’a del Nivel Basico. A finales del periodo se hah’an grabado los 15 programas
del nivel. De forma adicional, se dio seguimiento a los docentes de telesecundaria participantes
con cuestionarios de evaluacion semanales y la retroalimentacion del caso. En la segunda etapa
participan mas de ciento veinte docentes de diez entidades federativas: Chiapas, Chihuahua,
Hidalgo, Puebla, San Luis Potos’, Oaxaca, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan y Zacatecas (ILCE, 2007).

ELILCE cumple 50 arios de existencia por lo que
lleva a cabo un importante esfuerzo de re-
flexion con el proyecto ILCE 5.0 a nuevos desa-
flos, un ejercicio de prospectiva sobre el papel
que debiera jugar en afios subsecuentes para
Sequir afrontando las nuevas exigencias y retos
del siglo XXI, asi como sequir contribuyendo al
desarrollo de la educacion y formacion inteqral
de los pueblos latinoamericanos. Cabe mencio-
nar que en este proyecto, se lograron construir
mualtiples propuestas de soluciones educativas
para el progreso de la institucion y el desarrollo
de las TIC en la educacion, resultado de la con-
sulta en linea que se realizo a expertos, lideres,
investigadores y académicos de América Lati-
na, asi como al personal del Instituto.
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Capitalizacion de la experiencia,
nuevas oportunidadesn

A partir de 2007 se comienzan a vivir tiempos complejos, la crisis eco-
nomica mundial y la recesion economica del pa’s, se reflejan en el ILCE a
través de las restricciones financieras, las bajas inversiones en infraes-
tructura y equipos, las limitadas aportaciones nacionales e internaciona-
les para el desarrollo de nuevos proyectos, lo que deja sentir sus efectos
en los productos alcanzados.

En este contexto, el Ing. Manuel Quintero Quintero™® asume la Direc-
cion General del ILCE, plasmando desde el inicio de su gestion un serio
compromiso por fortalecer la eficiencia y eficacia del Instituto mediante
la capitalizacion de su amplia trayectoria, el aprovechamiento de la expe- Ing. Manuel Quintero Quintero
riencia de sus recursos humanos y la administracion de su patrimonio
con espritu de transparencia y racionalidad.

Inicié un nuevo proceso de reestructuracion institucional a partir de la integracion de
funciones comunes o convergentes de las areas, a fin de ampliar sus ambitos de actuacion,
potenciar sus fortalezas, mejorar sus procesos y generar una ventaja competitiva a nivel
internacional mediante servicios y productos innovadores.

En este mismo sentido, se llevo a cabo un proceso de revision de programas y proyectos,
en el que se analiz6 su vigencia, los resultados obtenidos y principalmente la viabilidad
técnicay econdmica de cada uno de ellos. Este ejercicio permitio establecer prioridades y
tomar decisiones sobre la permanencia, reorientaciéon y término de algunos proyectos, as”
como germinar nuevas iniciativas de desarrollo institucional.

130 Inicia su gestion administrativa en mayo de 2007.
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Un par de conmemoraciones ocurrieron al inicio de la nueva administracion: el 30 aniver-
sario de la autonom’a del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa (mayo
1979),y el vigésimo de haber cambiado de nombre, al haber dejado de ser en noviembre de
1969 el Instituto Latinoamericano de la Cinematografi'a Educativa, lo
que gener6 diversos actos, en los que participaron los representantes
oficiales de los pa’ses miembros y otras instituciones hermanas, as”
como el personal del ILCE, donde se reconoci6 a los empleados de ma-
yor permanencia.

Durante ese periodo se dio continuidad a los proyectos establecidos
con los pa’ses, se ratificaron las iniciativas de colaboracién y se impul-
saron las negociaciones para la adhesion de nuevos estados miembro.

El gobierno de la Republica de Bolivia inicio las gestiones perti-
nentes ante su Congreso Nacional para la ratificacién del Convenio de
Cooperacion de 1978 con el ILCE por lo que ante la titular del Ministerio
de Educacion y Cultura™' se reiter6 la disposicion en fortalecer las actividades de colabo-
racion. Con esa finalidad, a lo largo del afio, se establecio contacto con autoridades de esa
institucidn a fin de dar seguimiento a los compromisos adquiridos como fue el caso del
Portal Educativo Nacional, la instalacion del aula demostrativa del Pro-
grama Educativo Enciclomediay el Proyecto de Secundaria para América
Latinay el Caribe (ILCE,2007).

Con la Republica de Costa Rica,a ra’z de la visita de varios funcionarios
de la Universidad Estatal a Distancia (UNED) se identificaron tres i'neas
de cooperacion interinstitucional: el Modelo de Secundaria para América
Latina, la television educativa, y la realizacion de proyectos académicos y
de investigacion (ILCE, 2008 e).

Para el Centro Internacional de Estudios Superiores de Comuni-
cacion para Ameérica Latina (CIESPAL) del Ecuador se dicto6 la confe-
rencia Programas educativos para la television digital. ;hacia donde
vamos?y se imparti6 el taller Produccion de programas educativos
para television, durante las actividades del Seminario Internacional
Del apagon analégico a la television digital que se realizo para beca-
rios de la Organizacion de Estados Americanos (OEA). En tanto que
con la Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil (UCSG) se firm6
un convenio espeafico para el desarrollo de los cursos-taller Guion
educativo audiovisual y TV educativa, y el curso de Realizacién (ILCE,
2008 e).

En el caso de la Republica de Guatemala, y a través de un acuerdo de
colaboracion entre esta nacion y México se llevo a cabo un diagndstico
de necesidades de formacion de profesores de las ciudades fronterizas
comunes de ambos pa’ses como estrategia inicial para contribuir en el
mejoramiento de los sistemas educativos (ILCE, 2008 e).

131 Ministra de Educacion y Cultura de Bolivia, Lic. Magdalena Cajas Vega
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En el portal creado para el Ministerio de Educacion de Guatemala se disefid
un espacio de consulta y de contenidos educativos para brindar apoyo durante
el proceso de ensefanza-aprendizaje que permita a los estudiantes, docentes y
padres de familia acceder a estas fuentes de referencia (ILCE, 2007).

Con la Replblica de Panama se inicio el desarrollo de un portal educativo con
herramientas de comunicacion, de almacenamiento de datos y de organizacion,
contenidos educativos y de capacitacion para estudiantes, docentes, directivos y
padres de familia del pa’s. También se llevaron a cabo reuniones con diversas au-
toridades gubernamentales de las que se derivaron propuestas de colaboracion
en materia de television educativa, canal educativo para jovenes y educacion
para los medios (ILCE, 2007).

Respecto a las iniciativas de adhesion al ILCE de nuevos estados miembros,
alo largo de 2008 se avanz6 en los procesos de incorporacion de la Repiblica
Dominicanay de la Repiblica de Peri. Lograndose concretar el 17 de marzo
de 2009, gracias a la gestion del Excmo. Sr. Pablo Marifiez Embajador de la de
Republica Dominicana la incorporacion de este pa’s como miembro oficial del
Instituto, ante la Secretan’a de Relaciones Exteriores de México y la Direccion
General de Organismos y Mecanismos Regionales Americanos.

En el marco de la VI Asamblea General de la ATEI bajo el lema Hacia la televi-
sion iberoamericana del conocimiento, se designo6 al Director General del Insti-
tuto como coordinador de la Comision de Coproducciones, Intercambio y Coope-
racion (ILCE, 2008 d). Con el propdsito de materializar algunos de los acuerdos
derivados de la Asamblea, el Instituto estableci6 nuevas 'neas de colaboracion
con la Universidad Autonoma de Barcelona, centradas en cuatro principales
campos de accion: a) integracion de un Libro Blanco, actualizado anualmente,
sobre la oferta de television educativa y cultural existente en el ambito iberoame-
ricano; b) elaboracion de un catalogo de materiales audiovisuales disponibles
en la region; ¢) instrumentacién de un master en la formacion de competencias
mediaticas en el ILCE; y d) la participacion activa del Instituto en el Observatorio
EURAL (ILCE, 2008 e).

ELILCE, en su calidad de miembro activo de la Cumbre Mundial de la Sociec 21
de la Informacién y de su mecanismo regional e-LAC (Cumbre Ministerial sobre |1
Sociedad de la Informacion de América Latina y El Caribe), colabora con la Union
Internacional de Telecomunicaciones (UIT) en el Inventario de actividades en
apoyo del Plan de Accion y Seguimiento de la Cumbre Mundial de la Sociedac de
la Informacion (CMSI) (ILCE, 2008 e).

Para el cumplimiento de los compromisos contra’dos con la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) en el proyecto Centros de Exce ier -
cia para la Capacitacion de Maestros (CETT), se continu6 con la transmision de la
Barra de Lectoescritura a través del canal 13 de la Red Edusat, se realiz6 la administracion y
actualizacion del portal educativo y se particip6 en la aplicacion de los instrumentos de rmo
nitoreo del Modelo. Se realiz6 el afinamiento de los 24 videos existentes y la elaboracion ae 4
nuevos para complementar la serie. Como parte del fortalecimiento de los materiales también
se elaboro el modulo Retos y estrategias didacticas en la ensefianza y el aprendizaje de lc lec
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tura y la escritura, el cual se tiene previsto validarlo
con la participacion de los capacitadores.

ELCETT concluye en septiembre de 2009, lo que ha
llevado a los pa’ses que lo operan a generar iniciati-
vas y estrategias que posibiliten su continuacion en
el marco de sus programas nacionales. En el caso de
México, como parte de dichas estrategias, se presen-
t0 el proyecto al Subsecretario de Educacion Basica
y Normal del Gobierno del Estado de México quien
solicito la elaboracion de una propuesta para su im-
plementacion en tres municipios (ILCE, 2008 e).

Respecto al Programa de capacitacion de docen-
tes de educacion secundaria en ciencias, espariol
y matematicas (CADES-BID) se continuo el disefio
del portaly la conversion de los materiales origi-
nalmente preparados para uso presencial a una
propuesta didactica para ambientes de aprendizaje
en U'nea, por lo que se desarrollaron guiones para
video (con una duracion total de treinta horas) de
los que se han seleccionado mas de trescientos
segmentos para consulta en I'nea con una dura-
cion promedio de cinco minutos cada uno. Tam-
bién concluy6 la fase de disefio de los tres talleres
a impartir (uno para cada una de las areas), se
disefi6 el curso introductorio y el correspondiente
a la formacion de tutores. Con ello se cerraron los
trabajos de fundamentacion y disefio para dar
inici6 a la produccion y la aplicacion de los talleres
en 2009 (ILCE, 2008 e).

“Los sistemas y modelos educativos, como
toda la estructura de la sociedad, requieren
de acciones encaminadas hacia la innova-
cion y la adecuacion que demanda inteqgrar-
se en la sociedad de la informacion y del
conocimiento y mantener el equilibrio en
medio del vertiginoso ritmo que el acceso a
la tecnologia imprime al entorno mundial.”

Manuel Quintero Quintero.
(2008).

Proyectos en desarrollo
con el pais sede

Con la nueva administracion, destaca el acerca-
miento establecido con la Secretan’a de Relacio-
nes Exteriores (SRE) y las Embajadas de México,
muestra de ello fue el apoyo que se brind6 a la
Embajada de la RepUblica Dominicana en México,
para la organizacion de la Biblioteca Salome Ureiia,
que consta aproximadamente de 3,000 volimenes.
As”como las Semanas Culturales en las que se tuvo
la participacion de los Embajadores como confe-
rencistas magistrales, ademas de muestras gastro-
némicas y galen’as con algunas exhibiciones de las
tradiciones mas significativas de cada pa’s. De esta
manera, se celebraron las semanas de la Republica
de Costa Rica: Un pais de paz y naturaleza?, Repa-
blica de Ecuador: Un pais de multiples culturas y
pueblos™, Repiiblica de Hait™: la Revolucion Haitia-
na y la llustracion*, Republica de Nicaragua: Un
horizonte de oportunidades para la inversion y la
Republica de Paraguay: Semblanzas de Paraguay"®.
Todas ellas se transmitieron w'a Edusat y por intra-
net (ILCE, 2008 e).

Para la Direccion General de Relaciones Inter-
nacionales (DGRI) de la SEP se elabor6 un DVD
del Sistema Educativo Mexicano, a fin de que sus
autoridades pudieran utilizarlo en las visitas de los
embajadores y representantes oficiales de otros
pa’ses ala Secretan’a.

132 Excelent’sima Sefiora Embajadora Gioconda Ubeda Rivera.
133 Excelent’simo Sefior Embajador Galo Galarza Davila.
134 Excelent’simo Sefior Embajador Jean Pierre Idealbert.

135 Excelent’simo Sefor Embajador Horacio Manuel Brenes
Icabalceta.

136 Excelent’simo Sefor Embajador José Félix Fernandez
Estigarribia.
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Con la Secretan’a de Educacion Piblica (SEP), se sigui6 colaborando en el programa
Escuelas de Calidad mediante la entrega a la Subsecretan’a de Educacién Basica de los ar-
chivos impresos y digitales de los manuales, los cuales también ciento treinta y un equipos
Pentium y un nimero equivalente de licencias de software se pusieron a disposicion de los
actores del programa a través del sitio http:/proyectol00.ilce.edu.mx

También con la SEP se continu6 el proyecto Intel® Educar gracias al cual se capacita-
ron 50,013 docentes para desarrollar planes de estudio tematizados que comprometen a
los alumnos en el uso de la tecnologa para realizar investigacion, reunir informacion y
comunicarse con otros; el propdsito es enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de
profesores y alumnos y multiplicar los conocimientos adquiridos durante el curso en su en-
tidad federativa o institucion. Adicionalmente, se capacitaron 5,000 maestros con el curso
introductorio, en ambas modalidades (ILCE, 2008 e).

El proyecto Sec2l, redefini6 sus objetivos y alcances para incorporarse a los lineamientos
que se establecen en el programa Habilidades Digitales para Todos (HDT),como Educacion
para el Siglo 21 (E21) cuyos materiales y recursos, incluyendo el portal http:/e2l.ilce.edu.mx
que apoyaran a los docentes en el uso e incorporacion de la tecnologa en el aula.

Relacionado con el proyecto de HDT, la Subsecretan’a de Educacion Basica (SEB) solicit
al ILCE la integracion de algunos de los elementos que componen el proyecto en una pla-
taforma tomando como base la definicion de estandares de desempefio para la educacion
basica, por lo que se llevo a cabo el cruce de curn’culo con estandares para el primer afio de
secundaria en todas sus modalidades, el desarrollo de objetos de aprendizaje (ODA) para
educacion basica, las herramientas de evaluacion, el banco de reactivos, el portal de acceso
a las escuelas, el sistema de administracion y seguimiento, y el programa de formacion de
comunidades educativas.

Ademaés, correspondi6 al ILCE la coordinacion, supervision y ejecucion de las acciones
para la instalacion y puesta en marcha de cien aulas telematicas en las treinta y dos entida-
des federativas con base en los requerimientos planteados por la SEB, la realizacion de la
prueba de concepto para evaluar los modelos técnicos, pedagdgicos y econémicos del HDT
y la difusion del proyecto (ILCE, 2008 e).
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Se establecié un nuevo convenio de colaboracién con la
SEP a través de la Direccion General de Planeacion y Progra-
macién (DGPP) para continuar con el Sistema Nacional de
Informacion Educativa (SNIE), (ILCE, 2007).

Respecto al proyecto Evaluacion Nacional de Logro Acadé-
mico en Centros Escolares (ENLACE) de la SEP, se pusieron en
U'nea cinco pruebas para educacion basica, la segunda version
del banco escolar de reactivos, el sistema de informacion y
seguimiento para el concurso de plazas en el Sistema Educati-
vo Nacional, as” como la encuesta en i'nea de dicho concurso,
el portal informativo de la Direccion General de Evaluacion de
Polticas y el modulo de consulta de resultados.

Para el proyecto ENLACE de educacion media superior, se
desarroll el portal informativo, el sistema de informacion para la
actualizacion y consulta de los resultados a través de Internet, el
hospedaje y soporte técnico (ILCE, 2008 e).

La Secretan’a de Educacion Pablica, la Camara Nacional de la
Industria de Telecomunicaciones por Cable (CANITEC) y el ILCE, el
14 de septiembre de 2007, firmaron un convenio de colaboracién
para fortalecer la educacion a distancia y fomentar la capacita-
cion de maestros. ALILCE le corresponde promover la capacitacion
de los usuarios en el uso de TIC, retransmitir programas educativos
de la SEP,y poner a disposicion de los centros educativos y de la
sociedad en general los cursos, talleres, diplomados y posgrados
del Centro de Estudios en Comunicacion y Tecnolog’as Educativas
(CECTE) (SEP,2007).

-
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Con base en los resultados obtenidos, la Secretan’a de Educacion Piblica
solicit6 al ILCE disefiar las etapas finales del proyecto piloto SEPa inglés para
docentes de telesecundaria en zonas rurales de dificil acceso (terceray cuar-
ta etapas) en las que fueron adaptados los contenidos de las quince sesiones
de aseson’a del Nivel General | y el mismo nGmero para el Nivel General II. Al
igual que en la primera mitad del piloto, se dio seguimiento a los docentes de
telesecundaria participantes con cuestionarios de evaluacion semanales y la
realimentacion permanente.

La matn’cula aumentd un treinta y cinco por ciento con referencia a 2007
dando cuenta de la efectividad de los modelos académico y operativo de SEPa
inglés. También se llevo a cabo la adecuacion de las sesenta unidades que in-
tegran los materiales educativos de los niveles inicial, basico y general (ILCE,
2008 e).

En el marco del proyecto de los Espacios Virtuales de Aprendizaje (EVA),
se efectlio un diagnoéstico técnico de las salas de la Procuradun’a General
de la Republica, Secretana de la Reforma Agraria, Secretan’a de Econom’ay
Secretan’a de Comunicaciones y Transportes, para identificar el estado en el
que se encuentran cada una de ellas, disefiar nuevas estrategias de apoyo y
mantenimiento, as”como de propuestas para un mejor aprovechamiento de
las plataformas tecnologicas.

Desde 2007 el Instituto ha colaborado intensamente con el Centro de
Formacion Docente e Innovacion Educativa (CFIE) del IPN en la coordinaci6n e
implementacion de la Fase Virtual del /l y lll del Congreso Internacional de In-
novacion Educativa,lo que ha implicado el disefio del sitio Web, la invitacion
de expertos, la moderacion de los foros, la evaluacion de los participantes y la
emision de las constancias correspondientes.

En la Novena conferencia mundial sobre la prevencion de lesiones y pro-
mocion de la salud, la World Health Organization, la Secretan’a de Salud y el
Instituto Nacional de Salud Piblica, llevaron a cabo una campafia de difusion,
para la cual el ILCE produjo seis spots de television (dos versiones en espafiol,
dos versiones en inglés y dos versiones con subttulos); dos spots de radio
(una versi6n en espafiol y otra en inglés) y una capsula para promover la con-
ferencia mundial que se llevo a cabo en marzo de 2008.

El13 de marzo de 2008 se firmd6 un nuevo convenio de cooperacion entre
el ILCE y el Papalote Museo del Nifno mediante el cual se desarrollaran cur-
sos de e-learning para capacitar al personal del museo en diversas areas, un
portal educativo que sirva como enlace entre las actividades del museo y las
actividades escolares, programas audiovisuales para tener registré de todas
las exposiciones internas y externas que se celebren en el museo con el fin de
exponerlas posteriormente y a su vez transmitirlas por la Red Edusat que ope-
ra el ILCE y un programa de capacitacion para la instalacion de exposiciones
museograficas para su uso en otros museos (ILCE, 2008 a).
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ElInstituto y el Canal de Television del Congreso
General de los Estados Unidos Mexicanos firmaron
un convenio de colaboracion con el propdsito de
diversificar sus contenidos, captar una mayor au-
diencia y multiplicar el acceso a una programacion
destinada a fomentar el interés por la vida a'vica, la
historia y valores de México (ILCE, s.f.). Se considerd
la transmision de la historia de México a través de
una serie que consta de 14 programas y aborda mo-
mentos clave del pa’s, desde la época de la Conquista
hasta la Revolucion Mexicana; las transmisiones
inician en febrero del 2009.

La Auditoria Superior de la Federacion, recurrio
al ILCE para hacer llegar su oferta institucional de
capacitacion no formal para las autoridades y ser-
vidores pUblicos estatales y municipales a través
de la convergencia de medios electronicos, con el
propoésito de fortalecer las practicas profesionales
y el desarrollo del personal en la gestion puablica.
Por ello, se realiz6 la transmision en vivo de 12 tele-
conferencias y la realizacion, edicion y posproduc-
cion de doscientos cuatro capsulas de los cursos
de capacitacion. Adicionalmente se desarrollo el
portal de capacitacion, la digitalizacion de las cap-
sulas y el hospedaje de veinticuatro cursos.

En 2008 se logro el reconocimiento de validez
oficial de los estudios (REVOE), otorgado por la Di-
reccion General de Educacion Superior Universitaria
de la SEP, a los planes de estudio de las Maestn’as
en Comunicacion y Tecnologas Educativas y en Va-
lores para la Accion Educativa. Se desarrollo el perfil
del tutor de educacion a distancia y el procedimien-
to de seleccion y actualizacion de tutores y se firmé
un convenio espeafico con la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan (FES-UNAM) para ofrecer los
posgrados del Instituto.

Para el area de Servicios Educativos Integrados
al Estado de México (SEIEM) se imparti6 el Diplo-
mado Estrategias diddcticas para la ensefianza de
competencias informaticas basicas dirigido a los
Asesores Técnico Pedagogicos, el cual comprende
un periodo de formacion teoérico-practica con du-

“Desde la creacion del Canal del Congreso,
el ILCE ha estado atento a su desempefio y
consolidacion, cuyas funciones son y han
sido sustanciales para el desarrollo de una
cultura democratica entre nuestros ciuda-
danos’.

Manuel Quintero Quintero.
(ILCE, s.f).

racion de cuatro meses, y otro de certificacion de
tres meses de duracion. Dicho Diplomado poste-
riormente se impartio a cuatrocientos docentes de
la Direccion General de Educacion Ind’gena (DGEI).

Continuando con el amplio desarrollo de portales
de los afos anteriores, se gener6 para la SEP un por-
tal para el Concurso iberoamericano de ortografia'y
otro para la administracion de becas internaciona-
les, otro mas para la Secretan’a de Desarrollo Social
(SEDESOL) con modulos interactivos de comuni-
cacion, otro para la Fundacion Empresarios para
la Educacion Basica (EXEB), y tres portales para el
Instituto Mexicano de la Juventud (IMJUVE): Mundo
IMJUVE, del Centro de Documentacion (CENDOC) y
el portal Institucional.

Desde su creacion y hasta
2008, en Red Escolar se han
atendido a 3’565,553 alumnos
en los distintos proyectos. Re-
cibe un promedio de 2’613,000
hits diarios en su pagina (que
consta de mas de ciento treinta
y cinco mil archivos Web, y un promedio de doce
mil mensajes de foros al mes). Hasta el 2008 se



/)

desarrollaron noventa y seis micro sitios y sete-
cientos noventa y ocho contenidos de acuerdo a la
Reforma de la Educaci6on Basica.

La Biblioteca Digital redisefio su sitio Web,

agregandoles animacion con el objetivo de aumen-

tar la interaccion con los usuarios; durante 2008
se tuvieron 12’075,087 visitas al portal y a partir
de mayo se distribuye un bolet'n electronico que
contiene las efemérides y notas sobre contenidos
y actualizaciones. Actualmente, se realiza un pro-
totipo en ambiente 2.0 cuyo primer volumen sera
el poema épico Gilgamesh.

Por su parte el portal educativo SEPiensa, se or-
ganizo6 en seis secciones: Nifios y nifias, Jovenes,
Docentes, Padres y padres, Librero y Tiempo libre,
con 2,660 contenidos publicados y un impacto de
I’362,626 visitas al mes y 44,799 visitas diarias, en
promedio.

Respecto al programa e-México continu6 am-
pliando su cobertura anualmente y en 2008 opera-
ban 9,200 Centros Comunitarios Digitales (CCD),
de los cuales el ILCE coordina 4,523. El origen de
este proyecto data del afio 2002 y su vigencia lle-
gara hasta finalizar el 2010, pudiéndose prolongar
el plazo.
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Las actividades se centraron en la vinculacion
y concertacion con todas las entidades del pa’s,
el monitoreo de la red satelital, el seguimiento de
la atencidn de los reportes de falla y la gestion de
movimientos (altas, bajas, reubicaciones), asa”como
a la administracion y mantenimiento del sistema
informatico de la base de datos de los Centros
Comunitarios Digitales (CCD) (ILCE, 2008 b).

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolog’a
(CONACYT), a través de la Comision Interna de
Evaluacion del Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnologicas (RENIECYT),
otorg6 al ILCE en 2008 la constancia de inscripcion
y reconocimiento de acreditacion como “Centro
de Investigacion” integrante del padron nacional
de instituciones y empresas vinculadas a la inves-
tigacion cientfica, al desarrollo tecnologico, a la
innovacion y a la formacion de recursos humanos
de alto nivel en el pa’s.
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Expansion de Enciclomedia

Enciclomedia incluyo a la ensefianza del inglés a nivel piloto, de
acuerdo con el interés de la SEP de ampliar su cobertura a todas
las aulas de quinto y sexto grados del pa’s que ya contaran con

los equipos y software requeridos para su despliegue, lo que dio
como resultado el programa Inglés Enciclomedia Nivel I y Nivel 2.
Asimismo, se disefi6 un tutorial para facilitar la capacitacion de los
maestros. El curso completo de cada nivel se apoya en los siguien-
tes materiales: Programa interactivo (software), que es la base del
curso,y material impreso complementario: cuaderno de trabajo del
alumno y gu’a para el maestro (ILCE, 2007).

Enciclomedia en escuelas particulares se emitié de conformidad con el
convenio celebrado entre la SEP, el ILCE, la Confederacion Nacional de Escue-
las Particulares, A.C. (CNEP) vy las Instituciones de Ensefianza Particular en la
Republica Mexicana, A.C. (IEPRM).

En el marco del Programa para el Fortalecimiento de la Educacion Telese-
cundaria, se elaboraron guiones para el material audiovisual, se disefiaron y
adaptaron ciento once interactivos,y se generaron los libros para el alumno y
para el maestro para las asignaturas de Espafiol Ill, Matematicas lll, Ciencias
11, Historia II, Formacién G'vica y Etica 11",

Cabe destacar que el 19 de diciembre 2007 se celebro en
Pan’s, Francia, la ceremonia de entrega del Premio UNESCO
Rey Hamad Bin Isa Al-Khalifa que reconoce aquellos pro-
yectos e iniciativas sobresalientes que promuevan el uso
de TIC como medio para el fortalecimiento de la ensefianza,
el aprendizaje y en general de la labor educativa, otorgé al
proyecto Enciclomedia mencion hononfica por su aporta-
cion en la incorporacion de las tecnolog as en la educacion
basica (ILCE, 2007).

El18 de junio de 2008 el ILCE recibi6 el Premio Banamex
de Educacion Financiera 2008 de manos de la Secretaria de
Educacion Piblica, Josefina Vazquez Mota y del Presidente
del Consejo de Administracion del Grupo Financiero Banamex Alfredo Harp
Held, por sus contribuciones al fomento de la educacion financiera en Méxi-
co. Mediante este premio se reconocio el esfuerzo realizado por el ILCE para
promover una cultura financiera que propicie una mejor calidad de vida para
nifos, jovenes y adultos al haber desarrollado tres interactivos para el pro-
grama Enciclomedia: Saber Ahorrar Cuenta, Saber Consumir Cuenta y Saber
Decidir Cuenta (ILCE, 2008 ¢).

137 Se emitieron dieciocho mil ejemplares del paquete didactico audiovisual informatico
para 2° grado y material informatico para el 1° grado.
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Avances en produccion televisiva

No obstante las dificiles condiciones de operacion
que prevalecieron durante el afio 2008, se continuo
atendiendo con eficiencia, eficacia y calidad a los
diversos usuarios de los servicios de radio y television
educativa y cultural”®.

ELILCE colabor6 con el Instituto Nacional de
Lenguas Ind genas para crear y posicionar la imagen
institucional del Canal Indi TV, dedicado a informar,
difundir y promocionar el intercambio cultural de las
poblaciones ind genas de México, por lo que realiz6
la propuesta de produccion de la imagen, carteleras,
avances, cintillos, spot, promocionales y de difusion
para las barras de programacion del canal.

El Instituto realiz6 la semblanza de Don Pedro Ferriz Santacruz que fue
presentada en el evento Medalla al Mérito en la Comunicacion y el Periodismo
2008 en el que colaboré en el levantamiento de imagen. También brind6 apoyo
a la Fundacion Mexicana de Salud, A.C., para constituir un acervo audiovisual
y difundir wa television educativa informacion acerca de la transformacion de
habitos y estilos de vida nocivos para la salud, y realiz6 la grabacion del evento
Cultura, salud y prevencion.

A distintas dependencias del gobierno federal se proporcion6 el servicio
de teleconferencia como medio para crear un espacio de analisis, reflexion y
difusion sobre temas destinados a mejorar la formacion y actualizacion de
servidores puUblicos, tales son el Programa Educacion, Capacitacion y Desarrollo
Rural 2008 de la Secretan’a de Agricultura, Ganaden’a, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA); el Programa de capacitacion a distancia para el
desarrollo social del Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL); el Pro-
grama de capacitacion a distancia para la Direccion General de Equipamiento
e Infraestructura en Zonas Urbano Marginadas de la Secretan’a de Desarrollo
Social (SEDESOL).

138 Falta de espacio en el satélite Satmex V -situacion que sera resuelta el ano 2011, lo que implico
el cambio de la frecuencia de la antena portadora para la transmision de los canales de la Red
Edusat-ILCE mediante el sistema Digicipher Il, a la parte alta del Transponder 24C, la recon-
figuracion del ancho de banda con 18 MHz. de reserva del estado y 9 MHz. contratados por el
ILCE, con el fin de que los decodificadores instalados continuaran funcionando regularmente
para no afectar la calidad de las emisiones ni disminuir el nGmero de canales disponibles.
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Proyectos de desarrollo social

ELILCE en coordinacion con Fomento Social Banamex, organiza-
ciones ind’genas, organizaciones no gubernamentales y auto-
ridades municipales realiz6 el seguimiento administrativo y la
consolidacion de las directrices de colaboracion para la recep-
cion, almacenaje y entrega de los recursos para la actualizacion
de las plataformas tecnolégicas en zonas de alta marginacion
de diez estados de la Repiblica Mexicana.

El Instituto reforzo su participacion en el desarrollo de pro-
yectos en zonas ind'genas para generar comunidades produc-
tivas, autogestivas y sostenibles en zonas de alta marginacion,
por medio de la formacion y apoyados en el uso de las tecnolo-
g@’as de la informacion y la comunicacion (TIC)"°.

El proyecto esta enfocado a crear compromisos con las comuni-
dades a mediano y largo plazo, se trata de una estrategia nacional
para atender a microrregiones, para ello se desarrollé un modelo
integral orientado a superar la pobreza haciendo uso eficiente de
sus gastos de operacion y administracion.

Las actividades se fortalecieron y se fueron consolidando al
paso de los afios; para 2008 se hah“an apoyado programas aso-
ciados a: café organico, miel, bambq, truchas, vivienda susten-
table y turismo ecoldgico por citar algunos. El soporte estuvo
centrado en aspectos administrativos para sustentar la opera-
cion de las plazas. ELILCE recibi6 en resguardo los bienes para la
actualizacion de las plataformas tecnolégicas correspondientes
al proyecto, actividad en la que particip6 activamente Fomento
Social Banamex (FSB).

139 Se equiparon 34 plazas comunitarias
consistente en: un aula de medios (nueve
PC interconectadas, un servidor, un
equipo multimedia, un equipo multifun-
cional,una unidad almacenadora, un
video proyector,una PC mas con servicio
de Internet); un aula Edusat (una antena
receptora, un LNB, un decodificador, un
televisor, un video reproductor),y una
mediateca (diversos tt'tulos educativos
y culturales en formatos VHS, DVD y CD
ROM). Ademas se brind6 apoyo logstico
en materia de operacion.
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Universidad Abierta y a Distancia

En 2008, la Subsecretan’a de Educacion Superior (SES) y el ILCE
firmaron un convenio mediante el cual se encomend¢ al Instituto
encabezar las investigaciones, propuestas tedricas e informes,
que dieran sustento tedrico y metodologico a la toma de de-
cisiones sobre aspectos técnicos, pedagogicos, tecnologicos,
administrativos, operativos y normativos para la creacion de la
Universidad Abiertay a Distancia (UAyD) que respondiera a las
necesidades educativas del contexto mexicano para este nivel de
formacion.

En este marco, el ILCE generd la justificacion de la Universidad,
la cual requiri6 de una investigacion documental sobre la educa-
cion superior y la educacion abierta y a distancia en México, la
identificacion de la poblacion usuaria y el analisis de los dispositi-

vos de calidad que existen para dicho nivel educativo.

Se generaron propuestas de modelos jun'dicos para su creacién, con su respectivo anali-
sis de ventajas y desventajas, que sirvieron de base para la seleccion realizada por la SES y
a partir de la cual posteriormente se desarroll6 el Instrumento Jun'dico.

Se realizaron estudios comparativos sobre modelos educativos, modelos de operacion,
modelos tecnologicos y modelos de evaluacion y certificacion de diferentes experiencias
de universidades a distancia nacionales e internacionales, con la finalidad de capitalizar
sus fortalezas y debilidades, aa”como las alternativas teoricas, las lecciones aprendidas y
las practicas exitosas.

Otras contribuciones fueron: la elaboracion de un glosario de términos y la propuesta de
un estudio diagnostico de la poblacion usuaria y beneficiaria potencial de la Universidad
(ILCE, 2008 e).

Los resultados de dichos analisis, puestos a la luz de las consideraciones de organismos
internacionales y de expertos en la materia, permitieron derivar una serie de recomendacio-
nes sobre aspectos tedricos y metodologicos para el modelo pedagégico de la Universidad
Abierta y a Distancia.



Con estos insumos, los d"as 14 y 15 de noviembre se llevo a cabo un Taller para desarrollar
el perfil de la Universidad, que reuni6 a personal de la SES y colaboradores del Instituto
que hab’an contribuido en el desarrollo de los estudios, a fin de lograr consensos sobre los
principales elementos que deben’an estar presentes en la planeacion y disefio de la Univer-
sidad (ILCE, 2008 a).

También se hizo un estudio de factibilidad que consisti6 en establecer diferentes esce-
narios de operacion y recomendaciones sobre posibles acciones para el financiamiento de
la Institucion. Y posteriormente, se generaron estrategias de implantacion para el corto,
mediano y largo plazo que incluyd metas, acciones y cronogramas de trabajo, as” como
diversos arboles de decisiones y propuestas para su estructura organica (ILCE, 2008 e).

Programa editorial

Eltrabajo editorial resume el esfuerzo realizado para promover el uso de medios en busca
del mejoramiento del proceso educativo y la formacion de personal especializado en temas
relacionados con el quehacer institucional.

En los dltimos afios, se editaron nuevas publicaciones periddicas: la Revista Inteqra*“*°para
difundir las actividades que realizaba el ILCE en los ambitos nacional e internacional, de la
que se imprimieron siete nimeros, en los cuales se incluyeron art’culos sobre ciencia y tecno-
log’ay entrevistas a diversos embajadores. Se edité también
el bolet'n informativo @si;si.aprendo, un instrumento de
difusion sobre el uso de las mas recientes tecnolog’as como
las plataformas, los repositorios, los sistemas de adminis-
tracion de contenidos, los sistemas de administracion del
aprendizaje, entre otros, destacando su impacto en la practica
educativa (ILCE,2006). Otra publicacion periddica realizada
por acuerdo fue la Revista Comunicar® (ILCE, 2008 e).

ELILCE coedit6 con la Asociacion de Television Educativa
Iberoamericana (ATEI) en 2004 la version revisada y actua-
lizada del libro Géneros y formatos para el quionismo en
television educativa'* en CD ROM como hipertexto, el cual
fue publicado por el ILCE y la Organizacion de Estados Ame-
ricanos (OEA) en 1992. Este libro en su version digital cuenta

140 El primer nimero de Integra inicia a finales de 2003. El bolet'n aparece
en noviembre de 2006.

141 Resultado de un acuerdo establecido con Grupo Comunicar. Colectivo Andaluz
en medios de comunicacion. Impresa en 2009.

142 Alicia A. Poloniato M., es la autora de ambas ediciones, la impresa y la digital,
producto de un estudio realizado en el marco de Proyecto Multinacional de
Educacion Superior de la OEA.



con algunos segmentos de videos del concurso
internacional de programas educativos Premio
Japon (concurso de videos educativos), de los
que ademas de presentar los guiones, realiza un
valioso analisis de la composicion y el contenido
de cada uno de los videos seleccionados (ILCE,
2004 b).

También en 2005 se genero la segunda edicion
digital del libro Guionismo y television educativa:
escenarios actuales y futuros que integra la expe-
riencia de la operacion de proyectos relacionados
con la educacion, producidos en Iberoamérica. En
ese mismo afo se participd como jurado repre-
sentativo en la Cuarta Bienal Iberoamericana via
satélite y por Internet del Telefestival Video Joven
ATEI-OlJ, en la cual se evaluaron 24 videos de seis
pa’ses que abordaron el campo de los valores hu-
manos y sociales (ILCE, 2005).

Con la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia de Espafia (UNED) se concert6 la coedi-
cion de libros con la editorial Gedisa, habiéndose
editado el primero de la serie Viviendo en el Aleph
y la coedicion del segundo libro: Comprender la
comunicacion. (ILCE,2005).

En colaboracion con el Centro de Disefio, Produc-

cion y Evaluacion de Recursos Multimediales para
el Aprendizaje (CEDIPROE) de Buenos Aires se rea-
liz6 un estudio sobre uso, habitos de navegacion y
lectura cn'tica en Internet, el cual se publico en el
libro: Hipertexto, lectura e Internet: resultados de
un estudio en el nivel medio superior. También se
realizo el dictamen editorial del libro La educacion
tecnologica necesaria en la sociedad del conoci-
miento'® (ILCE, 2004 b).

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa

Por iniciativa del Consejo Empresario de Améri-
ca Latina (CEAL) y con el apoyo del Programa para
la Reforma Educativa en América Latina (PREAL),
el ILCE llevo a cabo el disefio y la ejecucion de un
estudio para identificar casos de éxito en educa-
cion, en el cual se incluyeron tres experiencias de
ocho pa’ses: Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, El
Salvador, Honduras, México y Nicaragua. Como
producto de este trabajo se publicé el libro Buenas
practicas de educacion en América Latinay se
realiz6 una edicion impresa y digital para su difu-
sion en distintos pa’ses de América Latina (ILCE,
2004b).

En 2005, la Revista Tecnolog'a y Comunicacion
Educativas (TyCE) cumpli6 20 afios de ser el 6rgano
de difusion de los proyectos y programas acadé-
micos del ILCE,ademas de constituir un medio de
comunicacion de producciones teoricas de autores
nacionales e internacionales, destacados en temas de
la comunicacion educativa, la tecnolog’a educativa, la
educacion a distancia y la integracion de las tecnolo-
g@as de la informacién en el campo educativo (ILCE,
2005). En el primer semestre de 2009, la edici6n de
la TyCE lleg6 a su nimero 48, ofreciendo sus art’cu-
los en formato impreso CD ROM con una interface
interactiva,as”como un sitio Web para su consultay

revision de niGmeros recientes o anteriores'*.

143 Autora: Dra. Beatriz Fainholc

144 http:/tyce.ilce.edu.mx
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La TyCE esta indexada en las siguientes bases
de datos: Sistema Regional de Informaci6n en
L'nea para Revistas Cient'ficas de América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX), Citas Lati-
noamericanas en Ciencias Sociales y Humanidades
(CLASE),I'ndice de Revistas de Educacién Superior
e Investigacion Educativas (IRESIE), Base de Datos
Bibliografica de Psicolog’a (PSICODOC) y en las
redes: Red Mexicana de Informacion y Documenta-
cion en Educacion (REDMEX), Red Iberoamericana
de Revistas de Comunicacion y Cultura, Red de
Revistas Cient'ficas de América Latina y el Caribe,
Espafia y Portugal (REDALyC), Red de Informacion
y Documentacién Digital del Estado de Michoacan
y Red de Bibliotecas Digitales Mexicanas.

En 2006, en el marco de la XV Conferencia
Internacional de Educacién a Distancia el ILCE y
la Universidad de Guadalajara, crearon la Red de
publicaciones de Innovacion Educativa y Educa-

145 El libro fue el producto de un estudio realizado al interior
del ILCE en el que participaron expertos de Latinoamérica.

cion a Distancia; con la finalidad de propiciar el
intercambio y la difusion entre los afiliados y sus
lectores. Se tomaron en cuenta todas las revistas
especializadas, editadas en Iberoamérica en for-
mato impreso y electronico para la conformacion
de esta red (ILCE, 2006).

Respecto a la produc-
cion de libros instituciona-
les, se publicaron Bitacora
de viaje. Investigacion y
formacion de profesio-
nales de la comunicacion
en América Latina (2005).
Un mundo de visiones.
Interacciones de las
audiencias en multiples
escenarios mediaticos y
virtuales (2007) y Hacia
una nueva cultura de la
salud en México. La vision a corto, mediano y largo
plazo de mas de 5,000 profesionales de la salud
(2007). A3” como &l futuro de la educacion a dis-
tancia y del e-learning en América Latina (2008)'*.

Con la Fundacion Solidaridad Mexicano ameri-
cana (FSMA): Se coedit6 e imprimieron en el ILCE,
3,000 ejemplares del libro Los medios de comuni-
cacion en espaiiol en Estados Unidos (2005), dirigi-
do a las comunidades mexicanas en ese pa’s.

En 2007 dio inicio la serie de cuadernillos:
Autores y actores de la educacion, cuyo proposito
es difundir el conocimiento y aportar elementos
aplicables al desarrollo del ambito educativo, su
primer t’tulo fue Comunicacion educativa y media-
ciones tecnoldgicas. Hacia nuevos ambientes de
aprendizaje. Le siguieron: Tecnologia y Educacion.
Reflexiones sobre lo que ocurre en América Latina
y el Caribe (2007), La comunicacion y los Heuristi-
cos. ;Podemos aprender estrateqias de pensamien-
to para ser mas habiles en los entornos virtuales?
(2007) y Aprendiendo en comunidad: Mas alla de
aprender y trabajar en compariia (2008).



-

A principios de 2008, la Secretan’a de Econom’a public6 en el Diario Oficial
de la Federacion la vigencia de la Norma Mexicana de Catalogacion de Acer-
vos Videograficos y de la Norma Mexicana de Catalogacion de Documentos
Fonograficos, las cuales el ILCE edit6 y puso al alcance de la presidencia del
COTENNDOC 2,000 ejemplares de cada norma con el fin de que fueran difundi-
das entre los miembros, instituciones dedicadas a la documentacion de audio y
video, as” como de bibliotecas y universidades (ILCE, 2008 e).

Asociado a las publicaciones es la conservacion del acervo en el Centro de
Documentacion para América Latina (CEDAL), por lo que se generaron catalo-
gos en I'nea, Boletines Sumarios y Boletines de Nuevas Adquisiciones. En 2008
el acervo del CEDAL constaba ya de 40,000 volimenes. Se cre6 una pagina Web en intra-
net para poner a disposicion del personal y usuarios internos las bases de datos (SIABUCy
Winisis) http://172.16.11.19 (ILCE, 2008).

Devenir del ILCE

Desde 1956 a 2009 han pasado cincuenta y tres anos del Insti-
tuto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, y su expe-
riencia y fortaleza permiten ver con mayor claridad el futuro.

En el ILCE se sabe que cumplir con sus compromisos ahora
es mas importante que nunca. Por ello se mantiene incansable
en su labor a favor de la educacion latinoamericana, con retos
cada vez mayores en la blsqueda, disefio, implementacion y
evaluacion de soluciones educativas integrales que ademas de
satisfacer las demandas de la sociedad actual, contribuyan al

apuntalamiento de previsiones para los anos venideros, dando
a los medios y a la tecnolog’a un papel justo donde, su uso y la preservacion de los acervos
se redimensione constantemente acorde con los cambios sociales y economicos derivados
de la globalizacion y el desarrollo tecnologico.

Su labor se concreta en mantenerse a la vanguardia de los temas que le son propios, en
lo que hoy se puede considerar como sus compromisos principales: la cooperacién hori-
zontal y alianzas estratégicas, el desarrollo de programas de aprendizaje sin fronteras, la
investigacion para la innovacion, el desarrollo de programas sociales incluyentes, la gene-
racion de sistemas tecnolégicos costo efectivos y el fortalecimiento en la diseminacion del
conocimiento.

1. Cooperacion horizontal y alianzas estratéqgicas

Desde su origen, la labor del Instituto se ha caracterizado por dos aspectos clave: su espri-
tu regional, a través de la transferencia de su capacidad instalada o mediante la construc-
cion colectiva de programas y proyectos; y la generacion de bienes pUblicos, que atienden
a una demanda general; labores que se realizan en el marco del consenso y el beneficio
social.
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Hoy, trata de agilizar la vinculacion con los pa’ses miembros y no miembros, propiciando
la aceleracion de los procesos de comunicacion y negociacion, la optimizacion de los flujos
de informacion, as”como la deteccion de necesidades compartidas y el intercambio dina-
mico de productos y servicios, en un marco de cooperacion horizontal, alianzas estratégi-
cas y educacion de calidad para todos.

Ante este panorama, surge la necesidad de crear una Red de Informacion e Innovacion
Tecnologica Educativa Latinoamericana (RIITEL), concebida como un sistema de coopera-
cion funcional intra y extra regional en la que de manera consensuada se establezcan prio-
ridades de atencion y se afronten los problemas con una vision compartida que optimice la
inversion de recursos y ampl’e el aprovechamiento de los resultados. Este esquema exige
que los mecanismos de cooperacion se diversifiquen mediante nuevas e innovadoras mo-
dalidades y sistemas de financiamiento internacional, ampliando las was de negociacion,
acuerdo y trabajo.

2. Aprendizaje sin fronteras

El aprendizaje, se mantiene vigente como uno de los temas centrales del Instituto, pero se
entiende mas complejo pues se trata de hacer posible un aprendizaje sin fronteras tempo-
rales, geograficas, sociales y culturales, es decir,una educacion para todos a lo largo de la
vida.

ELILCE asume que una de sus responsabilidades es incitar y apoyar a los gobiernos,
ministerios e instituciones a la diversificacion de las formas de entrega de sus servicios
educativos, espeaficamente, mediante la reestructuracion y flexibilizacion integral de los
procesos formales de educacion mediante el disefio e implementacion de modelos abier-
tos y a distancia (en sus diferentes variantes on line, virtual, e-learning), a3’ como a través
de mecanismos para el 6ptimo aprovechamiento de las tecnologas de la informacion y la
comunicacion.

Esta diversificacion obliga a reconocer las multiples y variadas condiciones de dispo-
nibilidad y acceso tecnologico de la region, con modelos y propuestas educativas que van
desde los recursos convencionales hasta aquellas asociadas al uso de tecnolog’as moviles
y herramientas de comunicacion instantanea, que hoy en d’a son consideradas como un
elemento potencial de trabajo con gran versatilidad para el aprendizaje, la productividad y
las redes sociales.

En este sentido, la Institucion orienta sus esfuerzos a la generacion de ambientes de
aprendizaje, que continlen siendo coherentes con los contextos sociales, econémicos y
culturales actuales; con la capacidad de imaginar, anticipar y suscitar nuevos entornos
educativos adecuados a la sociedad del futuro.

Pero el ILCE también considera importante propiciar que las opciones que los individuos
tienen para su desarrollo profesional se ampl’en, no sélo para la obtencion de un empleo,
sino para que sean capaces de mantenerlo y progresar en él. En pleno siglo XXI, esto impli-
ca entre otras cosas, el desarrollo de habilidades, como el pensamiento cn'tico, la capacidad
para resolver problemas complejos y realizar tareas maltiples (multitasking), la creatividad,
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la capacidad para aceptar riesgos y responsabilidades, la habilidad para comunicarse y
trabajar cooperativamente, asa”como el hacer un uso novedoso del conocimiento, la infor-
macion y las oportunidades; las cuales son esenciales para la participacion, el desempefio y
la competitividad en la econom’a global.

A fin de atender esta diversidad tecnologica y social, el Instituto no pierde de vista
promover el desarrollo de recursos de aprendizaje con diferentes soportes incluyendo
actividades diferenciadas que se adapten a los ritmos y estilos de aprendizaje, para incluir
siempre a los sectores mas desfavorecidos.

ELILCE suma a todo lo anterior, el incluir una estrategia que promueva la confianza pa-
blica en la calidad de la educacién que se imparte en las modalidades abierta y a distancia o
para aquellas que se realizan teniendo como soporte las tecnologas de la informacién y la
comunicacion.

3. Investigacion para la innovacion

Desde el origen del ILCE, la investigacion educativa ha sido un pilar importante para dar so-
porte de sus acciones, de ah”que esta funcion sustantiva evolucione junto con la institucion,
diversificando sus areas de intervencion y ampliado sus ambitos de influencia para respon-
der de mejor manera a las nuevas realidades sociales y educativas de Latinoameérica.

En los proximos afos, la investigacion que realizara el Instituto ademas de contribuir al
desarrollo del conocimiento en los ambitos de la comunicacion educativa, la integracion de
la tecnolog’a en la educacion y la educacion a distancia, generara soluciones integrales a
través de nuevos modelos de ensefianza, disefio de aplicaciones tecnologicas y ambientes
mas efectivos, estrategias de aprendizaje participativas y colaborativas con mas y mejores
resultados, desarrollo de recursos que respondan mejor a las habilidades tecnolégicas de
los usuarios y a sus necesidades de formacion, entre otros.

Ademas de investigar para generar nuevos conocimientos y nuevas aplicaciones, el ILCE
entiende también la importancia de la realizacion de estudios prospectivos para identificar los
problemas, las tendencias y los escenarios posibles de desarrollo de las areas de especialidad
del Instituto.

Todos estos trabajos tendran un creciente impacto nacional e internacional que debe
contribuir en forma visible y relevante a la solucion de problemas de la region ampliando
su presencia en la sociedad y en la cultura contemporanea, y sin perder de vista que las I
neas de investigacion que se desarrollen, van a coadyuvar en la formacion de profesionales
e investigadores de alto nivel,y los productos de dicha investigacion seran insumo para el
disefo de programas de formacion de vanguardia.

Finalmente, la investigacion se asocia a la generacion de espacios de intercambio y cola-
boracion interinstitucional, por ello no se pierde de vista la necesidad de crear un Laborato-
rio Virtual Regional en el que los investigadores tengan una red cuyo objetivo sea generar
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estudios de interés comn para impulsar la gestion del conocimiento y la construccion de
propuestas educativas innovadoras.

4. Desarrollo social incluyente

Desde su ambito de actuacion, el ILCE asume el fortalecimiento de alianzas con fundacio-
nes, asociaciones y empresas del sector piblico y privado, nacionales e internacionales
para generar puentes de progreso mediante programas, proyectos y acciones de apoyo co-
munitario orientados a ampliar las posibilidades de educacion, mejorar y elevar la calidad
de vida, la democratizacion de la sociedad y la equidad social de toda la region.

5. Sistemas tecnologicos costo efectivos

ELILCE tiene la capacidad instalada para crear alternativas creativas dirigidas a los pa’ses,
reconociendo niveles diferenciados de avance tecnologico en sus comunidades.

Por ello, continuara disefiando soluciones educativas con todo tipo de medios (con-
vencionales, audiovisuales, digitales), bajo nuevas propuestas que permitan aprovechar al
maximo el potencial de cada comunidad, de acuerdo con las necesidades de la poblaciony
los propositos de aprendizaje establecidos.

En esa I'nea, el Instituto rescata tres aspectos que permiten llevar a buen término el
compromiso con los pa’ses de la region: primero, los productos tecnologicos se desarro-
llan bajo estandares internacionales de reutilizacion e interoperabilidad, a fin de que sea
posible incorporarlos en multiples contextos y aplicaciones, con lo cual se reducen tiempo
y costo, y se incrementan los beneficios de produccion.

Segundo, el concepto de incubacion de prototipos de aplicaciones tecnolégicas, la cual per-
mite pruebas y aplicaciones escalables que lleven al establecimiento de acuerdos de intercam-
bio con los pa’ses de la region, bajo criterios de asimilacion inicial y posterior expansion.

Finalmente, la intensificacion de esfuerzos para la construccion de plataformas tecno-
logicas compartidas que permitan reducir los costos de su adquisicion, mantenimiento y
escalabilidad, asa”como disminuir la dependencia de los desarrollos comerciales.

El Instituto tiene grandes posibilidades de involucrarse y beneficiarse con el uso de In-
ternet 2,as” como participar activamente en el desarrollo de aplicaciones telematicas para
facilitar la investigacion y educacion, ademas de ayudar en la formacion de personal en el
uso y manejo de redes avanzadas de computo.

También ve una oportunidad en la administracion de «granjas de datos» (data farms)
a gran escala -grandes clasteres de servidores conectados- que generan un gran poder
de procesamiento y una gran capacidad de almacenamiento de facil acceso. Las solucio-
nes economicas y simples de almacenamiento exterior, escalado, hosting y computacion,
multiprocesador de las aplicaciones multiusuario abren la puerta a modos completamente
diferentes de interpretar los ordenadores, el software y los ficheros.
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6. Diseminacion del conocimiento

La experiencia acumulada por el ILCE se socializa a través de diferentes was: la formacion
de profesionales, las publicaciones y los eventos académicos.

El Instituto dispone de una amplia oferta de educacion continua, formacion profesional
y capacitacion asociada a programas espeaficos, la cual esta dirigida principalmente a
especialistas, docentes y estudiosos de los topicos que constituyen su especializacion.

La oferta de educacion continua y capacitacion presenta el reto de su revision anual
tanto en su contenido como en su disefio instruccional; en tanto que la formacion profe-
sional su actualizacion es cada dos afios con un proceso de redisefio curricular cada cinco
afios, a fin de constituirse en un ejemplo de actualidad, calidad educativa y transformacion
tecnologica. Paralelamente, con los insumos de la investigacion y la innovacion hay la
posibilidad de desarrollar anualmente nuevos cursos, talleres y diplomados en los que se
transfiera la experiencia acumulada y las mejores practicas.

En el mediano plazo las alianzas con universidades y centros de educacion superior son
un factor estratégico para el Instituto, si se quiere el intercambio de estudiantes, el desa-
rrollo conjunto de I'neas de investigacion, y en la medida en que la normatividad lo permita,
llevar a cabo la doble titulacion.

En materia de publicaciones, el ILCE asume el compromiso de realizar importantes
esfuerzos por difundir anualmente los avances mas relevantes en materia de educacion a
distancia, tecnolog’as de la informacion y la comunicacion,as” como los programas y las
experiencias mas sobresalientes en la region.

A lo anterior se suma la difusion sistematica de los trabajos realizados por los profesio-
nistas, docentes y estudiantes de los distintos tipos de servicios educativos que proveen,
especialmente los de nivel posgrado.

Se aprovecharan diversos medios para desarrollar estudios en un posible Laboratorio
Virtual Regional, a fin de que los hallazgos puedan ser compartidos y sirvan como insumo
para la toma de decisiones de futuros programas y proyectos.

No cabe duda, que para el ILCE también es importante consolidar y fomentar los ser-
vicios de informacion y documentacion en las areas de su especialidad, a fin de poner a
disposicion de los investigadores y profesionales un vasto acervo de materiales y recursos
para consulta.
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